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 1              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

  الفهرسالفهرس

 الصفحة الموضوع

 2 كلمة فضيلة الشيخ محمد بن زيد آل سليمان

 3 كلمة الأمين العام لجمعية البر بالمنطقة الشرقية

 شعار اللقاء

 الهدف العام 4

 محاور اللقاء

 5 المتحدثون

 7 اللجان

 8 جدول الفعاليات

 11 الأستاذ الحجاب أحمد الحازمي-البشرية مركز التنمية

 24 الأستاذ إبراهيم عبد العزيز العلي–موقع دار الإسلام 

 53 الدكتور جبران مرعي القحطاني-مشروع الرائدة الأسرية 

 77 الدكتور خالد سعود الحليبي -مركز التنمية الاسرية

الأسرتاذ خالرد    -التردري  علرا الحاسر  ا لري     -جمعية العوق البصرر  ايرييرة  

 سليمان المشيقيح
89 

 98 الأستاذ خالد محمد الثبيتي -أفضل الممارسات في مكافحة جائحة التبغ 

 111 المهندس سعد عبدالله القرشي–ناد  الفتاة الاجتماعي والترفيهي   

 137 الأستاذ صلاح محمد الشيخ -الجلسة الشبابية

 160  المحمد الدكتور عبدالحي دخيل الله -المستودع ايري 

 177 الأستاذ عبدالعزيز سالم السلامة -أصدقاء القافلة-إدارة المتطوعين 

 184 الدكتور عبدالله حسين القاضي -مركز الأمية جواهر لمشاعل ايري 
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  الفرهررسالفرهررس

 الصفحة الموضوع

 192 الدكتور عبدالله علا الطريف -مستشفا الوفاء

 208 الأستاذ علي سليمان الفوزان -يدةمعهد الفتيات للقرآن الكريم ببر  

 233 الدكتور علي عبدالله الفقيه -العيادة المتنقلة والقوافل الصحية

 241 الدكتور فهد عبدالله التويجر  -مشروع دعوة الصينيين 

 264 الأستاذ محمّد عبده طواشي -برنامج النخبة 

تاذ محمرررد صرررا   الأسررر -برنرررامج أمرررل لرعايرررة الترررائبين مرررن مررردم  المخررردرات  

 الزبيد 
276 

 286 الأستاذ ناصر عبدالله العبدالكريم   -مركز رعاية الأيتام 

 303 الدكتور نوح يحي الشهر  -مركز الدراسات والمعلومات القرآنية 

الأسررتاذ -اسررتقطاب المتطرروعين زراكررز الأحيرراءحح مركررز حرري المسررفلة  وذجررا   

 الدكتور يحيا محمد زمزمي
320 

 337 الدكتور يوسف محمد المهوس -ين للتدري   مركز نور

 351 المعلقات

دور الجمعيرررة ايرييرررة للخررردمات الهندسرررية في اطررروير المشرررروعات ايرييرررة ورفرررع  

 المهندس حمود عواض السالمي -كفاءاها
352 

 367 الأستاذ سعد محمد الطخيس -حفظ النعمة

المهنرردس فرروز  عليررو   -يبيررة العمرل المسسسرري واطبيقاارره الإداريررة والماليررة والتدر 

 الجعيد
373 

 418 الدكتور ناجي ابراهيم العرفج -مركز اواصل والحوار الحضار 
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 اقديم

 بقلم/ صاح  الفضيلة الشيخ محمد بن زيد آل سليمان

 رئيس اللجنة التنفيذية بجمعية البر بالمنطقة الشرقية

ه مع ا خرين من الأمور التي عناية الإسلام بتهذي  طباع الإنسان وسلوكه واعامل 

 ح$يلمسها بوضوح كل من يقرأ كتاب الله الكريم ويتأمل سنة نبيه المصطفا 

وحيث إن الفطرة السليمة والطبيعة القويمة لهذا الإنسان اتمثل فيها ميول الفرد  

وحاجته إلى أمثاله من نبي البشر، وعدم قدراه علا العيش في معزل عنهم، وما يوجبه ذلك 

التعاون والتآخي والأنس للآخرين، فقد ع  الدين الحنيف بتنمية هذه الميول واوثيق عرى من 

المحبة والتكافل بين الناس كافة )يا أيها الناس إنا خلقناكم من ذكر وأنثا وجعلناكم 

( أما علاقة المسمن بأخيه المسمن فهي في هذا الدين الحنيف، كما  لتعارفواشعوبا  وقبائل 

كالجسد الواحد "الذ  إذا اشتكا منه عضو اداعا له سائر الجسد  طفا يصفها المص

 بالسهر والحما"ح

وأعمال البر وايري بوجوهها المختلفة هي المظهر الحقيقي لهذا التكافل بين  

من عناية واهتمام، وما تجده -أيدهم الله–المسمنين، وما الاقيه هذه الأعمال من ولاة الأمر 

رعة إليها رغبة  في الأجر والثواب والمغفرة، هي من مظاهر ايريية التي من الموسرين من مسا

 ح-والحمد لله–اتسم بها هذه الأمة 

وجمعية البر بالمنطقة الشرقية التي انطلق من رياداها في المنطقة لهذا العمل، ومن  

 ميادين ممارسة دورها نحو المستفيدين منها إلى أفق أوسع يعود نفعه علا الجهات العاملة في

البر وايري من خلال حرصها علا عقد اللقاء السنو  للجهات ايريية، وما يسمل أن يوفره 

هذا اللقاء للعاملين في ميادين البر وايري من فرص الاطلاع علا الممارسات الناجحة والبرامج 

ا العمل علا المستفيدين، إ ا اسد  بهذ-إن شاء الله–والمشروعات التي اعود بالنفع الجليل 

خدمة  جليلة، كما أن جمع ما يقدم من بحوث ودراسات، وما يعرض من تجارب في الكتاب 

في اعميم الفائدة من الملتقا واوصيااه وحوارااه وما -بإذن الله-الذ  بين أيدينا يساهم

 يطرح فيه من أفكار وتجارب وخبراتح

 والله نسأل أن ينفع بهذا العملح إنه سميع مجي ح 
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 كتور/ عبدالله بن حسين القاضيبقلم: الد

 أمين عام لجمعية البر بالمنطقة الشرقية

 المشرف العام علا اللقاء

 

بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام علا أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد 

 وعلا آله وصحبه أجمعينححح وبعد :

يات العلمية التي فإن العديد من المنظمات والمسسسات تحرص علا عقد الملتق 

اتخصص في الموضوعات ذات الصلة زجال عملها وذلك ضمن سعيها لتطوير هذا العمل 

 وتحسين أدوااه ومخرجااه وتحقيق أهدافهح

وإضافة إلى الجهود والامكانيات البشرية والمادية والحرص الشديد علا اختيار  

ص، فإنها تحرص أيضا  الحضور ليكون علا مستوى رفيع من الكفاية وايربرة والاختصا

 علا تحديد المحاور والموضوعات التي يتم اناولها بشكل يحقق أفضل النتائج والغاياتح

ولعل الممارسات التطوعية والتجارب الميدانية العملية التي يتم اطبيقها من قبل الجهات 

 المشاركة في مثل هذه الملتقيات من بين أكثر الموضوعات التي يمكن من خلال عرضها

ومناقشتها وبيان نتائجها والاطلاع علا آليااها تحقيق العديد من النتائج الإيجابية التي اسعا 

 إليها الجهات المنظمة للملتقياتح

وقد أحسنت اللجنة المنظمة للقاء السنو  للجهات ايريية بالمنطقة الشرقية صنعا    

 مل ايري "حباختيار عقد هذا اللقاء تحت عنوان " أفضل الممارسات في الع

كما أحسنت أيضا  بتضمينها خلاصة أوراق العمل والتجارب والطروحات في هذا الكتاب؛ 

لما يوفره ذلك للعاملين في الجهات والمسسسات ايريية الذين لم اتح لهم فرصة المشاركة 

للاطلاع عليها والاستفادة منها، وهو جهد يذكر فيشكر، أما الأخوة الذين شاركوا في 

سواء بعرض ممارسات جهااهم أو مناقشتها أو إلقاء الضوء عليها وإثرائها بالحوار اللقاء 

 الهادف فلهم خالص الشكر وأجزلهح

 والله نسأل أن ينفع بهذا العمل ويثي  كل من شارك فيه إنه سميع مجي  
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 شعار اللقاء

 " صناعة النجاح" 

 

  فالأهدا

 ايري  من التقليدية إلى الاستدامةحتحفيز الممارسات العملية لنقل  طية العمل  ح1

إعطراء  راذم مررن الممارسرات في العمررل ايرري  لتشرجيع المحسررنين والعراملين علررا        ح2

 الاقتداء والمبادرة والاراقاء بالجودة والعطاءح

 للعمل ايري  وآليات اطبيقااهاح ناجحةنشر ممارسات  ح3

 ةحاعزيز ابادل ايربرات من أجل اب  أفضل الممارسات الميداني ح4

 

  المحاور اللقاءالمحاور اللقاء

  العمل المسسسيحالعمل المسسسيح  --11

  برامج التدري  ) للعاملين (حبرامج التدري  ) للعاملين (ح  --22

  برامج التأهيل )للمستفيدين(حبرامج التأهيل )للمستفيدين(ح  --33

  استقطاب المتطوعينحاستقطاب المتطوعينح  --44

  الإعلام والعلاقات العامةحالإعلام والعلاقات العامةح  --55

  العلاقة مع المجتمعحالعلاقة مع المجتمعح  --66

  انمية الموارد المالية:انمية الموارد المالية:  --77

  مشاريعحمشاريعح    أوقافحأوقافح  

  استثماراتحاستثماراتح    اسويقحاسويقح  

  استخدامات التقنيةحاستخدامات التقنيةح  --88

  ت(حت(حإدارة المواد ) المستودعاإدارة المواد ) المستودعا  --99
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  المتحدثونالمتحدثون

  

 الجهة الاسم

الأمي سلطان بن سلمان بن صاح  السمو الملكي 

 عبد العزيز آل سعود

 رئيس الهيئة العامة للسياحة وا ثار

 جامعة الملك فهد للبترول والمعادن معالي الدكتور خالد بن صا  السلطان

 معالي الدكتور أحمد بن حسن العرجاني
ن عبدالعزيز لوالديه للإسكان مسسسة الملك عبدالله ب

 ايري 

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية الدكتور علي بن إبراهيم النملة معالي

 محاكم المنطقة الشرقية الشيخ عبد الرحمن بن محمد آل رقي فضيلة 

 المحكمة الكبرى في مكة المكرمة صا  بن محمد بن إبراهيم آل طال فضيلة الشيخ 

 مجلس الشورى سليمان بن عبد الله الماجدخ فضيلة الشي

 المحكمة العليا الشيخ أحمد بن عبدالرحمن البعاد 

 مجلس الشورى الأستاذ عبدالله بن داود الفايز

 المسسسة العامة للتدري  التق  والمه  بجازان الأستاذ الحجاب أحمد الحازمي

 الأستاذ إبراهيم عبد العزيز العلي
يئة الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر الرئاسة العامة له

 بالرياض

 جامعة نجران الدكتور جبران مرعي القحطاني

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالأحساء الدكتور خالد سعود الحليبي

 جمعية العوق البصر  ايريية ببريدة الأستاذ خالد سليمان المشيقيح

 كافحة التدخين بالمدينة المنورةجمعية م الأستاذ خالد محمد الثبيتي

 هيئة الطيان المدني المهندس سعد عبدالله القرشي 

 جامعة الدمام الدكتور شاهر بن ظافر الشهر 

 الأستاذ صلاح محمد الشيخ
المكت  التعاوني للدعوة والإرشاد واوعية الجاليات 

 بالعزيزية بجدة

 لك عبدالعزيز بجدةجامعة الم الأستاذ الدكتور عدنان بن أحمد البار

 جامعة طيبة الدكتور عبدالحي دخيل الله المحمد 
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  المتحدثونالمتحدثون

 

 الجهة الاسم

 إدارة التربية والتعليم بالمنطقة الشرقية الأستاذ عبدالعزيز سالم السلامة

 جامعة الدمام الدكتور عبدالله حسين القاضي

 بنات بعنيزةإدارة التربية والتعليم لل الدكتور عبدالله علا الطريف

 الكلية التقنية ببريدة الأستاذ علي سليمان الفوزان 

 جمعية زمزم للخدمات الصحية التطوعية الدكتور علي عبدالله الفقيه

 الدكتور فهد عبدالله التويجر 
المكت  التعاوني للدعوة واوعية الجاليات 

 بالنسيم

 تعليم زنطقة جازانالإدارة العامّة للتربية وال الأستاذ محمّد عبده طواشي

 إدارة التربية والتعليم بالقنفذة الأستاذ محمد صا   الزبيد 

 الأستاذ محمد بن مرزا عالم بخار 
والتكافل الاجتماعي زكة  الإحسانجمعية 

 المكرمة

 إدارة التربية والتعليم زحافظة حفر الباطن الأستاذ ناصر عبدالله العبدالكريم 

 جامعة الملك عبدالعزيز بجدة ر الدكتور نوح يحي الشه

 جامعة أم القرى الأستاذ الدكتور يحيا محمد زمزمي

 هيئة التحقيق والادعاء العام بالرياض الدكتور يوسف محمد المهوس
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 اللجان

  نائ  المشرف العام علا اللقاء   المشرف العام علا اللقاء 

  زيز العفيصانأحسمي بن عبدالع  دحعبدالله بن حسين القاضي 

  لجنة التوصيات :  الأمين العام للجمعية 

 رئيسا  دح محمد بن علي الغامد    اللجنة المنظمة :

 عضوا  أ ح صا  بن يوسف المقرن رئيسا  أ ح خالد بن عبداللطيف الجوهر

 عضوا  أحمحمد بن حسن الزهراني نائ  د ح محمد بن علي الغامد  

 عضوا  مح فوز  بن عليو  الجعيد عضوا   لعفيصان أ ح سمي بن عبدالعزيز ا

  لجنة المعرض : عضوا  أ ح أحمد بن ناصر الرشادة 

 رئيسا  أ ح عامر بن دعيج الدخيل عضوا  أ ح جاسم بن عتيق أبوفلاسة

 متعاونا  أ ح عبدالله بن عائض القرني عضوا  أحعامر بن دعيج الدخيل

 عضوا  د القرنيأ ح سعد بن محم  اللجنة العلمية :

   رئيسا  دحمحمد بن علي الغامد 

  لجنة ايردمات المساندة: عضوا  دحمسفر بن عتيق الدوسر 

 رئيسا  أ ح أحمد بن ناصر الرشادة عضوا  دح عبدالعزيز بن عطيه الزهراني

 عضوا  أ ح علي بن عايش الحكمي عضوا  محمحمد بن ناصر الرشيد

 متعاونا  أ ح خالد بن أنور الحكمي عضوا  حسين بن رده القرشيأ ح 

   عضوا  دح مالك بن إبراهيم الأحمد

  لجنة الاستقبال والتسجيل: سكرايا  أ ح نايف بن صا  المذن 

 رئيسا  أ ح جاسم بن عتيق أبوفلاسة  اللجنة الإعلامية : 

 سكرايا  أ ح صلاح بن الدوسر  رئيسا  أ ح سمي بن عبدالعزيز العفيصان 

 متعاونا  أ ح عبدالله بن صا  الشمر  عضوا  ح خالد بن عبدالعزيز الحسن  أ

  اللجنة الفنية: عضوا  أ ح عبداللطيف بن عبدالله الثوي 

 رئيسا  أ ح عزت بشي عضوا  أ ح محمد بن عبدالرحمن الدوسر 

 عضوا  أ ح محمود أبو هيلة  

 سكرايا  أ ح أحمد بن علي عسكر  
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 نو  العاشر للجهات ايريية بالمنطقة الشرقيةاللقاء الس

 برنامج اليوم الأول

 فندق ميديان ايربر

 م6/4/2010هر  الموافق 21/4/1431يوم الثلاثاء بتاريخ  

 الوقت

 الفعاليات

 4-صباحا  بقاعة موعد 8:00-7:00التسجيل العام   المعرض

 لمكانا رئيس الجلسة المقدم عنوان الندوة النشاط المدة

 ص8:00-9:30

 أحمحمد مرزا بخار  الضوابط الشرعية الندوة الافتتاحية د10

معالي الدكتور 

 علي النملة
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 د15

 كيف تميزوا ؟

 أححسين رده القرشي معايي اختيار الممارسات

 دحشاهر ظافر الشهر  الميةالممارسات الع د25

 مناقشة د40

9:30-

 ص10:00
  

   استراحة

 الجلسة الأولى    د30  
مركز الأمية جواهر 

 لمشاعل ايري
 دحعبدالله حسين القاضي

صاح  السمو 

الملكي الأمي 

سلطان بن سلمان 

 آل سعود

 عكاظ
10:00-

 ظ12:00

 د30

 التنمية الاجتماعية

 دح خالد سعود الحليبي الأسرية مركز التنمية

 أحناصر عبدالله العبدالكريم مركز رعاية الأيتام د30

 نقاش د30

12:00-

 ظ12:30
 صلاة الظهر واستراحة  

 المصلا

 الدانة حفل الأفتتاح الرسمي    ظ12:30-1:30

 المطعم الغداء واستراحة    ظ1:30-3:00

 المصلا العصر واستراحةصلاة    م3:00-4:00

 المعرض زيارة المعرض   م4:00-6:00

 المصلا صلاة المغرب   م6:00-6:30

 م6:30-8:30

 الجلسة الثانية    د30
العيادة المتنقلة والقوافل 

 الصحية 
 دحعلي عبدالله الفقيه

فضيلة الشيخ 

 صا  آل طال 
 الدانة

 د30

 مشاريع تخصصية

 جبران مرعي القحطانيدح الرائدة الأسرية

 المستودع ايري  د30
دحعبدالحي دخيل الله 

 المحمد 

 مناقشة د30

 المصلا صلاة العشاء   م8:30-9:00
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 اللقاء السنو  العاشر للجهات ايريية بالمنطقة الشرقية

 برنامج اليوم الثاني

 فندق ميديان ايربر

 م7/4/2010هر  الموافق 22/4/1430يوم الأربعاء بتاريخ  

 المدة الوقت
 الفعاليات

 المعرض المكان
 رئيس الجلسة مقدم الورقة عنوان الورقة النشاط

8:00-

 ص10:00

 أحمحمد عبده طواشي برنامج النخبة الجلسة الثالثة د30

معالي الدكتور 

 خالد السلطان 
 الدانة
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 د30

 مشاريع نسائية

 محسعد عبدالله القرشي ناد  الفتاة الاجتماعي والترفيهي

 أحعلي سليمان الفوزان معهد الفتيات للقرآن الكريم  ببريدة د30

 مناقشة د30

10:00-

 استراحة   ص10:30

10:30-

 ظ12:30

 دحعبدالله علي الطريف  مستشفا الوفاء الجلسة الرابعة د30

معالي الدكتور 

 أحمد العرجاني 
 الدانة

 د30

 الرعاية الصحية

مشروع أمل لرعاية التائبين من مدم  

 المخدرات
 أحمحمد صا  الزبيد 

 د30
أفضل الممارسات في مكافحة جائحة 

 التبغ 
 أحخالد محمد الثبيتي

 مناقشة د30

  12:30-3:00 

 ظ
 المصلا  صلاة الظهر والغداء واستراحة د30

 المصلا  صلاة العصر  د30 م 3:00-4:00

 د30 الوقت
الجلسة 

 ايرامسة

استقطاب المتطوعين زراكز 

 الأحياء) مركز حي المسفلة  وذجا (
 أحدحيحيا محمد زمزمي

سعادة الأستاذ 

عبدالله بن داود 

 الفايز

 الدانة

 م4:00-6:00

 د30
رد انمية الموا

 البشرية

 أحعبدالعزيز سالم السلامة أصدقاء القافلة-إدارة المتطوعين

 أحالحجاب محمد الحازمي مركز التنمية البشرية د30

 مناقشة د30

 المصلا  صلاة المغرب م6:00-6:30

 د30 الوقت
الجلسة 

 السادسة

جمعية العوق البصر  ايريية التدري  

 علا الحاس  ا لي
 حخالد سليمان المشيقيحأ

فضيلة الشيخ 

 عبدالله العثيم
 الدانة

 م6:30-8:30

 د30

 خدمة المجتمع

 دحيوسف محمد المهوس مركز النورين للتدري 

 أحصلاح محمد الشيخ الجلسة الشبابية د30

 مناقشة د30

 المصلا  صلاة العشاء  م8:30-9:00
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 برنامج اليوم الثالث

 فندق ميديان ايربر

 م8/4/2010هر  الموافق 23/4/1430يوم ايرميس بتاريخ  

 الوقت
 الفعاليات

 المعرض القاعة
 رئيس الجلسة مقدم الورقة عنوان الورقة النشاط

8:00-

 ص10:00

 موقع دار الإسلام الجلسة السابعة د30
أحابراهيم عبدالعزيز 

 العلي
فضيلة الشيخ 

أحمد 

 البعاد 
 ةالدان
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 د30

 مشاريع اعليمية

مشروع دعوة 

 الصينيين

دحفهد عبدالله 

 التويجر 

 د30
مركز الدراسات 

 والمعلومات القرآنية
 دحنوح يحيا الشهر 

 مناقشة د30

10:00-

 ص10:30
  

 استراحة 

10:30-

 ص11:50

 القاعة مدير  الندوة قدم الم العنوان النشاط المدة

 د20

 وماذا بعد؟ الندوة ايرتامية

 أحدحعدنان أحمد البار
فضيلة الشيخ 

عبدالرحمن 

 آل رقي 

 د20 الدانة
دحسليمان عبدالله 

 الماجد

 مناقشة د40

11:50-

 ظ12:00
 التوصيات و الحفل ايرتامي بحضور فضيلة الشيخ محمد بن زيد آل سليمان  

 المصلا

12:00-

 ظ1:00
 الدانة صلاة الظهر والغداء  
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 المقدمة:

 158البقرة{ وَمَن اَطَوَّعَ خَيْرا  فَإِنَّ اللّهَ شَاكِرٌ عَلِيمٌ }الحمد لله القائل 

 والصلاة والسلام علا المبعوث رحمة للعالمين حح وبعد :

 منطقة جازان علا اختلاف واباين اضاريسها الحاد، وعلا امتداد في

حوالي ثلاثمائة كيلومترا من الجنوب إلى الشمال، انتشر أكثر من أربعة 

آلاف مدينة وقرية، يقطنها مليون ونصف ساكن اقريبا، يدير العمل 

التطوعي بينهم أكثر من ثمانين مسسسة اطوعية، علا منأى ومسافة 

اكز التدري  والتطوير المعتمدة؛ مما أورث حاجة ملحة في كبية من مر

البحث عن حلول وبدائل مناسبة واقتصادية اسارع إلى مد يد العون 

والتطوير، والمساندة الفنية والإدارية لمعالجة الضعف والقصور في أداء 

كوادرها غي المدربة، في عالم متغي ومجتمع سريع النمو يعزز هذه 

 الحاجة :

ثي من مسسسات العمل التطوعي في المنطقة عن إلحاق عجز ك ح1

 منسوبيها بالبرامج التدريبيةح

 قلة الكوادر واكرار  عدد من القيادات في مجالس الإدارةح ح2

 ضعف التحالف والتكامل بين المسسسات التطوعيةح ح3

حصر الأنشطة والبرامج في أ اط وأشكال اقليدية لا اتواك   ح4

  مع أولوية حاجات المستفيدح

اركيز كثي من المسسسات التطوعية علا انمية الموارد المالية  ح5

 دون البشريةح
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أمام هذه المبررات وغيها بادر مركز التنمية البشرية مع 

شركائه )مسسسة السبيعي ايريية( إلى رسم رؤية هذا المشروع 

والمضي قدما لبناء خططه وبرامجه؛ لتحقق جملة من الأهداف، 

 أهمها :

 سسسات التطوعية إداريا  ومهنيا حمساندة الم -أ

 ادري  المتطوعين والراغبين في ممارسة العمل التطوعيح -ب

 نشر ثقافة العمل المسسسي في المسسسات التطوعيةح -م

 بناء مشروعات نوعية  وذجية مع الشركاءح -د

ولقد أثمر العمل علا هذه الأهداف اواصلا حميدا بين مسسسات العمل 

المنطقة وابادلا للخبرات واعرفا علا كفاءات  التطوعي والعاملين فيها في

 لم يكن محتفا بها من قبلح

 

وإننا إذ نحرر هذه المقدمة لنسكد أن ما أنجز دليل ساطع علا فضيلة  

التعاون والتساند بين العاملين في القطاع ايري ، حيث أفاد من هذا 

( مستفيد 5000( مسسسة اطوعية وأكثر من )63المشروع أكثر من )

( مسسسة اطوعية في 50ستفيدة، وأبرم المركز مذكرات اعاون مع )وم

المنطقة،إضافة إلى اصميم عدد من ايرطط والبرامج والحقائ  التدريبية 

 واهيئة بنية تحتية حاضنة ومتاحة للقطاع التطوعي حححح الخح

لقد التقت رسالة مركز التنمية البشرية مع إستراايجية  

)مسسسة محمد وعبد الله بن إبراهيم السبيعي المسسسة المانحة والطموحة 

ايريية( التي بادرت مشكورة ليى المشروع النور لتحقيق أولى أدبيات 

 التعاون والتساند منذ الوهلة الأولى لانطلاقة المشروعح
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ومما يسكد سمو وشرف قيمة مخرجات هذا المشروع المبارك ما لمسه 

قة ولهجت به ألسنتهم وأقلامهم اغتباطا زا القائمون علا العمل التطوعي في المنط

 تحقق من آثار إيجابية حينما أشادوا بهذا في مقابلااهم وما دونوه في سجل الزياراتح

إن خدمة المجتمع رسالة نبيلة ينبغي أن اسدى زهنية ، وإن رعاية القائمين 

من علا خدمة المجتمع شرف ودور رائد يج  أن يسدى باحتراف وتجرد لما تحفه 

خصوصيات وما يتطلبه من مهارة ودآبة وجهد كبي إذا أريد له بلوغ مداه وإحداث 

 التغيي الإيجابيح

والله أسأل أن يحفظ هذه البلاد وأن يسدد ولاة أمرها شاكرين لهم كريم 

دعمهم لأعمال البر وايري، كما لا يفوانا أن نبعث جميل اقديرنا وجزيل شكرنا 

ين غمرونا بالمشاركة وحسن الاستجابة ومحضونا النصح لرواد العمل التطوعي الذ

والمشورة، وفق الله الجميع لكل خي  ويسر الله لنا من أمرنا رشدا إنه اعالى أكرم 

  مسئولح   
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 التعريف بالجهة المنفذة

 : هر ح17/2/1424اأسس في  مركز التنمية البشرية 

  : العامة للتدري  التق  والمه ح المسسسة الجهة الرسمية المشرفة 

  :التدري  والتأهيل والتثقيفح النشاط الرئيسي 

  : رؤية المركز 

نسعا لتقديم أولى البرامج التنموية بشمول واكامل وشراكة فعالة مع 

 مسسسات المجتمرررعح 

  : رسالة المركز  

مركز انمو  غي ربحررررري  يعنا  بخدمة أفراد ومسسسات المجتمع 

 ري  والتمكين والتوعية ويسهم بتمهي العاملين في القطاع التطوعي حبالتد

 :أهداف المركز 

 ادري  واأهيل أبناء وبنات الأسر المحتاجة وتمكينهم من العمل ح 

   الإسهام في ادري  واأهيل العاملين والعاملات في المسسسات

 التطوعية  ح

 التوعية بأهمية العمل المه  والتطوعي  ح 

  ح المجتمعنوعية لجهود الجهات المعنية بتنمية الساندة الم 

  : قيم المركز   

المهنية :  بالتخطيط المشترك والممارسة المسسسااية والتقويم  ح1

 والتحسين المستمرح

الإاقان : بتنفيذ برامج البي حاجة المستفيدين وفق المعايي  ح2

 المرسومة وزا يحقق العائد  الأمثل منها ح 
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برامج مناسبة للبيئة في النوع والزمان الموضوعية : بتقديم  ح3

 والمكان والأسلوب ح

التكامل : بالعمل علا نفع المسسسات ايريية العاملة وملء  ح4

الفراغ التنمو  بالتنسيق مع القطاعات المعنية بخدمة البيئة ذات 

 الاحتيام زا يحقق الانسجام والتعاون والتساند وعدم التنافسح  

مل الجاد والبحث الدؤوب عن أولوية حاجة المسسولية : بالتزام الع ح5

المجتمع في القرى والمواقع النائية ، واقديم ايردمة التدريبية 

والتطويرية لمسسسات العمل التطوعي وايري  كيلا انشغل بها 

 عن العمل علا تحقيق أهدافها ح

المثابرة : بالثبات والصبر والحرص علا تحقيق الأهداف واطوير  ح6

 ا زا يحقق العائد المرجو حالوسائل وانويعه

 

 :سياسات المركز 

 يتمحور العمل في المركز حول رؤيته ورسالته وقيمه وأهدافهح ح1

يضع المركز خططه من خلال ورش عمل يشارك فيها المهتمون  ح2

 بالعمل التطوعي في المنطقة ح

ينفذ المركز برامج البي أولوية حاجات المستفيدين في حزمة  ح3

 ية الشخصيةحمتكاملة من برامج التنم

يمارس المركز العمل وفق آلية العمل المسسسي وينفذ برامجه  ح4

 زتخصصينح

يب  المركز بدأب جسور اعاون وانسيق فعال مع مسسسات  ح5

 المجتمعح

يلتزم المركز إبقاء عملية التقويم والتطوير لبرامجه مستمرة   ح6

 ونشطةح

يشرع المركز في انفيذ برامجه بعد اكتمال مواردها البشرية  ح7

 والمالية والموافقة عليها من الجهة ذات الصلاحيةح 



 الأستاذ الحجاب أحمد الحازمي-البشرية مركز التنمية 

 

 17              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

  : أهم البرامج والمشاريع 

اطوير العمل التطوعي في منطقة جازان ) ادري  وتخطيط وبناء  ح1

 برامج اطبيقية مشتركة ونقل تجارب واستشارات(ح 

سواعد الوطن ) ادري  مه  متنقل لتأهيل أبناء وبنات الأسر  ح2

من ممارسة المهن مع اقديم منظومة  الفقية في القرى وتمكينهم

 مصاحبة من برامج التنمية الشخصية(ح 

المعلم المقيم )ادري  الدعاة من خلال برنامج اطبيقي بالتعاون مع  ح3

فرع وزارة الشئون الإسلامية في مجال التوعية والتعليم بديلا 

أكثر فعالية عن الدورات الأولية المتباعدة لقاط  القرى 

 والبواد (ح 

ناة المستقبل ) برنامج إعداد اربو  وإدار  ومهار  لطلاب بُ ح4

الثانوية والجامعة لتأهيلهم للعمل في المسسسات التطوعية ودمجهم 

 فيها (ح

مهنة وتمكين ) مشروع يقدم خدمااه لقاط  مجمع الإسكان  ح5

التنمو  لمسسسة الملك عبد الله بن عبد العزيز لوالديه في منطقة 

تيات وأولياء الأمور، ويعنا بتأهيلهم جازان من الشباب والف

 وادريبهم وتمكينهم مهنيا واثقيفهم اجتماعيا(ح  

مهنة لها )يعنا هذا البرنامج بتأهيل وتمكين وانمية شخصيات  ح6

نسوة الأسر المسجلة في جمعية البر بالتعاون مع جمعية الريان 

 ايريية بواد  جازان (ح  

دريبية والتوعوية اكافل )هذا البرنامج يقدم خدمااه الت ح7

والاجتماعية للنازحين والنازحات من الكبار والأطفال من القرى 

 الحدودية في منطقة جازان(ح 

صانعة الأجيال )برنامج اطبيقي يعنا برفع الكفاءة التربوية  ح8

والإدارية والثقافية والصحية للأم صانعة الأجيال وافعيل دورها 
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اما في إثراء البرامج الاجتماعي بالتعاون مع جمعيات البر إسه

 النسائية(ح

بيت ايربرة )برنامج اطبيقي يعنا بالتأليف بين المتقاعدين من  ح9

ذو  ايربرات المميزة في بيئة مناسبة من خلال لقاءات دورية 

وزيارات ميدانية لإااحة الفرصة لهم وللمسسسات التطوعية للإفادة 

 من هذه ايربرات(

 

 

 

 (1رقم ) الهيكل التنظيمي للمركز:  ملحق  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شؤون 

 العاملين

السكرتارية 

 الاتصالاتو

الخدمات 

 الإدارية

برنامج 

 تكافل

 مجلس الإدارة

 المشرف العام

 الشؤون المالية الفرع النسائي الشؤون الإدارية

اللجنة 

 التنفيذية

 اللجنة الاستشارية

 تقنية المعلومات العلاقات العامة

 الشؤون الفنية  

المــــــوار

المحاسب د

العهد  ة

والمخزو

 ن

اة مشروع بن

 المستقبل

مشروع سواعد 

 الوطن

 
برنامج تطوير 

 العمل التطوعي

برنامج المعلم 

 المقيم

برنامج 

صانعة 

 الأجيال

برنامج 

 مهنة لها  

المــــــوار

المحاسب د

العهد  ة

والمخزو

 ن

المــــــوار

المحاسب د

العهد  ة

والمخزو

 ن

 المــــــوارد

 المحاسبة

 العهد والمخزون

سائي القسم الن

 بمحافظة صامطة
القسم النسائي بوادي 

 جازان

القسم النسائي 

 بمحافظة صبيا

 
القسم النسائي  

 بمحافظة العيدابي

 اللجنة التنظيمية

مشروع مهنة 

 وتمكين  
برنامج بيت 

 الخبرة
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 التعريف بالممارسة

 :اطوير ( اسم الممارسة ( 

 الشريك الممول : مسسسة محمد وعبد لله إبراهيم السبيعي ايريية

  :التطوير والتدري  المجال 

   :هر4/10/1428ااريخ بدء الممارسة 

  :مساندة المسسسات التطوعية إداريا ومهنيا واطوير  الهدف الرئيس للبرنامج 

 العاملين فيهاح

  : الأهداف العامة للبرنامج           

 مساندة المسسسات التطوعية إداريا  ومهنياح ح1

 ادري  العاملين والعاملات في مسسسات العمل التطوعي بجازانح ح2

 نشر ثقافة العمل المسسسي في المسسسات التطوعيةح ح3

 بناء مشروعات اطبيقية نوعية مع شركاء المركزح  ح4

  المسسسات التطوعية والعاملون والعاملات فيهاح  فة:الفئة المستهد 

  :منطقة جازانح  النطاق الجغرافي 

  :(  ثلاثة ملايين ومائة واسعون ألفا 3190674) التكلفة الإجمالية لعامين

 وست مائة وأربعة وسبعون ريالاح

  :( من العاملات في الفرع 6( خمسة عشر شخصا و)15) عدد العاملين

 النسائي بالمركزح
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  :أبرز التحديات 

التنوع الجغرافي الحاد في المنطقة وبعد بعض المسسسات التطوعية  ح1

 عن موقع البرنامجح

 عدم افرغ العاملين للبرنامجح ح2

عزوف طائفة من ذو  الاحتياجات التدريبية في المسسسات  ح3

التطوعية عن المشاركة في الدورات التدريبية لعدم افرغ البعض 

 همية التدري حوعدم افهم البعض ا خر لأ

صعوبة تحويل المفاهيم المكتسبة في التدري  إلى اطبيقات عملية  ح4

 وممارسات مهنية لضعف الكوادر المتدربةح

ندرة ايربراء والمدربين داخل المنطقة مما يرفع كلفة البرامج  ح5

 عند الاستقطاب من خارم المنطقة مع صعوبة التنسيق معهمح

لمسسسات التطوعية مما يعسر ندرة الكوادر البشرية المفرغة في ا ح6

 بتطبيق متطلبات التطوير   والجودة فيهاح

عدم اوفر دراسة لدى المسسسات التطوعية في المنطقة حول  ح7

 الحاجات التدريبية لمنسوبيهاح

ضعف البنا التحتية لدى القطاع التطوعي عن اطبيق البرامج  ح8

 التقنيةح

 عية المكلفةحصعوبة التمويل المالي وانتظام ادفقه للبرامج النو ح9
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  :المنجزات في البيئة ايرارجية 

الاراقاء زهارات العاملين في القطاع التطوعي وإثراء خبرااهم  ح1

 بتجارب مميزةح

المساهمة في دفع الشركاء إلى العمل المسسسي والعمل المشترك  ح2

 والمتكاملح

اقديم أ وذم اطبيقي في اكامل الأعمال واعاضد المسسسات  ح3

 وتحالفهاح

فت الانتباه إلى العناية بالموارد البشرية وشروع بعض المسسسات ل ح4

 في إعداد خطط للبرامج واأهيل العاملينح

اقديم عدد من البرامج التدريبية البية لاحتياجات خاصة لدى  ح5

 بعض الشركاءح

 اصميم ايرطط والبرامج التالية دعما  للمسسسات التطوعية: ح6

 عارضةحإعداد خطة استراتجيه لجمعية البر بال 

  الدليل الإجرائي لبناء رسالة ورؤية وأهداف الجمعيات

 ايرييةح

 برنامج ادريبي لمعلمي القرآن الكريمح 

 برنامج مهارات الحياة للشبابح 

اكوين رؤية واقعية عن احتياجات القطاع التطوعي  ح7

واستكشاف نقاط القوة والضعف في إدارة وممارسات العمل 

 اسة ميدانيةحالتطوعي في المنطقة من خلال در

الإسهام في نشر أدبيات وثقافة وأخلاقيات العمل المسسسي  ح8

 والتطوعيح

إااحة الفرصة للعاملين في مسسسات المنطقة التطوعية للتواصل  ح9

 والتعارف وابادل ايربراتح
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 مخرجات البرنامج في أرقام :  ح10

   المسسسات التطوعية المستفيدة من فعاليات البرنامجح

 ( مسسسةح61)

  مدربين ومدربات للتدري  في القطاع التطوعي في إعداد

 ( مدربا ومدربةح39المنطقةح )

  اصميم حقائ  ادريبية البي حاجات العمل التطوعيح

 ( حقيبة ادريبيةح13)

  إبرام مذكرات اعاون مع المسسسات التطوعية في

 ( مذكرة اعاونح50المنطقةح )

  ح انمية مهارات معلمي القرآن الكريم إداريا  واربويا

 ( معلماح40)

  إلحاق عدد من الأمهات المهتمات بالعمل التطوعي ببرنامج

 ( أماح65صانعة الأجيالح )

  إفادة المسسسات التطوعية من خدمات الناد  الترفيهي

 ( مسسسةح63)

  إجمالي الملتحقين بفعاليات وأنشطة البرنامج بلغت أكثر

 ( مستفيدا ومستفيدةح5000من )
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  البيئة الداخلية : المنجزات  في 

 اهيئة موقع مناس  للبرنامج علا الطريق الدوليح ح1

 استقطاب كفاءات مميزة للبرنامج وبناء فريق عملح ح2

 % من الفعاليات والبرامج المخطط لهاح90انفيذ  ح3

 انفيذ أربعة برامج اطبيقية مع الشركاءح ح4

إدار  للمسسسات التطوعية )انمية( اصميم برنامج حاسوبي  ح5

 لحالإصدار الأو

 ربط مشروعات المركز بشبكة داخلية )انترانت(ح ح6

 إااحة بنية تحتية )ادريبية وارفيهية( للقطاع التطوعي بالمنطقةح ح7

  :مدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة وأهداف الجهة 

التكامل والشراكة  ينسجم مع الرؤية إذ اتمحور فعاليات البرنامج حول

ويحقق الرسالة من حيث كونه يسهم في تمهي لمجتمرررع، الفعالة مع مسسسات ا

يتطابق تماما مع الهدف الثاني ويسهم في تحقيق الهدف والعاملين في القطاع التطوعي، 

 حالرابع للمركز

  :كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة 

 ملحبتدري  منسوبي القطاع التطوعي وانمية مهارااهم والاراقاء زمارسات الع 

 بالنسج علا منوال الممارسة وأدبيااها واطويرها ومواءمتها مع البيئة المستفيدةح 

  :مستقبل هذه الممارسة 

 العناية بالقطاع التطوعي النسائيح 

 اأهيل المتطوعين الشباب ذكورا وإناثاح 

 التركيز علا اطوير قيادات العمل التطوعي في المنطقةح 

 ات التطوعية في المنطقةحاعزيز التكامل والتحالف بين المسسس 

   الاستمرار في نشر ثقافة العمل التطوعي والمسسسي بأسالي

 جديدةح
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 الأستاذ إبراهيم عبد العزيز العلي–موقع دار الإسلام  

 

 25              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 

  محاور الورقة:محاور الورقة:

 مقدمةح 

  ححاعريف زوقع دار الإسلام  
  واوعيررة الجاليات بالربرروةحوالإرشاد بالمكت  التعاوني للدعوة اعريف اعريف 
 ملخص ممارسة واوصياتح 

  مقدمةمقدمة

  

لعالمين، والصلاة والسلام علا أشرف الأنبياء والمرسلين، نبينا الحمد لله رب ا

 محمد وعلا آله وصحبه وسلم اسليما  كثيا  إلى يوم الدين ححح أما بعد:

بذلوه  فأاقدم بالشكر الجزيل للأخوة الأفاضل القائمين علا هذا الملتقا علا ما

ذ  هو بعنوان ويبذلونه من جهود مباركة في إعداد وانظيم هذا الملتقا وال

)أفضل الممارسات في العمل ايري (، ويسعدني ويشرف  أن أشارك بهذه 

الورقة والتي أعرض فيها لممارسة موقع دار الإسلام 

(wwwwww..iissllaammhhoouussee..ccoomm التابع للمكت  التعاوني للدعوة ) والإرشاد

واوعية الجاليات بالربوة، وأسأل الله اعالى أن يوفق  ويسددني وأن أكون 

  د حسن ظن الأخوة الذين منحوني هذه الفرصةحعن

بإذن الله سوف يكون هذا الطرح مركزا  بشكل أكبر علا الجوان  

التطبيقية والتي كانت نتيجة لتجارب عملية علا أرض الواقع خلال سنوات 

، وأسأل الله اعالى للجميع التوفيق والسداد، في هذا المشروع من العمل

 محمدحوصلا الله وسلم علا نبينا 

 

  : اعريف زوقع دار الإسلام:: اعريف زوقع دار الإسلام:الأولالأولالقسم القسم 

والإرشاد موقع دار الإسلام موقع دعو  خي  اابع للمكت  التعاوني للدعوة  

واوعيررة الجاليات بالربرروة في مدينة الرياض، ويتكون الموقع من سلسلة من 

 الإسلام بلغات العالم، تم إطلاق الموقع المواقع العملاقة المتخصصة في نشر
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أن يكون مرجعية علمية موثوقة " :هر، وهدفه الرئيس1/2/1422بتاريخ 

ولتعليم المسلمين ما يلزمهم في أمر دينهم  ،للتعريف بالإسلام لغي المسلمين

بجميع اللغات الحية، ونشرها من خلال شبكة الإنترنت والوسائل 

ع ، ويستهدف الموقع جميع المكلفين شرعا  في جمي"الإلكترونية المتاحة

حول  ا أنحاء العالم، ويبلغ عدد العاملين في الموقع أكثر من سبعين شخص

العالم، وابلغ حاليا  التكلفة التشغيلية السنوية للموقع مليوني ريال اقريبا ، 

قبل حوالي اسع سنوات ثمانية والتكلفة الإجمالية منذ انطلاق الموقع ابلغ و

 ملايين ريال اقريبا ح

 ة:أهداف الموقع التفصيلي
 اعليم المسلمين ما يلزمهم في أمور دينهمح  ح1

 ابليغ رسالة الإسلام عبر شبكة الإنترنت إلى جميع سكان العالمح ح2

 إثراء ساحة الإنترنت بالمادة العلمية الدعوية المجانية الموثوقة بلغات العالمح ح3

دعرررم المسسسرررات الدعويرررة والررردعاة برررالمواد العلميرررة الرررتي تمكرررنهم مرررن أداء    ح4

  رسالتهمح
تمكين الزائر من الاستفادة من الموقع ومعرفة محترواه بردون الحاجرة لإجرادة       ح5

  لغة الموقعح
الاسرتثمار الأمثرل للتقنيرات الحديثرة في الردعوة إلى الله وابليرغ رسرالة الإسررلام         ح6

 للبشرية باللغات الحيةح
رسمها عنه يوهة التي اقديم الإسلام في صوراه الصافية واصحيح الصورة المشُ ح7

 وأعداء الإسلامح الجهلة

اوسرريع دائرررة النطرراق المسررتهدف لمكاارر  الرردعوة واوعيررة الجاليررات ليصرربح        ح8

 موجها  إلى جميع أنحاء العالم بدلا  من أعداد وفئات محدودةح

اوحيد جهود مكاا  الجاليات وغيهرا مرن الجهرات الدعويرة والتنسريق بينهرا        ح9

لتجنرر   ،الإنترنررتشرربكة في مجررالات الترجمررة والتررأليف والنشررر علررا 
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ولمعرفرررة القصرررور والثغررررات الموجرررودة للسرررعي إلى إزالتهرررا      ،التكررررار

 وإكمالهاح

 أسباب إنشاء الموقع:

والتي اعتبر فرصة سانحة وغنيمرة براردة    ،وجود شبكة الإنترنت  ح1

للرررراغبين في نشرررر الإسرررلام للبشررررية، لسرررهولة نشرررر المرررواد المقرررروءة      

 مرن ل المسرتفيدين إليهرا   والمسموعة والمرئية من خلالهرا، ولسرهولة وصرو   

 أ  مكان في العالمح
تواكرر  واسررتفيد مررن  لالحاجررة الملحررة لتطرروير أسررالي  للرردعوة     ح2

التطور السريع للتقنيات الحديثة، لتسهيل العمل الدعو  واوسيع دائرة 

 المستفيدين منه بأفضل الوسائل الممكنةح

الحاجررة الملحررة والرغبررة المتزايرردة مررن الكررثي مررن رواد شرربكة       ح3

 م أحكامهحلُّعَنترنت للتعرف علا الإسلام واَالإ

الهجمرررة الشرسرررة مرررن خرررلال هرررذه الشررربكة مرررن قِبَرررل أصرررحاب   ح4

الديانات و الملرل الباطلرة علرا الإسرلام و المسرلمين لصررفهم عرن ديرنهم         

 الصحيح، و إفسادهم، وبث ايرلاف والفرقة بينهمح

الوجررود القررو  للكررثي مررن الفرررق والطوائررف المنحرفررة المنتسرربة     ح5

أصبحت في نظر الكثي من الناس أنها هي التي تمثل  ، والتيللإسلام

 الإسلام، مما سب  اشويه صورة الإسلام الصحيح وصد الناس عنهح

 الضرعيف لردعاة الإسرلام الصرافي علرا الإنترنرت      الفرد  والوجود  ح6

، والحاجررة لتوحيررد الجهررود واكثيفهررا وانظرريم    في كررثي مررن اللغررات  

 العمل الدعو  من خلالهاح

ضرررررورة أخررررذ زمررررام المبررررادرة وإيجرررراد مرجعيررررة علميررررة موثوقررررة   ح7

ومتكاملة علا الإنترنت باللغات المختلفرة لأصرحاب المواقرع الإسرلامية     

ورواد شبكة الإنترنت والدعاة والجهات الدعوية والمراكرز الإسرلامية   

 في جميع أنحاء العالمح
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 اراباط الهدف الرئيس للموقع مع رؤية ورسالة وأهداف الجهة:
لعمل مكاا  الدعوة واوعية الجاليات، فالموقع يقوم  ا يعتبر الموقع امتداد 

، ةبنفس الدور الذ  اقوم به المكاا ، والاختلاف فقط في الوسيلة المستخدم

حقق  ، وقدحيث يستخدم الموقع الوسائل الإلكترونية للوصول للمستهدفين

أضعاف الإنتام افوق  في التوزيع وكثافةبهذه الوسائل نجاحات كبية الموقع 

 لسنواتح تحقق من خلال الوسائل التقليدية ما 

 ضوابط وسياسات الموقع:

جميع محتوى الموقع علا منهج أهل السنة والجماعة المسرتمد مرن    ح1

 الكتاب والسنة بفهم سلف هذه الأمةح

الموقع المراد منه إظهرار الحرق وبيانره برالحجج والأدلرة والربراهين،        ح2

 عن الحق والراغبين في معرفة الصوابح وهو موجه للباحثين 
يهررردف الموقرررع إلى بيررران الأمرررور المتفرررق عليهرررا مرررن أصرررول الررردين   ح3

وفروعرره ودعرروة النرراس إلى التمسررك بهررا، وتجنرر  إثررارة المسررائل الررتي      

 يسوغ فيها ايرلاف علا وجه يسد  إلى الفرقة والتناحرح 

 عرردم التعرررض للخلافررات والقضررايا السياسررية الررتي لا طائررل مررن   ح4

 ورائهاح 

جماعررة أو حررزب غرري   ةنبررذ التعصرر  المررذهبي والتحررزب تحررت أيرر  ح5

 كتاب الله وسنة رسوله صلا الله عليه وسلمح 

عدم التعرض للخلافات بين الجماعات والأحزاب التي انتمري إلى   ح6

 الإسلامح 

عدم التشهي أو التجريح أو الإساءة لدول أو منظمات أو أشخاص  ح7

 بأعيانهمح 

ات العلاقرة والمعمرول بهرا في الردول وفيمرا بينهرا       مراعاة الأنظمة ذ ح8

والتي ليس فيها مخالفة للشرع، مثل ما يتعلق بحقروق النشرر والملكيرة    

 الفكريةح 
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عند وجود أ  خلاف حول المادة العلمية الشرعية يتم إحالة الأمرر   ح9

 يرونه رافعا  للخلافح  إلى أهل العلم ويكون ما

 نبذة ااريخية لبداية الموقع:

يررة كانررت فكرررة إنشرراء موقررع مشررترك لمكاارر  الرردعوة واوعيررة   البدا ح1

الجاليرررات في الريررراض عنرررد دخرررول خدمرررة الإنترنرررت للمملكرررة عرررام      

 هرح1419
اسرتمرت هرذه الجهررود ولم اثمرر عرن عمررل حقيقري علرا أرض الواقررع،        ح2

فأنشررأت بعررض المكاارر  مواقررع لهررا علررا شرربكة الإنترنررت وكانررت       

ولم تحصررل منهررا الفائرردة    لم البررث أن اوقررف معظمهررا   فرديررةبجهررود 

 المرجوةح 

تنفيذ موقع دعو  باللغات من بعض منسروبي مكتر    لتم طرح فكرة  ح3

هرر،  1421الربوة علا الإدارة، وتمت الموافقرة المبدئيرة عليره نهايرة عرام      

وتم اشكيل فريق عمل ممن لهم خبرة جيدة في بناء المواقع، وتم البردء  

 بالعملح
يرتم تحويرل فكررة الموقرع إلى مشرروع      تم إعادة النظرر في خطرة العمرل ل    ح4

متكامرررل يشرررمل مركرررز للمعلومرررات، وقسرررم للتررردقيق والمراجعرررة،       

 بالإضافة إلى موقع الإنترنت الذ  ينشر من خلاله الإنتام العلميح
تم كتابة وثيقة وخطة للمشروع تم اعتمادها من مجلس إدارة المكت   ح5

 حبكامل أعضائه

 هرح 1/2/1422لموقع بتاريخ طلق اتم البدء في المشروع فعليا  وأُ ح6
واجه المشروع عند بداية العمل عقبات كبية متعلقرة برالمحتوى العلمري     ح7

والتي كان سببها ضعف الإنتام المترداول وعردم وجرود حصرر أو اقيريم      

 علمي لها، وعدم وجود ضوابط ولامعايي ولامرجعية للترجمةح
 بهذا الجان ح تم التواصل والتعاون مع أبرز الجهات الدعوية المهتمة  ح8
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واجه الموقع عقبات كبية وعديدة في الجوان  التقنية والدعوية يتمثرل   ح9

أهمهررا في قلررة الرردعاة الأكفرراء واسرررب العرراملين والمتعرراونين، وعرردم      

 استقرار الإمكانيات المادية وقلة الكادر الإشرافي علا المشروعح
اص اسررتقر النظررام البرمجرري للموقررع بعررد بنرراء نظررام إدارة محترروى خرر       ح10

 بالموقع بعد بذل جهود كبية وسلسلة من التحديثاتح
 تم استقطاب عدد من الكوادر المتميزة واثبيتها في العمل لسنواتح  ح11

 آلية ومنهج العمل في الموقع:

نقوم بتوظيف اقنيات الحاس  والإنترنرت يردمرة الردعوة إلى الله     ح1

 وابليغ الإسلام لجميع الناس باللغات المختلفةح 
ونغطي النقص العلمي والدعو  زختلف اللغات في  نوحد الجهود ح2

الموضوعات العلمية ونسد الاحتيام الذ  يظهر مما يلزم المسلم معرفتره  

 في أمور دينه باللغات المختلفةح
وثابتة ودقيقة  ةجمع واختيار المادة العلمية اتم وفق منهجية معتمد ح3

أ بجمرع المرواد   زختلرف اللغرات ابرد    ونشر المرواد العلميرة  لإعداد واختيار 

 استبعاد المواد غي المناسبة للنشرحثم ، الموقعالموافقة لمنهج 
نقوم بإعداد وإنتام المواد الدعوية التي ادعو الحاجة إليها باللغات  ح4

 وهي غي متوفرة في الساحةح
عية مرن  نسهم في اشجيع حركرة الترأليف والترجمرة للمرواد الشرر      ح5

 العربية إلى اللغات الأخرىح

ارررتم عمليرررة اختيرررار المترجمرررين والررردعاة الرررذين يقومرررون بأعمرررال    ح6

التأليف والترجمة والمراجعة واختيار المادة العلمية وفق منهجيرة معتمردة   

بناءً علا تميزهم في العلم الشرعي وأمانتهم وتمكنهم من لغتهم الأم، 

ودرجرررااهم لميرررة ومرررسهلااهم والمرجرررع في ذلرررك إنتررراجهم وجهرررودهم الع 

العلمية وارشيحات وازكيات المهتمين من أسرااذة الجامعرات والمشرايخ    

 والدعاة الذين يقومون زتابعتهم أثناء دراستهم وتحصيلهم العلميح

 

http://www.islamhouse.com/
http://www.islamhouse.com/
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 من مزايا وخدمات الموقع:

 تاح إعادة نشرها واوزيعهاحجميع محتويات الموقع مجانية يُ ح1

وأصبح يتيح لزواره الدعوة إلى الله ونشر الإسلام الموقع حاجز اللغة  رَسَكَ ح2

بجميع لغات العالم من غي أن يتطل  ذلك أ  معرفة بلغة المستهدف، حيث 

يمكن الوصول للمادة وطباعتها وإرسالها عبر البريد إلى أ  شخص ارغ  

دعواه بيسر وسهولة من خلال الترجمة المتوفرة لعناوين المواد العلمية في 

 المتوفر لها في الموقعحوختصر والوصف الم
ينفرد الموقع بتطبيق منهجية ومعايي دقيقة لاختيار المادة العلمية ومراجعتها  ح3

 قبل نشرها في الموقعح
يتم استقطاب الكوادر التي يسند إليها إدارة واشغيل المواقع، وأعمال  ح4

الاختيار والترجمة والمراجعة لمحتوى الموقع وفق ضوابط معتمدة، ممن 

عون بين العلم الشرعي وإاقان اللغة العربية من أهل اللغات المستهدفة من يجم

 جميع أنحاء العالمح

يعمل معظم العاملين في الموقع عن بعد، علا مستوى فرق العمل باللغات  ح5

 وعلا مستوى  المسسولين عن إدارة الموقع ومتابعة العمل والإشراف عليهح
لدعاة من جميع أنحاء العالم، وينشر يتعاون الموقع مع المسسسات الدعوية وا ح6

 بشرط سلامة المادة وتحقيقها لأهداف الموقعحللمصدر،  إنتاجها وينسبه
في الأعمال التي والموقع بيتاح للعنصر النسائي المشاركة في العمل  ح7

ن نظام العمل عن بعد يمكن من ذلك دون أ  محظور إيجيدونها، حيث 

 شرعيح 

 متعددةحإلكترونية لعلمية بصيغ إمكانية الحصول علا المواد ا ح8
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تمت برمجة الموقع بشكل احترافي وفريد للتنقل بين محتويات ومعلومات  ح9

المواد من لغة إلى لغة ، بشكل سهل وبسيط ويوفر الموقع خدمات قوية تخدم 

 والاستفادة منهاحإليها الدعاة  يمكن الوصول 

اقع الموقع في مو منيتاح بسهولة بالغة إعادة نشر أ  مادة  ح10

، من خلال خدمة في الموقع تمكن الزائر من أخرىومنتديات ومدونات 

يمكن نسخه ثم لصقه في المكان المطلوب لتكون  HTMLاوليد كود 

 الك المادة وكأنها موجودة في موقعك !ح

تم انفيذ بناء برمجي متميز للموقع يتيح إنشاء مواقع جديدة  ح11

 بلغات أخرى فورا  وبدون أ  جهد برمجيح
ر في الموقع نظام بحث متقدم، ونظام للإدارة الإلكترونية يتوف ح12

 لمتابعة أعمال الفرق العلمية والإداريةح 

يتم التوافق التلقائي مع لغة المتصفح في جهاز الزائر لتظهر  ح13

الواجهة مترجمة بلغته القائيا ، ويمكن أيضا  الوصول لمحتوى أ  لغة 

 باختيارهاح 

لشائعة في المواقع مثل التصفح يوجد في الموقع جميع ايردمات ا ح14

 والطباعة والتحميل وغيهاح 
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 أبرز منجزات الموقع:
ف رِّعَأصبح الموقع أكبر وأوثق مرجع ومصدر للمواد العلمية المجانية التي اُ ح1

 م أصوله باللغات علا شبكة الإنترنتحلِّعَبالإسلام واُ
علم والجهات الدعوية في أصبح للموقع شهرة عالمية لدى الدعاة وطلاب ال ح2

 أنحاء العالمح
تم إعادة نشر الكثي من المواد العلمية الموجودة في الموقع في آلاف المواقع  ح3

 علا شبكة الإنترنتح الأخرى 
الموقع لزواره الدعوة إلى الله ونشر الإسلام بلغات العالم من غي أن  يتيح ح4

 يتطل  ذلك أ  معرفة بلغة المستهدفح
 حل لغة مستهدفةبكوعشرين واجه كاملة تم إنشاء اسعة  ح5
بلغ عدد المواد العلمية المنشورة في الموقع أكثر من ثلاثين ألف مادة موثوقة  ح6

 بأكثر من ثمانين لغة من لغات العالم المختلفةح

 تم نشر أكثر من أربعين ارجمة موثوقة لمعاني القرآن الكريمح ح7
شاملة لجميع مايلزم  قام الموقع من خلال كوادره بإنشاء موسوعات علمية ح8

المسلم معرفته في دينه، في لغات لم تخدم من قبل مثل اللغة اليابانية 

 وغيهاح والتايلندية والصينية والأسبانية

 من العلماء باللغات ا تم نشر المئات من المراجع العلمية المتميزة وإنتام عدد ح9

 حالمختلفة
و  علا مواد علمية تم نشر عدد من أقراص الحاس  ا لي بعدة لغات تحت ح10

 منتقاة من محتوى الموقعح
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تم استقطاب عدد من الدعاة المتميزين باللغات من مناطق مختلفة من  ح11

 العالم من خلال العمل معهم عن بعدح 
 زائر يومياَح 000ح30يصل زوار الموقع بشكل مباشر إلى أكثر من   ح12

 شهريا ح ( "ايا بايت"12ابلغ كمية سح  البيانات من الموقع أكثر من ) ح13
 ( دولة شهريا ح 220من أكثر من ) ا يستقبل الموقع زوار ح14

فررع الثقافرة  حصرل الموقع علا المركز الأول في جررائزة التميز الرقمي ح15

الإلكتررونيرة والذ  انظمه وزارة الااصالات واقنية المعلومات بالمملكة 

 مح2007م، وعام 2006لعامين متتاليين:  عام 
كأفضل محتوى رقمي علا “ كر ايراصالذِ”زة حصل الموقع علا جائ ح16

المقدمة من القمة العالمية  2007مستوى الشرق الأوسط والدول العربية لعام 

 ( المنبثقة من الأمم المتحدةحWSAللجوائز )
الكثي من مواد الموقع تم نشرها واوزيعها مطبوعة وعلا أقراص حاس   ح17

 العالمح مننحاء متفرقة آلي بواسطة مسسسات خيية وتجارية وأفراد في أ
 

 أبرز التحديات :
قلة الكفاءات المتميزة المناسبة لهذا العمل من المترجمين وطلاب العلم  ح1

 الأكفاء باللغاتح

 قلة القيادات الإدارية والعلمية المتفرغةح ح2

 عدم وجود كيان مستقل لهذا النشاطح ح3
 حعدم وجود بيئة عمل مناسبة لاحتيام الموقع وأنشطته المستقبلية ح4

 صعوبة التعاون والتنسيق مع الجهات الدعوية والدعاةح ح5
مما يشكل أهم العاملين من خارم المملكة صعوبة إيصال مستحقات  ح6

 عقبات العمل عن بعدح

 عدم استقرار الدعم الماد ح ح7
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 كيف استفيد الجهات ايريية من الموقع :
 استخدام الموقع كوسيلة لدعوة المستهدفين لديهاح ح1

المناسبة لنشاط الجهة واوزيعه إلكترونيا  أو طباعته واوزيعه  سح  المواد ح2

 ورقيا ح

نشر إنتام الجهة العلمي من خلال الموقع ليصل لشرائح وأعداد أكبر من  ح3

 المستهدفينح

 إعادة نشر المواد الموجودة في الموقع من خلال موقع الجهة ايراص بهاح ح4
اب خاصة للجهة في الاستفادة من ايرصائص الفنية في الموقع بوضع أبو ح5

 الموقع، أو نسخ بعض البناء البرمجي لصفحات الموقع ووضعه في مواقعهاح
 

 كيف يستفيد الموقع من الجهات ايريية ومنسوبيها: 

 الدعاء للعاملين والداعمين للموقع، واقديم النصيحة والمشورة لهمح ح1
 لتميزاقديم الدعم الماد  والمعنو  للموقع لنتمكن من مواصلة الصعود وا ح2

 حفي خدمة الإسلام
ازويدنا بالمواد العلمية المناسبة لرسالة الموقع لنشرها علا الموقع بعد  ح3

 التأكد من جوداهاح
 ازويدنا بالمعلومات عن الدعاة والمترجمين المتميزين باللغاتح ح4
 اعريفنا بالجهات التي اعنا بالمادة العلمية الموثوقةح ح5
 العلمي بكل الوسائل المتاحةح هوقع والترويج له ونشر إنتاجالمإشهار  ح6
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 الطموحات المستقبلية للموقع:
متخصص في دعو  المستقبل المأمول لهذا المشروع هو تحويل المشروع إلى مركز خي  

التقنيات الإلكترونية باسم )مركز دار الإسلام للدعوة الإلكترونية(، يكون من 

 مهامه الجديدة  التالي:

التدري  والإنتام مختص في التقنيات اأسيس مركز للتطوير و ح1

الإلكترونية، يهدف إلى الاستثمار الأمثل للتقنيات الحديثة في الدعوة إلى الله، 

ورفع مستوى العاملين في المجال الدعو  وانمية قدرااهم في هذا الجان  من 

 خلال التدري  والتطوير المستمرح
بعد من خلال شبكة اأسيس معهد دعو  للتعليم الإلكتروني باللغات عن  ح2

 الإنترنت وغيهاح
اأسيس مركز متخصص للتعريف بالإسلام واوضيح صوراه الصحيحة  ح3

 والدفاع عنه بلغات العالم الحية من خلال الترجمة والتأليف والمراجعةح
إطلاق قناة مرئية ابث رسالتها من خلال شبكة الانترنت للتعريف بالإسلام  ح4

 بلغات العالم الحيةح
واية ابث رسالتها من خلال شبكة الانترنت للتعريف إطلاق قناة ص ح5

 بالإسلام بلغات العالم الحيةح
التوسع في استقطاب الدعاة الثقات المتميزين للعمل عن بعد من جميع أنرحاء  ح6

العالم للمشاركة في أعمال المركز وتحفيزهم واذليل العقبات التي اعترضهم 

 ل الوسائل الإلكترونيةحلأجل استثمار جهودهم واكثيف أنشطتهم من خلا
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المسسسات  معالمشابهة في النشاط واكثيف التنسيق بين الجهود القائمة  ح7

 والتعاون معها والاستفادة من جهودهاح ،والأفراد
التواصل وبناء العلاقات الدعوية مع المسسسات والأفراد، وانظيم الملتقيات  ح8

 الدعوية للمعنيين في هذا النشاطح 

يتاح للجهات الدعوية الموثوقة ونية للمعلومات الدعوية إنشاء مرجعية إلكترو ح9

 الاستفادة منهاح
 فتح قنوات ومنافذ لتوزيع واسويق المنتجات الدعوية الإلكترونيةح ح10

بالمكت  التعاوني للدعوة واوعيررة الجاليات بالربرروة )الجهة الثاني: اعريف الثاني: اعريف   القسم

  ::التي يتبع لها الموقع(

قائمة علا جهود المحتسبين وابرعات المحسنين، المكت  مسسسة خيية دعوية 

يعمل تحت إشراف وزارة الشسون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد وقد 

عبد العزيز بن عبد الله بن "سس المكت  بتوجيه من سماحة الشيخ العلامة أُ

مفتي عام المملكة العربية السعودية رحمه الله اعالى، وذلك في الثلاثاء  "باز

وافق الثامن والعشرين من الشهر الثامن لعام أربعة عشر وأربعمائة وألف الم

  للهجرة النبوية علا صاحبها أفضل الصلاة وأتم التسليمح 

ويرأس مجلس إدارة المكت  فضيلة الشيخ/ عبد العزيز بن عبد الله الراجحي،  

ن وعضوية دح علا الصالحي و دحعبد العزيز السحيباني والشيخ علا اللحيدا

 والشيخ خالد بن علي أبايريلح

 ومن أهداف المكت : 

 دعوة الجاليات غي المسلمة إلى الدخول في الإسلامح ح1

 اصحيح المفاهيم ايراطئة عن الإسلام وإبراز المفاهيم الصحيحة لهح  ح2
متابعة المسلمين الجدد واعليمهم أمور دينهم وارسريخ العقيردة الصرحيحة في      ح3

 نفوسهمح
 ة الإسلامية بين المسلمين ومن أسلم حديثا حاعميق روابط الأخو  ح4
 اعليم المسلمين بكافة اللغات واصحيح عقائدهم وسلوكيااهمح ح5
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اأهيل بعض المسرلمين مرن مختلرف الجاليرات ليكونروا دعراة في بلادهرم إذا          ح6

 رجعوا إليهاح
 التعاون مع المسسسات والهيئات الإسلامية لدعوة الجالياتح ح7
 نشر العلم الشرعيح ح8
 فاهيم الشرعية عند عامة الناسحاعميق الم ح9

 

 أقسام المكت :

 

 قسم الإنترنتح ح1

 قسم الجالياتح ح2

 قسم التعليمح ح3

 قسم الدعوة بالعربيةح  ح4

 قسم الطباعة والنشرح ح5
 قسم العلاقات العامةح  ح6

 

 

 القسم الثالث: ملخص تجارب واوصيات

 

من  المرور بكثيمسية هذا المشروع مسية طويلة استمرت لسنوات تم خلالها  

عقبات تم بفضل الله تجاوز الكثي منها، صعوبات ومواجهة التجارب و

لنستفيد من اوجيهات أهل التخصص وايربرة، ونفيد ها ونعرض هنا جملة من

وصلنا إليه، ونسأل الله اعالى أن يلهمنا  من أراد أن يبدأ من حيث ما

جهه وإخواننا الصواب في القول والعمل وأن يجعل هذا العمل خالصا  لو

 الكريمح    

 

 الإنترنت:شبكة أولا : ضرورة التركيز علا الأولويات في النشاط علا 

من أهم العقبات التي نواجهها في المشروع هو ضعف المادة العلمية الجيدة 

ولا يزال التصد   ،دراها، وهذه مشكلة لازالت مستمرة خلال هذه الفترةونُ

ولكن ابقا مشاكل أخرى مثل وقد اوجد المادة  لها والعمل عليها ضعيف،
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اللغوية والشرعية عليها أو الجهل بحالها، أو وجود  خطاءمشكلة وجود الأ

عيق إطلاقها للنشر عيق النشر الإلكتروني لها أو اُقيود علا حقوق النشر اُ

 بشكل عامح

 

 

 
مع اطور ووكما هو معلوم لا يمكن أن يحصل نشر للإسلام  بدون مادة علمية، 

يمكن نشر وغيها  الإنترنتشبكة الإلكتروني من خلال مزايا النشر 

المادة الواحدة لملايين البشر في وقت وجيز، أما التواصل الفرد  المباشر بين 

الداعية والمدعو فهو صع  جدا  للراغبين في نشر الإسلام باللغات حيث يقل 

الدعاة المتميزين ويصع  استقطابهم مما يتعذر معه التوسع في التواصل 

 الفرد  مع المدعوينح

لذا فمن أوج  الواجبات والأولويات أن اركز المسسسات الدعوية التي لها مظلة 

طل  أعمال مركزة وفترات تنظامية رسمية علا المشاريع الكبية التي ا

ولاينبغي أن استهلك جهود الجهات  ،طويلة لتنفيذها واكاليف كبية

ن يقوم به أفراد أو مجموعات الدعوية في أعمال أقل أهمية أو ما يمكن أ

غي رسمية، حيث أن هناك عشرات ا لاف من الراغبين في خدم الإسلام 

والدعوة إليه متفرقين في أنحاء العالم لم يتم اوجيههم التوجيه الصحيح ولم 

يتم استثمار قدرااهم، والحاجة الأولى لهسلاء هو منحهم سلاح الدعوة الأول 

 حدة العلمية الموثوقةوهو العلم المتمثل في الما

لذا فإن أهم دور ينبغي علا المسسسات الدعوية القيام به هو اوفي مرجعية علمية  

استقطاب الدعاة هذا يلزم له موثوقة لمعرفة الإسلام وأحكامه، و

اء علميا  ولغويا  وممن يتصفون بايربرة  والحرص علا كفَوالمترجمين الَأ

لتتمكن هذه  من اكاليف أو جهود،مصلحة الدعوة، مهما ارا  علا ذلك 

الصحيح، ولا علا وجهها لإسلام لالمسسسات من حمل مسسولية الدعوة 

اكون امتدادا  للجهود الاجتهادية المشتتة القائمة علا شبكة الإنترنت 
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وغيها، وينبغي عدم استنزاف الموارد المادية في أمور شكلية أو إشغال 

 أقل فائدةح الكفاءات العلمية المتميزة فيما هو

  

 

 

 

 ومن أهم الأعمال التي نوصا أن اكون الأولوية لها هي:

إيجرراد مررادة علميررة شرراملة  للتعريررف بالإسررلام لغرري المسررلم واعلرريم المسررلم           ح1

مايلزمه لمعرفه دينه باللغات الحيرة، مرع مراعراة اخرتلاف احتياجرات الشررائح       

 المستهدفةح

ئل الدعوية للتعريف بالإسلام تجهيز وارجمة واأليف المواد العلمية والوسا ح2

 واعليم أحكامه باللغاتح
إيجاد موسوعات علمية شاملة وموثوقة للعلوم الإسلامية باللغات الحية، مع  ح3

ضرورة أن اكون مخدومة علميا  واقنيا  لتسهيل الوصول للمعلومة بوضوح 

 وشموليةح

باللغات، أو جمع موسوعة للفتاو  وايرط  التي يحتاجها كل مسلم  ح4

 إلى اللغات الحيةحمن العربية تها ارجم

إعداد مواد علمية وإعلامية لتوضيح حكم الإسلام وموقف المسلم من  ح5

 المستجداتح
 غي المسلم أو المسلم الجديدحالمسلم أو موسوعة لأسئلة متكررة يسأل عنها  ح6
موسوعة اوضح واوجه المسلمين لتجن  المخالفات الشائعة لأحكام الإسلام  ح7

 لعمل السليم في ذلكحوآدابه وبيان ا
 وسائل اعليمية اشرح للمسلم كيفية أداء العبادات بصورة صحيحةح   ح8
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وهناك أعمال أقل أهمية يلاحظ أنها استهلك جهود الكثي من موارد المسسسات 

واشغل أوقات الدعاة الكبار مع أن الأولى أن يقوم بها غيهم ومن أمثلة هذه 

 الأعمال:

 ساحات الحوار والمنتدياتح التفاعل الكبي مع ح1

 اكثيف التجاوب مع الزوار والردود علا الأسئلة الفرديةح ح2

 اكثيف الاهتمام بالأخبار والمقالات العامةح ح3
إنشغال الدعاة بالتصميم الشكلي وايرصائص الفنية للموقع وعدم إحالتها  ح4

 للمختصينح 
اهرة لاتحقق مصلحة ظاستهلاك الكثي من الموارد علا أنشطة إعلامية  ح5

 ح   للدعوة
 

 ثانيا : التنسيق واكامل الأدوار بين المهتمين بالدعوة من المسسسات والأفراد:

ممن ظهر لنا جليا  ضرورة بناء علاقات قوية بين المسسسات الدعوية والأفراد 

ليتم التنسيق واتوحد الجهود واتكامل الأدوار بين  المهتمين بنشر الإسلام،

عاب علا المسسسات سسات والأفراد، حيث يُالمهتمين بالدعوة من المس

آلية أو رابطة اوجد الدعوية الضعف الشديد في التواصل فيما بينها، حيث لا 

يتحقق منها التواصل بين المسسسات والأفراد العاملين في المجال الدعو ، لذا 

فمن المهم أن نُوجد آلية للتواصل من خلال وحدة مركزية انسيقية ومن 

دورية، ومن خلال بوابة إلكترونية اصمم لهذا الغرض،  خلال ملتقيات

ليتحقق التواصل المستمر واوزيع الأدوار وإطلاع كل مسسسة أو داعية علا 
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بحيث يتكامل الجميع ولا اتكرر  ،الأنشطة القائمة والإنجازات لكل جهة

 الجهودح

 

 

 

 

 ومن أهم ركائز التنسيق والتكامل المقترحة التالي:

صررة بالعلاقررات الدعويررة في كررل جهررة دعويررة اتررولى بنرراء     إنشرراء وحرردة مخت  ح1

والأفررراد  الجهرات  مررعالعلاقرات وافعيرل التنسرريق والتكامرل واوحيررد الجهرود     

 حذو  العلاقة
افعيل دور العلاقات الدعوية بقوة وبناء الشراكات مع المشابهين في النشاط  ح2

 والمهتمين وأخذ مرئيااهم واقتراحااهم في جميع مراحل العملح 
تح حقرروق النشررر للمررادة العلميررة الجيرردة برردون أ  شررروط إلا مافيرره خدمررة  فرر ح3

 للمادة مثل إشتراط عدم التغيي في المحتوى و الإشارة لمصدر المادةح
التخصص واوزيع العمل بين المسسسات الدعوية في جان  تجهيز المادة  ح4

 العلميةح
 ح نظمةاكثيف الملتقيات والندوات وورش العمل الدورية الم ح5
 

 الثا :  العناية ببيئة العمل:ث

هناك ضرورة للاهتمام بالمقر المناس  للعمل من ناحية مرافقه وتجهيزااه 

وايردمات اللازمة للعمل، ولعل من أهم العوائق التي اسب  إضرار بالعمل 

 وهدر للموارد التالي:

ضيق المكان لاستيعاب الأنشطة والعاملين مما قد يستلزم اناوب أكثر من  ح1

يانا  علا مكان واحد وعدم قدرة الأقسام علا الاستقلال شخص أح

 بأنشطتهاح
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الحاس  ا لي  وخدمات عدم العناية بالجودة العالية لأجهزة وأنظمة ح2

 والتجهيزات المكتبية، مما يتطل  الكثي من أعمال الصيانة والتصحيحح

 عدم وجود مساندة مستقرة للخدمات والدعم الف ح   ح3
بيئة عمل ذات جودة عالية من ناحية المساحة والتصميم لذا فمن المهم إيجاد 

الصورة اللائقة بالعمل  يوالتجهيزات وايردمات والتأثيث والمظهر الذ  يعط

 ايري ح 

 رابعا : الجوان  الفنية للموقع:

 ،المتعاونينعلا الشباب الكلي من خلال تجربتنا نرى أنه من ايرطأ الاعتماد 

عهم لانقطاعهم عن العمل وعدم تجاوبهم م اربالتجكثي من حيث فشلت 

التعاقد مع بعض  فيفي أوقات مهمة وحرجة، وأيضا  واجهنا متاع  

حققنا نجاحا  جيدا  من خلال الاافاق مع الأفراد لكن الشركات، و

المختصين أصحاب ايربرة الذين لديهم اهتمام وحرص علا النشاط 

 الدعو ،

مع الشركات العالمية الموثوقة في العمل أن يكون نرى أن من أفضل الحلول 

جان  الاستضافة وأمن الموقع والحفظ الاحتياطي لبيانااه، مع الاافاق مع 

،أما ييةأحد المختصين ليكون وسيطا  بين الشركة المستضيفة والجهة اير

برمجة الموقع فالأفضل أن اكون باستخدام أحد أنظمة إدارة المحتوى 

ع مبرمج محترف لديه الوقت الكافي للقيام جربة الناجحة، والتعاقد مالُم

بعمل التعديلات المطلوبة التي تخدم العمل في الموقع دون حدوث أ  ثغرات أو 

 عيوب فنية أو اأخيح  

 خامساً : التمويل الماد :

التمويل الماد  كان أهم العوائق في بداية المشروع، حيث كان من الصع  

ة أو اوظيف إداريين متفرغين، وكان كوادر دعوية أو فنية متميزاستقطاب 

العمل الإدار  يعتمد بشكل كامل علا المتعاونين، وبعد نجاح المشروع 

نجاح حملة في عاملا  مهما   كان ذلكوظهور بعض إنتاجه وإنجازااه 
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التبرعات للمشروع، وكان نتيجتها الحصول علا تمويل مستقر من الأوامر 

ودعم من بعض المسسسات ايريية، مما  المستديمة إضافة إلى الدعم المقطوع

 أااح اوظيف بعض الكفاءات للعمل في الموقعح

وقد ثبت لدينا أن التمويل المالي ليس هو العقبة الكبرى أمام المشروع، حيث أن 

هناك جوان  لابد أن اسي بالتواز  مع البحث عن التمويل الماد  ومن أهمها 

نحو  واوجيه واركيز العمل اطوير الوضع الإدار التخطيط المدروس و

 زيادة الدعم الماد  اأاي غالبا  نتيجة النجاح في العملح و، الأهداف المحددة

 تحقق النجاح في جل  التمويل المالي التالي: علاولعل من أهم الأمور التي اساعد 

 وا ثار المترابة علا الدعمح ،الإبراز الإعلامي لنجاح العمل وثمراه ح1
شراريع متعرددة متفاوارة الحجرم ووضرع خطرط واضرحة لهرا         اوزيع العمل إلى م ح2

عرضرها  بتكاليفها المتوقعة، حيث لوحظ أنها تجد قبولا  من المحسرنين حرال   

 عليهم بهذه الصورةح

الاستفادة من فكرة الاستقطاع الشهر  من الراا ، وارويجها علرا الرزوار    ح3

 ومن خلال المعارض وعن طريق المتعاونين والموظفين الرسميينح

 لتواصل المستمر مع المتبرعين واقديم اقارير واضحة ودقيقة ومتجددة لهمحا ح4
بناء علاقات ومشاركة مع المسسسات الداعمة والمتبرعين والتواصل المستمر  ح5

 معهاح 
الاسرتفادة مررن العلاقرات الشخصررية والمتعراونين في جمررع التبرعرات، ومتابعررة      ح6

 الطلبات لدى المتبرعينح
 قاف، وانظيم حملات قوية لهاحافعيل بناء أو شراء الأو ح7

 

 سادساً : الصلاحيات والمسسوليات:

من المهم وضوح المسسوليات والصلاحيات للعاملين فكثيا  ما سب  التداخل     

للقائمين علا المشروع، مما يترا   ا كبي ا في الصلاحيات والمسسوليات حرج

 لسب حعليه عدم رضا واذمر من العاملين وقد يتسرب بعضهم لهذا ا
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لذا فيلزم الحرص علا اوضيح ذلك مع الأخذ في الاعتبار أن يكون هناك 

صلاحيات مناسبة للقائمين علا المشروع اتناس  مع مسسوليااهم لتحقيق 

 مرونة أكبر في العملح

 

 

 سابعاً :  استقطاب القيادات الإدارية:

 ا لك إرباكفي بدايات العمل لم يتم اوظيف أ  كوادر لإدارة المشروع وقد سب  ذ

للكثي من الفرص والموارد المالية والبشرية، وبعد  ا في العمل وافويت ا وبطء

للعمل  ا التوجه نحو اوظيف قيادات لإدارة العمل الإدار  حصل ارايب

تحقق للقائمين علا المشروع أفضل للموارد مع زيادة في الإنتام، و ا واستثمار

 لاقات ايرارجيةحأكبر للتفكي في التطوير وبناء العوقت 

لذا نرى من المهم ومن الاستثمار الصحيح استقطاب الكفاءات الإدارية المتميزة 

وزرابات مغرية، ولو من خلال العمل الجزئي لبعضهم إذا اعذر الدوام 

 الكاملح  

 

 ثامنا : استقطاب واوظيف الدعاة والمترجمين:

اب واوظيف الدعاة من خلال عملنا في المشروع واجهنا عقبات كثية لاستقط

 والمترجمين ومن أهمها:

 اختيار الدعاة والمترجمين المناسبينحمعرفة و 
 حهمضعف بعض المترجمين وصعوبة التعامل مع 

 عوائق الاستقدام والتواصل معهمح 

 تحويل المستحقات المالية لهمح 

 وقد اوصلنا إلى أن الحل الأنس  لذلك يكون بالتالي:
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وفق معايي  ،وخاصة المشرفين علا المتميزين منهم حصر استقطاب الدعاة أولا :

من أهمها علمهم الشرعي وإاقانهم اللغة المستهدفة والأمانة وسلامة  ،محددة

المعتقد، مع النظر في قدرااهم الأخرى حس  المهمة الموكلة لهم، وهذه 

لمعرفتها، ولكن لابد منها وإن اعذر فالأولى ثم  ا وبحث ا النماذم تحتام جهود

بالتجربة أن التساهل في اختيار الدعاة والمترجمين سب  لنا قد ثبت ولأولى، ا

هدرا  للجهود والأوقات وأعطا انطباعا  غي مناس  للمستهدفين، وفي 

النهاية لم نحقق ارشيدا  للإنفاق، فالداعية المتميز يستفاد منه قائدا  لفريق 

ساهما  في حل المشاكل العمل ومطورا  للعمل ومشاركا  في إدارة المشروع وم

والعقبات بخلاف صاح  القدرات المحدودة فإنه يشكل عبئا  علا إدارة 

 المشروعح

اكثيف التعاون والتوظيف للدعاة في بلدانهم للعمل عن بعد، من خلال   ثانيا :

بناء فرق كاملة هناك أو اوظيف دعاة يكون التنسيق معهم بواسطة مسسول 

في مكان آخر من العالم، ويمكن متابعة   اللغة الذ  قد يكون موجودا 

العمل من خلال نظام المتابعة الإلكتروني في الموقع ومن خلال اقارير ارسل 

دوريا ، وكذلك قد يكون من المناس  عقد ملتقا سنو  لأبرز العاملين في 

يتم خلاله متابعة الإنجازات وإيجاد الحلول للمعوقات ودراسة ورسم  ،الموقع

 ساتحايرطط والسيا

لاستقدام  ،لاستفادة من جميع الفرص المتاحة الأخرىلوأيضا  لابد من السعي 

 الدعاة ونقل كفالااهم أو الاافاق معهم للعمل المحدد أو لأوقات محددةح 

فيه فيج   ا الداعية المتميز والذ  لديه استعداد للعمل وراغب يوجدحينما   ثالثا :

يتمكن معه من  ،ابا  مجزيا  لأمثالهإكرامه إكراما  بالغا ، بحيث يعطا را

الإنفاق علا من يعوله براحة اامة ويدخر منه أيضا ، بالإضافة إلى اوفي 

بدلات أخرى ومكافآت للإنجاز المتميز، والمقصود هو أن ينسا الداعية 

الأمور المادية التي اشغله حاليا  ومستقبليا  ولايفكر في البحث عن عمل آخر 

بل يج  أن يكون صافي الذهن  مرا  ومزايا أفضل،يحصل من خلاله علا 
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حيث لوحظ أن  حريصا  علا الإاقان في العمل لضمان استمرار التعاون معه،

الكثي من التقصي وقلة الإنتام الذ  يحصل من الدعاة يكون سببه 

 الحاجة المادية التي تجر عليه الكثي من المتاع  النفسية والأسريةح

 

 

 

 العمل: ااسعا : بناء فرق

لاحظنا أن التعامل مع أعداد كبية من الدعاة يتطل  جهودا  كبية من القائمين علا 

المشروع، وقد يصع  التعامل مع بعض الجنسيات وقياداها، لذا فقد تم تجربة 

اشكيل فرق عمل لبعض اللغات، بحيث يسند مسسولية الفريق لأحد الأشخاص 

ن لديهم حصيلة مناسبة لغويا  وشرعيا ، من أهل اللغة من الثقات القياديين ومم

ويتولى هذا الفريق جان  إعداد المادة العلمية وجان  إدارة الموقع وتحديثه، 

ويكلف مسسول الفريق بتقديم اقارير شهرية لإنتام العاملين والعمل علا الموقع، 

 بالإضافة إلى المتابعة الإلكترونية المستمرة لسي العملح

 

 مع الدعاة:عاشراً : التعامل 

 لتحقيق استفادة أكبر من الدعاة يلزم مراعاة عدة أمور من أهمها:

العمل مع جميع الدعاة وفق اافاقيات واضحة ومكتوبة وزقابل ماد   ح1

 مجز  محدد، والبعد عن المجاملات والغموض في ذلكح
استشاراهم وإشراكهم في التخطيط للعمل وإداراه، بحيث يشعر الداعية  ح2

 ي في العمل وليس أجي فقطحأنه شريك حقيق

اكليف أشخاص مناسبين لمتابعة الدعاة وإداراهم لأن هناك من لا يحسن  ح3

 للدعاة أو عدم رضا مما يكون له أثر سلبي علا العملح ا ذلك فيسب  نفور

 اسديد مستحقات العاملين فورا  واسهيل إجراءااهاح ح4



 الأستاذ إبراهيم عبد العزيز العلي–موقع دار الإسلام  

 

 48              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

بهم، وغض الطرف  والصبر  عليهم والعناية المرونة في التعامل مع الدعاة، ح5

 عن بعض الأخطاء والملاحظات عليهمح
 

 

 

 

 

 حاد  عشر: إدارة ومتابعة العمل :

من خلال تجربتا نرى أن اتم متابعة العمل وإداراه في الأعمال المشابهة من خلال 

 التالي:

        اجتماع أسبوعي يحضره من يتيسر له ذلرك مرن المشررفين علرا العمرل العلمري

 والإدار  والف ح

 تقررارير اقرردم شررهريا  لسرري العمررل في كررل قسررم في الموقررع وإنجررازات  ام بالإلررز

 كل شخصح

 التواصل من خلال البريد الإلكتروني والحوار المباشرح 

 المتابعة المباشرة حس  اوزيع الصلاحيات والمسسولياتح 

       اطبيررق نظررام إلكترونرري لإدارة العمررل مررن خررلال الإنترنررت، يررتم مررن خلالرره

 ازاتحمتابعة مستمرة للإنج

 

 ثاني عشرً: الأفكار والطموحات:

انضم للعمل في مشروع دار الإسلام الكثي من الأخوة المتحمسين، وكان 

أن ينفذها من خلال في الكثي منهم جاء ومعه أفكار وطموحات يرغ  

وافقته علا بعض أفكاره طمعا  المصل مجاملة لبعضهم في تحالمشروع، وقد 

ه يردمة الدعوة، ولكن معظم من هذا شأنه في استثمار قدرااه وإمكانياا

لمشروع أكثر من نفعه، وذلك لأنه أما فشل في علا افي العموم كان ضرره 
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انفيذ أفكاره وانسح  من العمل، أو أنه حقق بعض النجاح وعجز عن 

 عنإضافية، لذا فقد تم التوقف  ا ل إدارة المشروع أعباءمواصلة العمل فحمَّ

يكون  ضافية والتركيز علا الهدف الرئيس، حتا لااب  معظم المشاريع الإ

ارحيبنا  فيعيق مسياه المشروع محطة تجارب استنزف موارد المشروع واُ

بالتعاون مع كل صاح  فكرة ومسانداه زا يتيسر من إمكانيات، 

فصل المشروع الجديد عن المشروع الحالي بحيث يعمل بكوادر يولكن 

 وموارد مستقلة خاصة بهح 

أهم ما نوصي به في هذا الجان  أن يتم التعامل مع الأفكار والطموحات ومن 

باستقطاب أصحاب الطموحات العالية ومنحهم الفرصة للإبداع، ولكن 

 يلزم ضبط ذلك بضوابط منها:

 عدم الانحراف عن المسار الأصلي للمشروع وأولويااهح 
 يصع  عليهم الوفاء بهاح ا عدم تحميل العاملين مهام 

  من كفاية الموارد المتاحة للمشاريع الجديدةحالتأكد 

 

 :لافاتثالث عشر: الثبات علا الأهداف وتجن  اير

كثيا  ما اتأثر الأنشطة الدعوية زا يدور في الساحة من أحداث ونوازل وفتن، 

لذا فقد تم اطبيق منهج في المشروع أراحنا كثيا  وكف عنا بفضل الله 

ننا من استقطاب الكثي من الكثي من الجدل والنقاشات ومك

الكفاءات، وهو أننا نسكد أننا نعمل لنشر الإسلام وخدمته فيما يلزم 

المسلم من أمور الدين، ونتعامل مع الدعاة والأخوة بناءً علا الكفاءة 

والإنجاز والاستعداد للبذل والتضحية للدعوة بصرف النظر عن أ  اعتبار 

لأشخاص، ونعتمد فيما نترجمه يتعلق بالموقف والرأ  نحو الأحداث وا

وننشره علا إنتام العلماء وطلبة العلم الثقات فيما يحقق الهدف الذ  ننشده، 

نسمح بايروض في مسائل ايرلافات، حيث أن مكت  الدعوة ليس  ولا

 مكانا  لهذاح
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 رابع عشر: التأهيل والتدري : 

  يغفل الكثي التأهيل والتدري  ركيزة مهمة لتطوير النشاط ايري  والدعو

الكافي، ومن الواج  علا المسسسات الدعوية  الاهتمامعنه أو لايهتمون به 

الاستثمار في التدري  المنظم المدروس وجعل اأهيل وادري  الدعاة من 

أهدافها الرئيسة، فمن خلال الكوادر المسهلة والمدربة استطيع أن تحقق 

يخدم الإسلام في أ  مضاعفة الإنتام، هذا فضلا  عن أن الداعية سوف 

 مكان عمل فيه، فهو استثمار ناجح في الغال ح 

ا قد اقع فيه بعض المسسسات ايريية من الاندفاع نحو مم نحذروفي هذا الجان  

التدري  المثمر يلزم له وبعض أنشطة وبرامج التدري  الهزيلة أو غي المنظمة، 

وضع أهداف وخطة معرفة الاحتيام التدريبي بالطرق الصحيحة أولا ، ثم 

التدري  وبناءً عليها يتم تحديد البرامج والدورات التدريبية والمرشحين لها، 

ثم يبدأ التنفيذ والذ  يبدأ باختيار مدربين أكفاء لديهم من العلم وايربرة ما 

 يحقق مصلحة ظاهرة للعمل ايري ح
 

 خامس عشر: إدارة العمل في ضوء التوجيهات وا داب الإسلامية:

أوامر واوجيهات شرعية شرعها الله لنا هي أكمل من كل ما وصلت إليه  هناك

عقول كبار أسااذة الإدارة وخبرائها، ولها أثار عظيمة لمن لزمها وداوم 

 عليها، ومن أمثلة ذلك: 

 اولية مسسول )أمي( لكل عمل يكون أطرافه ثلاثة أشخاص فأكثرح ح1
أن يتحقق بتوليته  الاجتهاد لتوليه كل عمل الأكفأ له والذ  يتوقع ح2

 المصلحةح

 إلزام العاملين بطاعة من يتولى المسسولية والعناية بذلكح ح3

لاستخارة قبل اتخاذ القرارات االمشاورة مع العاملين وتحر  الصواب وصلاة  ح4

 المهمةح
الحرص علا الأذكار التي تحرز المسلم من الشيطان وتحفظه واعينه علا  ح5

 عملهح
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 العاملينحلدى ت جبر العثرات وعدم اتبع الزلا ح6
الصبر علا أذى الناس والعفو عنهم وارك ايرصومات، مع الحرص الشديد  ح7

 والمستمر علا تحر  الصواب في العملح
 

 

 

 

 
 سادس عشر: استثمار وإدارة المتعاونين:

وهذا جان  بحاجة للكثي من العناية والاهتمام لدينا ولدى الكثي من  

 وان  جيدة في هذا الجان  منها:المسسسات ايريية، وقد تحقق لدينا ج

أن المشروع في أصله قام بتوفيق من الله ثم بجهود المتعاونين، ولازالوا  ح1

 يقومون بدور مهم إلى ا نح

 أن ا لاف من المواد العلمية المنشورة في الموقع هي من إنتام المتعاونينح ح2

في جمع للمتعاونين دور كبي في ازويدنا بالمعلومات التي تخدم النشاط، و ح3

 التبرعات، وغي ذلك من الأعمالح

 وهناك جوان  نرى أنه من المهم العناية بها في هذا الجان  مثل:

 وجود قسم لدى كل مسسسة خيية مختص باستثمار المتعاونينح ح1

إيجاد مسسسة خيية مختصة بتأهيل وادري  المتعاونين للقيام بالأعمال  ح2

 ايرييةح

ت ايريية يمكن من الاستفادة من إيجاد انظيم إدار  داخل المسسسا ح3

 المتعاونين ينمي ويوجه ويوثق خبرااهمح 

 : العناية بجوداها ونشرهاالمادة العلمية و خدمةسابع عشر: 

 والعناية بهمحمن الدعاة والمترجمين استقطاب واوظيف الأكفاء المتميزين  ح1

 ليةحإخرام المادة بجودة عابإذن الله وضع المعايي والضوابط التي اضمن  ح2

 يحتاجه المستهدفين لا ما يطلبونهح اقديم ما ح3
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 فتح حقوق النشر للمادة العلمية الجيدة بدون أ  شروطح ح4

ه بطريقة تاهيئة الموقع بحيث اتعامل معه محركات البحث الشهية وفهرس ح5

 تظهر نتائجه في أوائل النتائج للباحثينحاحترافية ل

 حاسهيل الوصول للمادة العلمية وسحبها من الموقع ح6

 اوفي المادة العلمية واهيئتها بجميع الصيغ الشائعةح ح7

 القيام بالدعاية والترويج للموقع علا شبكة الإنترنت وغيه ح8
 

 اوصيات عامة لإنجاح الأعمال الدعوية المشابهة: عشر:  ثامن

 وضوح الأهداف والتوجهاتحوضع ايرطط للأعمال ايريية مع    ح1

وفق الإمكانيات المتاحة وارك يريية في المشاريع اضرورة المبادرة بالعمل  ح2

 الترددح
 نظامي صحيححأن يكون العمل الدعو  تحت غطاء    ح3
 السعي لتوفي التمويل الماد  المستقرح   ح4

 تجن  العمل الفرد  ما أمكن ذلكحالعمل الجماعي و   ح5

 التنظيم الإدار  الفعال واوضيح الصلاحيات والمسسولياتح   ح6

 ص المتاحة والقادمة يردمة الدعوةحالاستعداد لاقتناص جميع الفر ح7

والبعد عن مع العملاء والعاملين الوضوح والصراحة في الاافاقيات  ح8

 حوالثقة المفرطة المجاملات
والانجررازات،  ليررتم  والتجررارب والإجررراءات والحلررول اوثيررق جميررع  الأعمررال  ح9

عند الحاجة، وليستفيد منها الغري ممرن يسريون برنفس التوجره       إليهاالرجوع 

 لتخصصحوا

وبكافرررة الوسرررائل    ،الحررررص علرررا الكمرررال بقررردر المسرررتطاع    ح10

 وبأفضل جودة يمكن الحصول عليها، بالماديات المتوفرةح، الممكنة
العنايررة بتأهيررل جيررل جديررد مررن القيررادات للعمررل، بحيررث لايتررأثر    ح11

 العمل حال غياب القيادات القديمةح
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خاص الاهتمام بالبحوث والدراسات التطويرية للعمل بوضع قسم  ح12

 بها أو بتفريغ بعض الأشخاص لذلكح
 حالمستمر لجميع جوان  العملتحسين الراجعة والمالمتابعة و ح13

 وصلا الله وسلم علا نبينا محمد وعلا آله وصحبه وسلمح
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 أولا : العناصر 

 مقدمة:

فا، الحمد لله الذ  خلق الذكر والأنثا، والصلاة والسلام علا عبده المصط

 -وبعد:

ففي هذه البلاد المباركة، ومع اسارع عجلة التنمية والتحديث، فإن المجتمع 

 تجتاحه اأثيات متعددة، وازداد فيه أمراض المجتمعات المتحضرةح

ومع خصوصية النشأة، والمراكز في هذه البلاد المباركة، ومع الدعم والتشجيع 

الرغم من ذلك فإن التركيز علا  الذ  القاه المشاريع الاجتماعية المختلفة، علا

الجان  الأسر  يبقا مطلبا  ملحا ، بل حاجة ماسة، لأن الأسرة ركيزة المجتمع، 

 ولبنة البناء السليمح

وقد وفق الله إخوانكم في لجنة التنمية الاجتماعية الأسرية؛ وبدعم واعاون       

نمية الأسرية في مشكور من وزارة الشسون الاجتماعية، إلى اأسيس أول لجنة للت

 هرح1427المملكة أواخر العام 

ومنذ التأسيس التفت القائمون عليها إلى التركيز علا البرامج النوعية، كما 

لاحظوا التقصي في جان  خدمة فئتي المرأة والطفل علا وجه العموم، فسعوا إلى 

ة( إيجاد مشاريع تخدمهم، فكان بفضل الله أن أقاموا مشروعا )الرائدة الأسري

و)ناد  الأشبال( بدعم كريم من مسسسة "محمد وعبدالله بن إبراهيم السبيعي" 

ايريية، للتركيز علا خدمة هااين الفئتين الغاليتين في المجتمع السعود ، 

 وتحديدا في منطقة "عسي" في محافظة "خميس مشيط"ح

ممثلا   ومنذ الأيام الأولى لقيام اللجنة، وجدنا بفضل الله كامل الدعم الرسمي

في أمارة منطقة عسي يتقدمهم راعي انميتها صاح  السمو الملكي الأمي 

"فيصل بن خالد بن عبدالعزيز" أمي منطقة "عسي" وأصحاب السعادة وكلاء 

الأمارة، ومن محافظة "خميس مشيط" ممثلة بسعادة المحافظ الأستاذ "سعيد بن 

 عبدالعزيز بن مشيط" ومنسوبي المحافظة،
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كامل الدعم والمسازرة والتسهيل من وزارة الشسون الاجتماعية بقيادة و وجدنا 

معالي الوزير الدكتور "يوسف بن أحمد العثيمين"، ومن وكالة الوزارة للتنمية 

الاجتماعية وفي مقدمتهم سعادة وكيل الوزارة للتنمية الأستاذ "عبدالعزيز بن 

مركز التنمية الاجتماعية  إبراهيم الهدلق"، ومن جهة الإشراف المحلي ممثلة في

 بتندحة بإدارة الأستاذ "عبدالعزيز بن سعيد بن مدشوش" وكافة زملائهح

كما وجدنا  اذم مشرقة من الدعم الاجتماعي من وجهاء وأعيان وأفراد المنطقة 

رجالا  ونساءً، كبارا  وصغارا  والذين شاركونا النجاح، وأحالوا النظريات إلى 

 رون بهحواقع ملموس نفخر ويفخ

أما المسسسة الرائدة؛ مسسسة "محمد وعبدالله بن إبراهيم السبيعي" ايريية، فلم 

يجودوا زالهم فحس ، بل ساندونا بجهود وكفاءات من طواقمهم المتميزة، لبناء 

عمل مسسسي احترافي يمثل  وذجا  فريدا  في اعاون الجهات الحكومية، 

قا من وجوه ايري والنماء في هذا والاجتماعية، والمانحة، ويعكس وجها مشر

 البلد المعطاءح

أما إخواني وأخوااي العاملين والعاملات في المشاريع المختلفة لهذه اللجنة 

المباركة، فهم وهنَّ كنرزها الثمين، وعمادها القويم ولا أملك في هذه العجالة، 

، فللجميع إلا أن أكل جزاءهم لله رب العالمين فهو عظيم المغفرة ورب المحسنين

منا صادق الدعاء بجزيل الأجر والثواب، سائلين الله لنا ولهم دوام التوفيق 

 والنجاحح

وفي الورقات التالية نقدم لمحات سريعة عن مشروع الرائدة الأسرية الذ  نحسبه 

مشروعا انفرد في فكراه واطور علا مدى عامين في انفيذه، وركز علا إعداد 

دربة وفاعلة، نرجو أن يقدمن ايردمة الاجتماعية، قيادات اجتماعية نسائية مُ

ويمثلن جزءا من التفاعل والشراكة الاجتماعية المنشودة التي اليق بالمرأة 

 السعودية الأصيلة مبنا ومعناح

ولا يسع  في ختام هذه الأسطر إلا أن أشكر جمعية البر بالمنطقة الشرقية 

ية التي أتحفت العمل ايري  راعية هذا اللقاء السنو  العاشر للجهات ايري
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بهذه اللقاءات  -وعلا مدى عقد كامل-والاجتماعي في مملكتنا الغالية 

العمل ايري  المسسسي، فهنيئا لهم  -وبإذن الله ستثر –المتميزة والتي أثرت 

هذا التميز والنجاح، وهنيئا لهم بأميهم الموفق صاح  السمو الملكي الأمي 

عزيز" أمي المنطقة الشرقية وراعي التنمية الشاملة في "محمد بن فهد بن عبدال

ربوعها، سائلا الله لهم جميعا دوام التوفيق، والشكر والثناء موصول 

لحكومتنا الرشيدة بقيادة خادم الحرمين الشريفين وسمو ولي عهده وسمو 

النائ  الثاني، سائلا الله أن يسدد علا درب ايري خطاهم، وأن يحفظهم 

لادنا الغالية من شر الأشرار، وأن يديم علينا نعمة الأمن والإيمان، وشعبنا وب

وأارككم مع إلماحات سريعة حول مشروع الرائدة يسبقها اعريف بسيط بلجنة 

التنمية الاجتماعية الأسرية "بخميس مشيط"، راجيا من الله أن أوفق وإياكم 

 للخي والبر والرشاد، والسلام عليكم ورحمة الله وبركااه

 لجنة التنمية الاجتماعية الأسرية بخميس مشيط

 هر،25/8/1427وااريخ  259اأسست زوج  الترخيص رقم 

 وقد تميزت انطلاقة أعمال اللجنة بثلاثة أمور:

 الأسبقية )أول لجنة اجتماعية أسرية( ح1
التخصص )لجنة اجتماعية أسرية ادريبية اوعوية لا اقدم معونات  ح2

 مادية أو عينية(ح
 )حيث انطلقت بوثيقة عمل اضبط مسارها(حالاحترافية  ح3

 

 التنمية الأسرية لجانوثيقة عمل 

  الرؤية:
ق للترابط والاستقرار الأسر  قِالمساهمة في اوفي واهيئة المناخ الأسر  المناس  الُمح

  في المجتمع السعود ح

  الرسالة:

 استثمار إمكانات المجتمع المحلي وجهوده المسدية إلى أسرة مستقرةح 
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  لهدف العام:ا

 انمية الأسرة واوعيتها اجتماعيا  والعمل علا تحقيق استقرارها وارابطهاح 

 

 الأهداف التفصيلية:

 اوعية المقبلين علا الزوام من الرجال والنساءح -1
 ابصي الأسرة في مجال العلاقات الزوجيةح -2

المسرراهمة في حررل المشرركلات وايرلافررات الأسرررية الررتي قررد تحرردث بررين   -3

 الاستقرار فيهاح رة والعمل علا تحقيقأفراد الأس

 الإسهام في اوثيق العلاقة بين أفراد الأسرةح -4

غررررس أسرررس التعامرررل السرررليم مرررع الأبنررراء وذو  الاحتياجرررات ايراصرررة    -5

 مهددين بالانحراف ححح الخ(ح قين، منحرفين أوا)مشلولين، مع

الاهتمررام بترردري  واطرروير الأسرررة زختلررف أفرادهررا للتررأقلم مررع الحيرراة     -6

 السليمةح لعصرية ومواجهة أزمااها بالطرقا

 التوعية با ثار السلبية للطلاق في المجتمع السعود ح -7

إيجرراد وسررائل عمليررة للمسرراعدة في التوفيررق بررين الررراغبين والراغبررات في   -8

 الزوام بوسائل عصرية ومأمونةح

ة يرررر إجررررراء الدراسررررات الاجتماعيررررة للوصررررول إلى حلررررول وبرررررامج عمل      -9

    هها الأسرةللمشكلات التي اواج

أ  مجرالات أخرررى اررسد  إلى ارررابط الأسرررة واوافررق عيهررا الإدارة   -10

 العامة للتنمية وايردمة الاجتماعيةح 

 الوسائل:

 المحاضرات والندواتح -1
 الحلقات النقاشية والدورات التدريبيةح -2

 المسابقات الثقافيةح -3

 لجان لإصلاح ذات البينح -4
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 الهااف الإرشاد ح -5

 مة والمنتقلة(حالمعارض التوعوية )الدائ -6

 إنشاء مواقع علا الشبكة العنكبواية)الانترنت(ح -7

 البحوث العلمية والمسوح الاجتماعيةح -8

ل الإدارة العامرة  بِر أية وسائل أخرى غي ما ذكر اتم الموافقرة عليهرا مرن قَ    -9

  يردمة الاجتماعيةحاللتنمية و

 الضوابط:

ضررررررورة أن يكرررررون فريرررررق العمرررررل الفررررر  والإدار  مرررررن السرررررعوديين   -1

 السعودياتحو
ضرررورة اكرروين لجنررة نسررائية للمسرراهمة في تخطرريط وانفيررذ أهررداف        -2

 اللجنة وبرامجهاح

الالتررزام بايرطررة السررنوية المعتمرردة مررن الإدارة العامررة للتنميررة وايردمررة       -3

 الاجتماعيةح

قررردم ايردمرررة برسررروم رمزيرررة للمسررراعدة علرررا اسرررتمرار المشررراريع،   أن اُ -4

 انا  وفق إمكانااهاحمج ويمكن أن اقدم اللجنة بعض البرامج

 عدم اقديم المساعدات المالية أو العينية للمستفيدينح -5

 الإشارة إلى اسم الوزارة واللجنة في الإصدارات المختلفةح -6

يمكن للجنة وضع اسم مختصر يدل علا عملرها يكرون زثابرة الشرعار      -7

 لهاح

الإصرردارات الإعلاميررة الررتي تحتررام إلى إذن يسخررذ عليهررا موافقررة الجهررة     -8

 تصة)وزارة الثقافة والإعلام(حالمخ

السرررعي لإيجررراد مقرررر يحترررو  علرررا قاعرررة محاضررررات وقاعرررات اررردري      -9

 الأسر ح هيأة للإصلاح والإرشادومكاا  مُ

والمرابطررة بالبرنررامج  ،ضرررورة التنسرريق مررع الجهررات ذات العلاقررة  -10

 قبل انفيذهح
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 الجهات المساندة:

كرررة العربيرررة  الأقسرررام العلميرررة ومراكرررز البحررروث بالجامعرررات في الممل   -1

 السعوديةح
 مراكز الدراسات الاجتماعية والبحوث داخل المملكةح -2

 الجمعيات العلمية السعودية ذات العلاقةح -3

 مشاريع مساعدة الشباب علا الزوام القائمة في المملكةح -4

 وزارة العدل من خلال )المحاكم العامة ، محاكم الضمان والأنكحة(ح -5

 لدعوة والإرشادحوزارة الشسون الإسلامية والأوقاف وا -6

وزارة التربيرررة والتعلررريم ووزارة التعلررريم العالي)مررردارس البرررنين والبنرررات       -7

 والكليات(ح

 وزارة الثقافة والإعلام)الصحافة والإذاعة والتلفزيون(ح -8

 أ  جهات أخرى لها علاقة مباشرة بعمل اللجنة وأهدافهاح  -9

 

 الجمعية التأسيسية:

 ح"بخميس مشيط"رئيس المحكمة العامة  -1
 ح"بخميس مشيط"س قسم شرطة الشمالية رئي -2

 كيل عمادة شسون الطلابحوأستاذ بكلية الط  جامعة الملك خالد و -3

 مشرف اوجيه وإرشادح  -4

 معلم ورجل أعمالح -5

 “حمرشد طلابي”معلم  -6

 المدنيح "خميس مشيط"مدير مستشفا وطبي  استشار   -7

 ح"عسي"مدير شعبة القوى العاملة زديرية جوازات  -8

  يدلية المركزية بعسي ورجل أعمالحصيدلي مدير الص -9
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 البداية الواضحة:

حيث اركز عمل إخوانكم في الأشهر الثلاثة الأولى من اأسيس اللجنة علا وضع 

 ملامح ايرطة الاستراايجية الأولىح

 هر1430-1428ايرطة الاستراايجية لعام 

 وقد اركزت محاور الاهتمام في ايرطة علا:

 اطات اللجنةحالإشهار واعزيز التقبل لنش -1
 اكوين بنية تحتية جيدةح -2

 انفيذ برامج نوعيةح -3
ففي سبيل الاشهار واقبل نشاطات اللجنة)كونها اللجنة الأولى في تخصصها( تم 

 الاستفادة من التالي:

 زيارات المسسولين ومكاابااهمح 
 الدورات الجماهييةح 

 والناشطين الحرص علا استزارة العلماء والدعاة المعروفين ،

 حماعيينالاجت

  ممن يزورون ويطلعون علا الحصول علا التزكياتالعمل علا ،

 حأنشطة اللجنة

 التواصل مع بعض المسثرات من الأخواتح 

  رصيدنا من المسسسينح الاستفادة من 
 

 وفي البرامج النوعية تم التركيز علا :

 اقديم خدمات الهااف الاستشار ح -1
 برنامج للمرأة )مشروع الرائدة الأسرية(ح -2
 امج للطفل )مشروع ناد  الأشبال(حبرن -3
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هر بشراكة كاملة مع 1429انطلق برنامج الرائدة الأسرية مطلع العام 

مسسسة "محمد وعبدالله بن إبراهيم السبيعي" ايريية وتمتد فكراه لثلاث 

 سنوات:

 هر )برنامج إعداد وإمداد(ح1429 -

 هر )المسارات التخصصية(ح1430 -

 هر )افعيل الُمخرجات(ح1431 -

 لا أن يتم قبول دفعتين لإتمام المراحل الثلاث بعون اللهحع

 

 

 هر )إعداد وإمداد(1429الرائدة الأسرية 

 

هر ومع انطلاقة الفكرة تم العمل علا 1428ايرطوة الأولى: مع بدايات العام 

 التالي:

 حللمشروع وضع التصور الأولي 
 ح)ايرطة التنفيذية للمشروع( بدء التفصيل 

 حبحث عن داعمين()للاسويق المشروع 

 جوان  الاشكال:
 ضعف المنطقة اقتصاديا ح -1

 عدم التوجه للعمل الاجتماعي )وأحيانا  التحسس، أو التوجس(ح -2

 الداعمين الكبارح“ مجال رؤية”غياب المنطقة عن  -3

 حداثة التجربة والعاملينح  -4

 :بشائر ايري

ي" اوفر الممول )الشريك( ؛ مسسسة "محمد وعبدالله برن إبرراهيم السربيع    -1

 ايرييةح
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موافقررررة وزارة الشررررسون الاجتماعيررررة؛ حيررررث تم عرررررض المشررررروع بعررررد     -2

اسررتكمال اصرروره الأولرري علررا سررعادة الأسررتاذ "عبرردالعزيز بررن إبررراهيم  

الهدلق" وكيل الوزارة المساعد للتنمية الاجتماعية، والذ  أبدى ارحيبره  

الشررديد بررالفكرة ووعررد بتقررديم كافررة التسررهيلات مررن وزارة الشررسون    

جتماعيررة لإنجرراح المشررروع وقررد تم إيررداع أول ثررلاث نسررخ مررن المشررروع  الا

    لدى وكالة الوزارة للتنمية الاجتماعيةح
اوقيرررع وثيقرررة الشرررراكة مرررع المسسسرررة المانحرررة )خطررروة متميرررزة نحرررو          -3

 الاحترافية والمسسسية(
 تحكيم المشروع )تميز فوق التميز(ح -4

قبل انزيله للواقع وساعدنا حيث حرصنا علا تحكيم المشروع في صوراه الأولى 

في ذلك المرونة التي أسسنا عليها المشروع وكذلك بنود وثيقة الشراكة التي 

 اتيح مراجعة واقويم المشروع طيلة فترة انفيذه، وقد أقيم لتحقيق ذلك ورشتان:

 ورشة عمل للرجال: 
 (19محكما ح ) 

 (8ساعاتح ) 

 (16تخصصات متعددة) علياحالسهلات من الم 

 شروع)سبق اوزيع ملخص عام مطبوع(حفكرة الم 

 أربع ورش عملح 

 ح(توصياتالنتائج و) لتحرير الورشة عمل جماعية 
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 ورشة عمل للنساء: 
 (28ُم )َّمة من النساءححك 

 (6ساعاتح ) 

 ( 6تخصصات متعددة) علياحالسهلات من الم 

 فكرة المشروع)سبق اوزيع ملخص عام مطبوع(ح 
) عبر الهااف من رئيس اللجنة،  والتواصل علا مدى ثلاث ساعات

للمداخلات والتوضيحات اللازمة، والإجابة علا اساؤلات 

 الُمحكَّمات(

 ح(توصياتالنتائج و) لتحرير الورشة عمل جماعية 
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ومقترحات الورشتين قامت إدارة لجنة التنمية  توبعد جمع العناصر وإطروحا

 الاجتماعية الأسرية بالتالي:

 عمل متواصلةحجلسات  -1
مرررين  مرررن كَّاعررديلات علرررا المشررروع وإعرررادة العرررض علرررا بعررض المحُ      -2

 الجنسينح

  إقرار المشروع في صوراه النهائيةح -3

ة، والمسسسررة المانحررة بتفاصرريل ايرطررة التنفيذيرررة     المشرررف  الرفررع للجهررة   -4

 النهائية، تمهيدا  لانطلاقة المشروعح

 كرة المشروع علا الأسس التالية:وقد استقرت ف

 البرنامج الزم  للتنفيذ::أولا 

 الثلاثاءح-أسبوعيا : السبت 
  : من كل شهرح ايرميس الأخيشهريا 

 سنويا : البرنامج الصيفي المكثف)شهر واحد(ح 

) Block–)نظام الوحدات الدراسية  التجزئة علا مراحل زمنية لمواد محددة:ثانيا 

 System 

 علا الفوائد التالية:وذلك حرصا  

 تحقيق الشعور بالانجازح -1

 التركيز بتجميع المتشابهح -2

 التنويع والتشويقح -3

 حالاستمراريةمراعاة ما قد يحصل من اعتذار عن  -4

 مراعاة العوامل الاجتماعية والظروف الزمانيةح  -5

 وبذلك اشتمل المشروع علا اسع وحدات دراسية ، والوحدة العاشرة )فعاليات ختامية(ح

 ا بأن هذا التقسيم لا ينفك يتابع التركيز باستمرار علا الجان  المهار  التطبيقيحعلم

 

 

 

../الأوراق%20العلمية%20كاملة/المعروضة/الرائدة%20الأسرية/خطة%20الهدلق.doc
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 الدكتور جبران مرعي القحطاني-مشروع الرائدة الأسرية 

 67              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 ثالثا  : التركيز علا جان  العمل المهار  والتقليل من الجوان  النظرية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عوامل مهمة في إنجاح المشروع

 التخطيط الجيدح -1
 التمويل الكافيح -2

 للتقبل الاجتماعيحالإعداد  -3

 الكوادر المنفذةح -4

 الجدية في القبول للبرنامجح -5

 الانضباط في التنفيذح -6

 اوفي البيئة المناسبة مع العناية بالتفاصيلح -7

 الحوافز المادية )المواصلات ،مكافآت للدارسات( -8
 وضمن الكوادر المنفذة جرى بعناية اختيار

 المدير التنفيذ ح -1
 المشرفة العلميةح -2

 المدربونحالمحاضرون و -3



 الدكتور جبران مرعي القحطاني-مشروع الرائدة الأسرية 

 68              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 خطوات في اختيار الرائدات

 )موافقة ولي الأمر(حمشروطة بر استمارة طل  الانضمام -1
 ) للمتقدمات(حالفرز الأولي -2

 )فريق نسائي( المقابلة الشخصية -3

 الفرز النهائيح -4

 قرار اوسيع المشروع : -5

  50داخليا  )داخل المحافظة(بزيادة الاستيعاب للمقبولات بنسبة %

 بحيث يحملن اسم
      المتميزات نتيجة الإقبال المتزايد علا البرنامج، فصار إجمالي

 متميزة(ح 30رائدة +  60المتدربات) 

  من المقاعد 10خارجيا  )من خارم المحافظة( حيث جرى تخصيص %

 -أحد رفيدة -المتاحة للمتقدمات من المدن والمحافظات التالية )أبها

 الواديين(ح -سراة عبيدة -اندحة
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 تجهيز ملف لكل متقدمة يحمل البيانات الشخصية والوثائق الثبواية تم

 إضافة إلى:

  وذم قبول رائدة ويشمل موافقة ولي الأمر والتعهد زواصلة البرنامجح -1
 نظام أخلاقيات وسلوك الرائدةح -2
 نظام الملبس والمظهر العامح -3
  وذم استلام صندوق خزانة خاصح -4
 يستخدمنها(ح اعهد بالانضباط في الحافلة )لمن -5

 

بهيكلة إدارية مبسطة في إداراها التنفيذية، اركز علا  المشروعوانطلق 

افعيل دور الرائدات منذ البداية، وتحصر دور الإدارة الرجالية في أضيق 

 حدودها )لدعم الرائدات واسهيل مهمتهن فقط(ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير التنفيذي
 

 السكرتير الإداري
 

 المساعدة الإدارية
 

 السكرتيرة
 

 المشرفة العلمية
 

 السائقون
 

 الخادمة
 

 الحارس
 

 الحاضنة
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 التاليةوقد جرى متابعة الدارسات وسيهن في المشروع با ليات 

 استمارات الحضور والغيابح -1
 اقارير المشرفة العلمية )الملاحظة من خلال المعايشة(ح -2

 اقارير المحاضرين والمدربينح -3

 استبانات رضاء المستفيداتح -4

)والتي ركزت علا الجوان  التطبيقية، ودعمرت  استمارة حصاد النقاط -5

 حنقاط القصور في التوجهات النسائية(

 الاستكتاب المفتوحح -6

)صرندوق مقفرل يفرتح بواسرطة رئريس اللجنرة فقرط لإيصرال         وق آفاقصند -7

المقترحات وليسهل عند الحاجة تجاوز المدير التنفيذ ، ومرديرة المشرروع   

 حلبث الملاحظات أو الشكاوى(

 الإنتام العلمي والفكر ح  -8

 اقارير المدير التنفيذ ح -9
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 البيانات الإحصائية عن الرائداتح بعضوفيما يلي 
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 اقسيم المتدربات
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 تحليل نسبة الحضور والغياب في الستة أسابيع الأولى للمشروع:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسشرات التغي الاجتماعي الايجابية:

 التنافس في الحضور والمشاركاتح -1
 حاواصل المكاابات ورسائل الجوال والااصالات من المستفيدات -2

 )استحداث فئة المستفيدات(كثرة الشفاعات لدخول البرنامج -3

، بالتأييررد المعنررو ، وبإشررراك نسررائهم في   انضررمام الوجهرراء والمسررسولين  -4

 المشروعح

 أسرة اعيش التجربة بكامل أفرادها في برامجناح -5

 للسنة القادمة من ا ن ،طالبات الثانو  يطلبن حجز مقاعدهم -6

  قِبل داعمين في المنطقةحمن  الرغبة في المشاركة ماديا  -7
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 هر )سقي الغراس(1430الأسرية  الرائدة

 المسارات التخصصية

 صناعة احترافية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واصلة السنة الثانية لتأهيل خريجات البرنامج الأوَّلي )إعداد وإمداد(، لم

خطوات السنة الأولى من  اأهيلا  تخصصيا ، فقد جرى العمل لبناء ايرطة بنفس

عقد ورشتي تحكيم للرجال والنساء في مقر مشروع الرائدة لعدد من المهتمين 

 والمهتمات، إضافة إلى المتفوقات من خريجات السنة الأولىح

ثم بعد ذلك جرى إضافة ورشة تحكيم تخصصي )من المسهلين والمهتمين 

دينة الرياض( لزيادة بالعمل النسائي من جميع أنحاء المملكة وتم عقدها ز

 التوثيق والتأصيل لبرنامج الرائدة في سنته الثانيةح

دات في علما بأن البرنامج في نفس الوقت يستقبل الدفعة الثانية من الرائ

 البرنامج )إعداد وإمداد(ح
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 التخصصية المسارات

 مبررات إقامة برنامج المسارات التخصصية:

 للكوادر النسائية المسهلة حأ ( حاجة العمل التطوعي في المنطقة 
 بهح حتذىعمل مسسسي نسائي يُ وضع  وذمب( 

  م ( اقديم خدمات اجتماعية اوعوية للمجتمع النسائيح
 الأهداف الاستراايجية للبرنامج:

 لجنرة اكوين فريق نسائي متخصص لإدارة واشغيل القسرم النسرائي في    -1

 التنمية الاجتماعية الأسرية بخميس مشيطح 
در نسرائية متخصصرة لسرد بعرض حاجرات المشراريع ايرييرة        اأهيل كروا  -2

 والاجتماعيةح
 العوائق والصعوبات:

 طبيعة العمل مع المرأة وما يعتريها من ظروف وعقباتح -1

 مستجدات العمل والزوام -2
كثافة البرنامج وانوعه وتخصصااه المتعددة مما ستلزم جهردا  كربيا  في    -3

 التنسيق مع جهات وأفراد عديدينح

البرنامج علا مردى سرنة يسرتلزم اسرتمرارية واكررار التواصرل مرع        امتداد  -4

 المنفذين، والتوافق مع ما يعتر  مواعيدهم من ظروف طارئة/استجدح
التطبيررق الميررداني للتخصصررات المختلفررة  واداخلرره مررع جهررات حكوميررة       -5

وجهررات خاصررة يسررتوج  جهررردا  كرربيا  في التواصررل والتنسرريق وارررذليل       

 الصعوباتح 

 ( ساعة ادريبية فعليةح500دريبية للمسارات التخصصية ابلغ )الساعات الت

 ح% ( 6ح21ساعة ( بنسبة )  108المسار الإدار  عدد الساعات ) 
  ح% ( 4ح22ساعة ( بنسبة )  112المسار التدريبي عدد الساعات ) 

  ح% ( 4ح22ساعة ( بنسبة )  112المسار العلمي عدد الساعات ) 

 ح% ( 4ح22ساعة ( بنسبة )  112اعات ) المسار الاجتماعي عدد الس

  ح% ( 2ح11ساعة ( بنسبة )  56عدد الساعات ) )مشترك لجميع التخصصات(العام  ثقافيال
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 منهجية التخصيص في المسارات المختلفة

 ح استبانة الرغبات والقدرات لدى الرائدات -1
اقررارير الأداء السررابق ) مسررسولات الأسرررر ، مشرررفة البرنررامج ، المررردير       -2

 ح( لتنفيذ ا
اسررتمارات اقررويم الفعاليررات المقدمررة مررن الرائرردات للمجتمررع مررن خررلال      -3

 حبرنامج إمداد ) اعبئة الرائدات أنفسهن(
 ح( اقويم المحاضرين والمدربين للرائدات ) استمارة افاعل رائدة -4
 حملاحظة الميول السابقة )أين اركزت استمارة حصاد النقاط( -5
 جتمع والتميز في الأداءح جودة وانوع البرامج المقدمة للم -6
 حاجة المسارات المختلفةح -7
 مراعاة الأوضاع ايراصة للرائداتح -8

) الحالة الاجتماعية ، التعليمية ، السكنية ، اعاون ولي الأمر ، السمات 

الشخصية (ح
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  مركز التنمية الأسريةمركز التنمية الأسرية

  

  مقدمها :مقدمها :

        خالد بن سعود الحليبيخالد بن سعود الحليبي/ /   الدكتورالدكتور
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  بسم الله الرحمن الرحيم

ا  وَجَعَلَ لَكُم مِّنْ أَزْوَاجِكُم بَنِيَن وَحَفَدَة  وَاللَّهُ جَعَلَ لَكُم مِّنْ أَنفُسِكُمْ أَزْوَاج}

]سورة النحل  {وَرَزَقَكُم مِّنَ الطَّيِّبَاتِ أَفَبِالْبَاطِلِ يُسْمِنُونَ وَبِنِعْمَةِ اللَّهِ هُمْ يَكْفُرُونَ

 [ح16/72

  .معًا لحياةٍ أسعد: : الشعارأولا 

 

 :  : الرؤيةنيًاثا

الرائدة في المملكة العربية السعودية، تحقق الألفة، نسعا لنكون المسسسة الأسرية 

والسعادة والنجاح لجميع أفراد الأسرة، ولمجموعهم، من خلال عمل مه  مختص، 

  .يستفيد من معطيات الدراسات الحديثة، ووسائل التقنية المعاصرة

 

 :الرسالة   ثالثًا :

 تحقيق الألفة، والسعادة، والنجاح في الأسرةح

  

  :أهداف المركز رابعًا :

 السعادة الأسريةح ح1

 السكن النفسي بين الزوجينح ح2

 التربية القويمة للأجيالح ح3

 برِّ الوالدينح ح4

  .اوثيق الصلة بين الأرحام ح5

 

  :: مسارات العمل في المركزخامسًا

  .: برفع مستوى الثقافة الأسرية لدى أفراد ومسسسات المجتمعالإ اء

الوقوع  كل ما قد يُوجِد خللا  في بنية الأسرة قبل الوقاية: بنشر الوعي الاجتماعي حول

 فري شباكهح
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 : للخلافات الأسرية الحادثة قبل أن اصل إلى حالة طلاق، أو افككٍ أسرر ،المعالجة

 أو جنوح أولاد، أو انجرافٍ نحو الجريمةح

 

 مسشرات النجاح: 

  :من خلال التجارب السابقة نأمل أن اتحقق النتائج التالية

  نسبة الطلاق ادريجياانخفاض.  

  الأمن الأسر  الذ  هو بوابة الأمن الوط.  

 انحسار حدة العنف الأسر  ادريجيا.  

 انتشار الرغبة في الثقافة الأسرية في المجتمع اصاعديا.  

    انخفررررراض عررررردد المشررررركلات الأسررررررية في إمرررررارة المنطقرررررة وإدارات

  .المحافظات والمحاكم ادريجيا

 والأمراض النفسية ادريجيا انخفاض نسبة الاضطرابات.  

 انخفاض عدد الأحداث والسجناء عموما ادريجيا.  

 

 ممارسة التأهيل

 المسوغات:

      الحاجة إلى قدرات وطنية اقوم بالعمل الأسرر  بكرل جوانبره بأسرلوب

 علمي ومه ح

 حاجة عدد من الفئات إلى إعادة اأهيلح 

 مجالات الاحتيام:

 الاستشارات الأسريةح 

 حالتدري  الأسر  

 الإصلاح الأسر ح 

 العمل ايري  الاجتماعيح 

 الفئات ذات الظروف ايراصةح 
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 برنامج اأهيل المستشارين في دبلوم الإرشاد الأسر 

  الفكرة :

هر؛ حيث كان من 1426/1/5بدأت الفكرة منذ اأسيس مركز التنمية الأسرية في 

يفي: خطته الاستراايجية التي وضعها صاح  الفكرة، وطبعت في كتي  اعر

"الإشراف علا اأهيل مجموعة منتقاة من المتميزين في المجتمع ليكملوا دراسااهم 

العليا في اختصاص الإرشاد الأسر "ح ثم اقدم الأستاذ عبد الإله الدريويش زقترح 

  الدبلوم، فتم بناؤهح

 

 الهدف العام :

تمع إليهم، اأهيل مرشدين في مجالات الأسرة المختلفة؛ لسد الاحتيام الكبي في المج

  من شتا التخصصات، اأهيلا أكاديميا مهنياح

 

  آلية العمل:

  هر انتهت ورش عمرل خاصرة بإعرداد    1427/5/7في يوم السبت الموافق

  البرنامج بالكامل، واسميته بر)دبلوم الإرشاد الأسر (ح

        تم الحصررول علررا اعتمرراد الرردبلوم مررن قبررل مركررز الترردري  وخدمررة

  جامعة الملك فيصل ح- المجتمع بكلية المعلمين

  هر انتهت ورش عمرل خاصرة بإعرداد    1427/5/7في يوم السبت الموافق

  البرنامج بالكامل، واسميته بر)دبلوم الإرشاد الأسر (ح

        تم الحصررول علررا اعتمرراد الرردبلوم مررن قبررل مركررز الترردري  وخدمررة

  جامعة الملك فيصل ح-المجتمع بكلية المعلمين 

  اغبرررة في إقامرررة الررردبلوم في أ  منطقرررة في  يرررتم التعاقرررد مرررع الجهرررة الر

المملكة العربية السعودية، إما عن طريرق داعرم، أو عرن طريرق تحمرل      

 الجهة التكاليف المادية، مع حفظ حقوق المركز كاملةح
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         افتتراح عردد مررن المراكرز الأسررية في عرردد مرن المردن الررتي طبقتره فررور

  الانتهاء منهح

 من المدن فور الانتهاء منهح افتتاح أقسام إرشادية أسرية في عدد  

           عزم عردد مرن الجهرات الأسررية في المملكرة علرا بنراء دبلروم مماثرل في

 الجامعات القريبة منهاح

   عرررزم بعرررض الجامعرررات علرررا افتتررراح أقسرررام إرشررراد أسرررر  في مرحلرررة

  الماجستي، بعد أن رأت نجاح البرنامجح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مسشرات الإنجاز:

 البرنرررامج منرررذ السرررنة الأولى منررره مرررن الأفرررراد   الإقبرررال الكررربي علرررا

  والمسسسات الأسريةح
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  مترررردربا ومتدربررررة علررررا مسررررتوى المملكررررة العربيررررة    390تم تخررررريج

  السعوديةح

        ازايررد طلبررات المرردن علررا البرنررامج حتررا طبررق في عشررر منهررا في عررام

  هرح1431-1430هر، وفي خمس عشرة منها عام 1430ر1429

 

 برنامج اأهيل المصلحين

 

  ر الهدف العام:1

أن يأخذ المشارك في هذا البرنامج معلومات ومهارات اعينه بعد الله اعالى علا أداء 

  مهمة الإصلاح بين الناس علا أفضل وجهح

 البرامج المقدمة في البرنامج : -2

 مهارات التواصلح  -أ

 دراسة الحالةح  -ب

 فقه الأسرةح  -م

 مقدمة وتجارب في الإصلاحح -د

 أ اط الشخصيةح -ه

 اتعامل مع مرحلة النضجح  كيف -و

  الشيخوخة رر اطبيقات عمليةح -ز
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 آلية العمل : 

         إعرررداد البرنرررامج ليكرررون متميرررزًا، وانطبرررق عليررره شرررروط التررردري

  والتأهيل، واعتماده من المسسسة العامة للتدري  المه  والتق  ح

          البحث عرن المهرتمين بالإصرلاح برين النراس، في كرل مدينرة أو قريرة أو

  لاستقطابهم للبرنامج ح هجرة،

         اوفي المكران المناسر  لإقامرة البرنرامج، وإعرداد الحقيبرة ايراصرة بره 

 إعدادًا متميزًاح

  (  سرراعة ادريبيررة، واوزيعهررا  40وضررع جرردول البرنررامج، الررذ  يحررو )

 علا المواد المقررةح

  ،الإشراف المباشر علا سي البرنامج 

  عمررررل التطبيقيررررة، اكتشرررراف الطاقررررات المتميررررزة مررررن خررررلال ورش ال

ليكونوا ضمن قائمة المصلحين في المركز ، واروفي المكران المناسر     

  لهم ح

 

 مسشرات النجاح : 

    الإقبرررال الكررربي علرررا البرنرررامج منرررذ السرررنة الأولى منررره مرررن الأفرررراد

  والمسسسات الأسرية

  (مصلحًا ومصلحة خلال عام 57تم اأهيل )هر1430  

  صرلاح المباشرر، ونجراحهم في مهمرتهم     مزاولة عدد من المتدربين فيره الإ

 ح بكل جدارة
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 مشروع اشجيع التطوع لدى الفتيات

  الفكرة:

نشر ثقافة التطوع علا المستوى الفرد ، والمسسسي لدى المرأة، ليستفاد من آلاف 

  الطاقات المعطلة، دون أن اتحمل المسسسة ايريية أية اكاليفح

 

  الأهداف:

 لمركز بأيرد نسرائية؛ لقررب المررأة مرن الأسررة       تحقيق الأهداف العليا ل

 ومكانتها الكبرى فيها، مع تحقيق النفع للمتطوعة، وللمسسسةح 

 إيجاد المظلات المناسبة لتفعيل العمل التطوعي علا المستوى المحليح  

       إعرررداد واررردري  القيرررادات النسرررائية )للمراكرررز الصررريفية و الررربرامج

  والمشاريع(ح

 طوعيحإشاعة مفهوم العمل الت  

 

  آلية العمل:

          وجررود خطررة متقنررة لتنظرريم العمررل التطرروعي النسرررائي داخرررل القسررم

  النسائيح

  ،التشجيع الفرد  علا المشاركة حس  التخصص المناس  للمتطوعة

وضمن خدمات المركز و نفي الاعتقاد بعدم وجرود قردرات أو مهرارات    

  لدى المتطوعةح

 ح الفرصة لتظهرحالبحث عن الطاقات النسائية التي لم تمن 

  تحديد مشروع جاذب، وكبي ومتفرع، يتناول خدمات اجنماعيةح 

 إيكال مهمّة لكل متطوعة، مما يجعلها تحس بقيمتهاح 
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 ومن وسائل التحفيز ما يلي: 

 الشكر المباشر والابتهام والسرور لما قدمتح  

 منح شهادات الشكر والتقدير ح  

 اقديم الدروع والهدايا ح  

 ج التدريبية برسوم يتحملها المركز ححضور البرام  

 إدرام الاسم في سجل الإنجازات ح  

 تحمل رسوم الدراسة في دبلوم الإرشاد الأسر  ح  

 الهدايا القيمة و المكافآتح  

 دعواها لحضور المناسبات والاحتفالاتح  

  مسشرات الإنجاز:

       إقبال مئات المتطوعات في عدد مرن بررامج المركرز الكربرى، والرتي لا

يشررارك فيهررا مررن المركررز غرري سرربع موظفررات متعاونررات فقررطح ومنهررا:  

المنتدى الأسر  السنو ، وفلة بنات، ومركز صريف إنجراز، ومركرز    

  الإبداع الصيفي، ومركز فتاة القيمح

      ،شعور المتطوعات برغبة شديدة في الاسرتمرار في التعراون مرع المركرز

  عديدة الجيدةحواقديم الاستشارات الإدارية له، والاقتراحات ال

     في ايرطررط السررنوية للمركررز يررتم إدرام برررامج و مشرراريع اوكررل إلى

  المتطوعات لتنفيذها والإشراف عليهاح

       ،مشاركة المتطوعات في اقديم عردد مرن الردورات التدريبيرة النسرائية

والإشراف علا البرامج التدريبية المنفذة مرن القسرم الرجرالي، واقرديم     

 وإصلاح ذات البين، وغيهاح مستشارة(20الاستشارات )

 ( مستشارة لقسم 35( دارسة لدبلوم الإرشاد الأسر ، و)48تم اأهيل )

 إصلاح البينح

        المشررراركة في موقرررع المستشرررار الإلكترونررري الترررابع لمركرررز الررردمام

  والصحف بالاستشارات و المقالات الأسرية والتربويةح
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 وامشيدة لتأهيل المقبلين علا الزبرنامج البداية الر

  فكرة البرنامج:

إعداد برنامج ادريبي موحد ومحكم للمدربين والمدربات في مجال اأهيل المقبلين 

والمقبلات علا الزوام علا مستوى المملكة العربية السعودية، والمركز يقوم زتابعة 

هسلاء المدربين والمدربات، واستقبال التقارير الدورية منهم ومنهن، عما قدموه من 

  مناطقهمح برامج في
 

  هدف البرنامج الاستراايجي:

استصدار قرار علا مستوى الدولة للتأهيل الإلزامي للحياة الزوجية من الجوان  

الشرعية والاجتماعية والنفسية والطبية؛ للحد من الطلاق في السنوات الأولى من 

  الزوامح
 

  مسوغات البرنامج:

 ح حاجة الميدان إلى برنامج اأهيلي متخصص ومحكم 

  الرفع من كفاءة من يقدم هذه الدورات وخدمتهح  

    كثررررة المقررربلين والمقررربلات علرررا الرررزوام دون اأهيرررل للحيررراة الزوجيرررة

  ( سنوياح000ح360الناجحة )

  ازايد نس  الطلاق في ا ونة الأخيةح  

 

  الرؤية:

 1430هر تجربة سعودية يحتذى  بها علا المستوى الإقليميح  

  1440  إسررلامي سررعود  يحتررذى  برره علررا المسررتوى     هررر  رروذم انمررو

  العالميح

  الرسالة:

اأهيل المقبلين والمقبلات علا الزوام لحياة مستقرة آمنة سعيدة ومنتجة، قادرة علا 

  اربية مستقيمةح
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  فريق البرنامج:

 المدير التنفيذ  ح  

  مساعد المدير التنفيذ  للبرنامج، المتابع للمناطق والمحافظاتح  

  ن المساعدين خلال التنفيذ لكل برنامجحمجموعة م  

 

  الفئة المستفيدة:

 المدربون والمدربات الفاعلون في المجال الأسر  في المملكةح  

  المقبلون والمقبلات علا الزوام في المملكة ح  

 

  اوثيق البرنامج:

 حظي البرنامج برعاية وزارة الصحة منذ انبثاقهح  

 ماعية، وابنت حقيبتهحلقي قبولا لدى وزارة الشسون الاجت  

 اعتمد لدى المسسسة العامة للتدري  التق  والمه ح  

     فسررحت حقيبترره لرردى وزارة الإعررلام، وأودعررت في مكتبررة الملررك فهررد

  حالوطنية

 

  مسشرات نجاح البرامج:

 انتشار ثقافة التدري  الأسر ، والرغبة فيهح  

   المملكةحاكوين قاعدة عريضة من المدربين والمدربات علا مستوى  

       اعرراون جميررع المراكررز الاجتماعيررة والأسرررية في المملكررة للتعرراون في

  انفيذ البرنامجح

          انراقص نسر  الطرلاق في المملكرة مرن خرلال متابعرة إحصرراءات وزارة

  العدلح
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  برامج اأهيلية أخرى:

 برنامج : يدا بيد نصنع الحياة لدار رعاية الفتيات )سنة(ح 

 ون والأحداث )سنة(حبرنامج اأهيل نزلاء السج 

    برنامج اطوير العاملين في جمعية البر بالأحساء، والأعمرال ايرييرة في

 الأحساء )سنة(ح

 برنامج المهارات الشبابية )نصف سنة(ح 

 برنامج التدري  الأسر  )سنة(ح 

 )برنامج أسرة آمنة كيف تحميها؟ )سنة  
 

 لإيماننا بالأهمية الكبرى لممارسة التأهيل حح يتم ا ن:

 اأسيس معهد التنمية الأسرية العالي للتدري ح 

 معهد التنمية الأسرية العالي للتدري  النسائيح 

 في مبان ضخمة، ومجهزة بكافة التقنيات اللازمةح 

         لتقرررديم عررردد مرررن الررربرامج والررردبلومات في اأهيرررل القيرررادات للعمرررل

 برإذن الله  الريادة الاجتماعية للنسراء  الاجتماعي الاحترافي، للرجال، و

 ح اعالى

 ختاما:

نسأل الله اعالى أن يوفقنا ويوفق إخوانا وأخواانا في كل مكان من هذا العالم 

الرح ، لعمل ايري، وطل  رضا الرحمن في خدمة عياله، والتخفيف من آلام خلقه، 

 والسعي في إصلاح ذات البين

 وصلا الله وسلم علا نبينا محمد وعلا آله وصحبه أجمعينح
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  جمعية العوق البصري الخيريةجمعية العوق البصري الخيرية

  التدريب على الحاسب الآليالتدريب على الحاسب الآلي

  

  مقدمها :مقدمها :

        خالد بن سليمان المشيقحخالد بن سليمان المشيقح/ /   الأستاذالأستاذ
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 معلومات عن الجهة:-

هر زوج  قرار وزير 14/2/1427في  "ببريدة"اأسست جمعية العوق البصر  ايريية 

 ش /6/5372الشئون الاجتماعية رقم 

 رؤيتنا: 

اسعا الجمعية إلى اقديم أ اط متعددة من ايردمات التربوية والتعليمية والاجتماعية 

فاعلين ومندمجين في  ا حوا أعضاءقين بصريا ليصباوالتأهيلية وإعادة اأهيل المع

 حمجتمعهم

 

 : الرسالة 

اوجه الجمعية رسالتها للمجتمع ليساهم ماديا  في نهوض الجمعية كي اكون نواة  

 خي ومنبع إصلاح ومنبر هدى لهذه الفئة )المعوقين بصريا 

 

  :الأهداف 

قين بصريا  بالشكل اإعداد ايرطط والبرامج اللازمة لتدري  واأهيل المع -1

 لذ  يتلائم مع احتياجااهم وإمكانيااهمحا

 قين بصريا  اإعداد وانفيذ برامج ادريبية متخصصة للإفراد العاملين مع المع -2
اقديم برامج اوعوية حول أسباب العوق البصر  وطرق الوقاية منه  -3

 والتخفيف من آثاره 
رسم إستراايجية اربويه واعليمية متخصصة حول الأسالي  المناسبة في  -4

 التعامل الأمثل مع المعوقين بصريا ح كيفية 
اوفي الأجهزة المساعدة والوسائل التكنولوجية المناسبة للمعوقين بصريا   -5

 بسعر مناس 
 دعم برامج الأبحاث التربوية ايراصة واعليم واأهيل المعوقين بصريا -6
إنشاء مركز خاص بإنتام واطوير الوسائل التعليمية المناسبة للمعوقين  -7

 بصريا 
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 محاضرات وندوات دورية حول الإعاقة البصرية  إقامة -8
دعم أسر المعوقين بصريا  من حيث اقديم ايردمات الإرشادية والتوعوية     -9

 والمساعدات العينية والمالية 
الذين فقدوا  ،عادة اأهيل المعوقين بصريا لإإعداد برامج خاصة  -10

  ةحأبصارهم في سن متقدم
ة للمعاقين بصريا  في منازلهم اشكيل فريق متخصص للزيارات الميداني -11

 حوأماكن عملهم بهدف الدعم والمساندة والتوجيه المناس 
 
  : خدمة المعوقين بصريا  وأسرهم من أبناء المملكة دون استثناء  القيم 

 

 :حأفضل  يدا  بيد لحياةٍ الشعار 

 : برامج ادريبية في مجالات مختلفة منها :5تم انفيذ عدد  البرامج 

 حفي بريدة )في الحاس  ا لي( 1برنامج تمكين  -1
 حفي بريدة ،الرياض،جدة )في الحاس  ا لي( 2برنامج تمكين  -2
 "بريدة"ش مع المبصرين ضمن معسكر صيفي أُقيم في برنامج عِ -3

من مناطق مختلفة )في  بصريا  ا معوق 25ولمدة شهر شارك فيه 

 حالحاس  ا لي(
الدمام )في في بريدة ،الرس،جدة ،الرياض،   (1-طموح)برنامج  -4

 حالحاس  ا لي(
ضمن معسكر صيفي أُقيم في بريدة ولمدة  (2 -طموح)برنامج  -5

بصريا  من مناطق مختلفة إضافة  إلى  ا معوق 38شهر شارك فيه 

التدري  في المناطق التالية : الطائف،الدمامحالإحساء،جازان،ينبع 

 البحر،ابوك،المدينة المنورة،مكة المكرمة،أبها، نجران،الرياض،

 ح)في الحاس  ا لي(
  حبرنامج التدري  علا فن التوجه والحركة -6
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للمعوقين بصريا  ذكورا   "برايل"م طريقة برنامج التدري  علا اعلَّ -7

 حوإناثا 
للمعلمين والمعلمات  "برايل"م طريقة برنامج التدري  علا اعلَّ -8

 حالمبصرين
  حالاعتماد علا الذات ادريبي فيبرنامج  -9

لعناية بالمظهر للفتيات  المعوقات ا ادريبي فيبرنامج  -10

 حبصريا )الماكيام واسريحات الشعر(
برنامج التدري  علا صيانة آلة بيكينز )يستخدمها المعوقين  -11

  حبصريا  في الكتابة(
يستخدمها المعوقين INDEXبرنامج التدري  علا طابعات  -12

  حبصريا  في الطباعة اتلقا الأوامر من الحاس  ا لي
  حلطلاب والطالباتلقوية برامج دروس الت -13
 "حبرايل"طريقة برامج طباعة الكت  والمذكرات الجامعية ب -14
 "حبرايل"طريقة برامج اأمين المصاحف وطباعتها  -15
  حبرامج اسجيل المناهج التعليمية في استديو الجمعية -16
  حبرنامج اكبي المناهج لضعاف البصر -17
  حبرنامج التدري  علا هندسة الصوت -18
  حا اللغة الانجليزيةبرنامج التدري  عل -19
  حبرنامج التدخل المبكر -20
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 مجلس الإدارة

 الرئيس

 نائب الرئيس

 الأمين العام المدير التنفيذي

 السكرتارية

 المحاسبة

 سم المساعداتق

 المكتبة

 قسم العلاقات العامة

 قسم الدعم الفني

 قسم المطبعة والصيانة

 قسم البرامج والتدريب

 الاستديو

 القسم النسائي

 سكرتير الأمين العام 
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 معلومات عن الممارسة:-
 : حالتدري  علا الحاس  ا لياسم الممارسة 

  :ارردري  المعرروقين بصررريا  علررا الحاسرر  ا لرري باسررتخدام الرربرامج        المجررال

 حالناطقة

 حهر 7/1427في  : الممارسة بدء ااريخ 

 

 :حادري  المعوقين بصريا  علا الحاس  ا لي المجال 

  

 ارردري  المعرروقين بصررريا  علررا الحاسرر  ا لرري باسررتخدام     : الرررئيس الهرردف

الرربرامج الناطقررة وذلررك لفررتح المجررال لهررم في الوصررول إلى المعلومررات   

مرررررن خرررررلال الشررررربكة   ،الرررررتي يحتاجونهرررررا في جميرررررع المجرررررالات 

الررتي يعرراني منهررا   إضررافة  إلى إخررراجهم مررن العزلررة     ،العنكبوايرره

 الكثي من هذه الفئةح

 

  المعررروقين بصرررريا  ذكررورا  وإناثرررا  )المكفررروفين وضرررعاف   : المسرررتهدفة الفئررة

 حالبصر(

 

 حسر  اصرريح الجمعيرة نطاقهرا ضرمن منطقرة القصريم         : الجغررافي  النطاق

الجمعيررة فقررد تجرراوزت نطاقهررا     هاولحاجررة هررذه الفئررة إلى خرردماا   

 حوعة لهذه الفئةوقدمت خدمااه المجانية والمتن
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  للممارسة الإجمالية التكلفة : 

برامج ادريبية علا الحاس  ا لي باستخدام البرامج 5نفذت الجمعية عدد 

الناطقة مع منح المتدربين أجهزة الحاس  ا لي المحمول والبرامج الناطقة والتي 

تكلفة من المناطق التي ذُكرت أعلاه وب متدربا  اقريبا 445استفاد منها عدد 

 حريال2447500إجمالية اقريبية قدرها 

 

 مرررن مررردربين وإداريرررين   عررراملا 23شرررارك في العمرررل عررردد   : العررراملين عررردد

  ومشرفين وفنيين

 للممارسة والتشغيلية الإستراايجية ايرطة  : 

 الجمعية في انفيذ خطة الممارسة حس  التالي :  أابد

 المسح البيئي عن طريق : 

 المناطق التي يقيمون فيها حصر المتقدمين لدورات و -1

عيق التأكد من حالة المتقدمين صحيا  في عدم وجود إعاقة أخرى اُ -2

 علا الحاس  ا لي  ادريبه
 رصد حالات اعدد الإعاقة البصرية لدى الأسرة الواحدة  -3
التأكد من حالة المتقدم البصرية هل هو فاقد للبصر كليا  أو  -4

 اتناس  مع حالته البصرية جزئيا  حتا يسلم الحقيبة التدريبية التي

 ح)برايل،مكبرة ،صواية(
 التشغيلية ايرطة  : 

 حتحديد المناطق -1

تحديد عدد المتدربين لكل منطقة من الذكور والإناث وذلك  -2

  حاعتمادا علا عدد المتقدمين
تحديد مواقع التدري  في المناطق وذلك من خلال اعاون الجمعيات  -3

  حايريية والمراكز الدعوية الخ
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لدورات بذلك ليد بداية ونهاية كل دورة وإشعار المرشحين تحد -4

بحيث يلتحق المرشح بالدورة التي في منطقته بعد ازويده بعنوان 

  حموقع التدري  والتواصل مع المدرب
لمواقع التدري  قبل  ولوحات الإرشاديةإرسال الحقائ  التدريبية  -5

  حبداية الدورات بوقت كافي
ب )غالبا  يكون من قبل جهات خيية اأمين السكن والنقل للمدر -6

  حفي المناطق(
اوجيه المدربين للمناطق التي تم اكليفهم بالتدري  بها كلا  حس   -7

  حبداية دوراه
  حبل المدير التنفيذ الزيارات الميدانية لمواقع التدري  من قِ -8
  حالتوثيق من خلال التصوير المرئي والفتوغرافي -9

 حالمدرب عن مراحل سي الدورات استقبال التقارير الأسبوعية من -10
 

 التحديات أبرز : 

قمن علا ادري  الفتيات المعوقات دربات متمكنات يَعدم وجود مُ -1

  حبصريا  في مناطقهن

الأمر عدم استطاعة الجمعية انفيذ الدورات في غي الإجازة الصيفية  -2

يتسب  في اأخي إنهاء الدورات في الوقت المحدد لها وذلك لعدم  الذ 

 حمدربين في بعض المناطق وجود
 

 المنجزات أبرز  : 

بصريا  علا  ا معوق445بفضل الله استطاعت الجمعية ادري   -1

  حمدينة 14الحاس  ا لي في 
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استطاعت الجمعية أن اساهم في اكوين صدقات بين المعوقين  -2

من مناطق مختلفة والتواصل فيما بينهم عن طريق الماسنجر  بصريا 

 حكترونيوالسكاي  والبريد الال
 هاساهمت الجمعية في إخرام هذه الفئة من العزلة التي كان يعاني -3

   حالكثي منهم
  حفتحت لهم المجال في البحث والوصول إلى المعلومات التي يحتاجونها -4
أن معظم المدربين من حيث  ا أوجدت الجمعية للبعض منهم مصدر -5

 المعوقين بصريا ح
  

 
   ضررح ذلررك الهرردف الأول مررن أهررداف   يو : الرررئيس بالهرردف اراباطهررا مرردى

 الجمعيةح

 

 الممارسة هذه من ايريية الجهات استفيد كيف : 

 وذلك من خلال زيارانا والإطلاع علا تجربتنا واقاريرناح

 

 الممارسة هذه مستقبل : 

مستقبل الممارسة في الاستمرار في اطوير أداءها من حيث عقد دورات متقدمة 

 وتمكين المدرب والمتدرب من التقنيات الحديثة للمتدربين واطوير أداء المدربين

ايراصة بهذه الفئة
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  أفضل الممارسات في مكافحة جائحة التبغأفضل الممارسات في مكافحة جائحة التبغ

  

  مقدمها :مقدمها :

        خالد بن محمد الثبيتيخالد بن محمد الثبيتي/ /   الأستاذالأستاذ
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 أولا : عناصر الجهة :

 النشأةح 

كانت الجمعية في بداية اأسيسها عبارة عن لجنة لمكافحة التدخين 

اشكلت زوافقة صاح  السمو الملكي أمي منطقة المدينة المنورة، الأمي 

م بتاريخ /1035عبد العزير آل سعود زوج   القرار رقم عبد المجيد بن 

 هرح15/4/1416

ثم اغي مسما اللجنة إلى الجمعية ايريية لمكافحة التدخين زنطقة 

المدينة المنورة فأسست الجمعية زوافقة سامية من صاح  السمو الملكي أمي 

سعودح  وزباركة منطقة المدينة المنورة سابق ا، الأمي مقرن بن عبد العزيز آل 

 من وزير الشسون الاجتماعيةح
 

 الرؤية.  
 جعل المدينة المنورة أول مدينة خالية من بيع الدخان بإذن الله اعالى ح

 

 حالرسالة 

إنشاء بيئة خالية من التدخين من خلال مساعدة المدخنين علا الإقلاع 

لة من عن التدخين وانمية الجان  الوقائي لدى غي المدخنين زشاركة فاع

 المجتمع ح
 

 حالأهداف 

 المحافظة علا الناشئة من الوقوع في براثن التدخينح 
 ابصي غي المدخنين بأضرار التدخين السلبيح 
  مقاومة التيار المقابل المتمثل في الحملات الدعائية ايربيثة التي

ابث من خلال الفضائيات والمجلات، ومختلف وسائل الدعاية 

 للترويج  فة التدخينح
 خالية من التدخينح   ’عل مدينة المصطفا ج 
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 حالقيم 

 التعاون ح 
 المناصحة ح 
 الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر ح 
 نحن شركاء فيمن يعمل عملنا ولسنا منافسين له ح 

 الأخوةح 
 

 حالبرامج 

 اعددت برامج الجمعية وانوعتح

 

 التنظيمي الهيكل 

 مجلس الجمعيةح 

 الأمين العام للجمعيةح 

 تنفيذ  للجمعيةحالمدير ال 

  إدارات الجمعيةح 
 

 ثانيا  : عناصر بالممارسة :

 الممارسة اسم: 

  أفضل الممارسات في مكافحة جائحة التبغح

 

 ل :المجا  

 اوعو  واربو ح

 

 بدء الممارسة ااريخ: 

 هرح1422من بداية عام 
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 الرئيس الهدف :  

 وضع برامج ومشاريع اهدف إلى نشر ثقافة أضرار التبغح  

 

 المستهدفة ةالفئ :  

 طلاب وطالبات المدارس الحكومية والأهليةح

 

 الجغرافي النطاق : 

 منطقة المدينة المنورةح

 

 الإجمالية للممارسة التكلفة : 

 ما يقارب ثلاثة ملايين ريال سنويًاح

 

 عدد العاملين :  

 أربع عشرة عاملا ح

 

 : نقاط القوة 

 وضوح الرؤية ح 

 وجود خطة استراايجية ح 
 متفهم ح وجود كادر 
 روح الفريق ح 
 اقتناع العاملين بالهدف ح 
 اختيار كوادر متخصصة ووضعها في أماكن مناسبة ح 
 كسر الحواجز بين الرئيس والمرؤوس ح 
 بذل الكوادر في إنجاح أعمال الجمعية ح 
 استخدام أحدث الوسائل  ح 
 استشعار حرمة مدينة رسول الله صلا الله عليه وسلم ح 
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 : نقاط الضعف 

 لموارد المالية وعدم ثبااها حضعف ا 
 عدم وجود مبنا مستقل ح 
 قلة الكوادر وضعف التدري  ح 
 عدم اطبيق بعض القرارات ح 
 عدم وجود المواصلات للقيام بأعمال الجمعية ح 
 عدم وجود بدلات للموظفين ح 
 عدم وجود معرض وعيادة دائمة بالجمعية ح 
 أن عدم التنسيق مع برنامج مكافحة التدخين بالصحة بش

 العيادات ح 

         : فرص الممارسة 

 دعم المسئولين ح 

 عدم وجود منافسة ح 

 مشاركة فاعلة من المجتمع ح 
 إمكانية امتلاك مبنا ح 
 اقتناع غالبية المدخنين بهدف الجمعية ح 
 مشاركة الجمعية بالمعارض والمستمرات ح 
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           :مخاطر  الممارسة  

 ح ضعف اعاون الإدارات الأخرى 

 اوفر السلعة ح 

 زيادة عدد المدخنين ح 
 قوة شركات التبغ ح 
 زيادة ارويج السلعة ح 
 عدم وجود علام ناجح ح 
 انتشار شُبَه في حرمة التدخين ح 
 اختراق قرارات منع بيع الدخان من قبل الأفراد ح 

 : القيم 

 التعاون ح 
 المناصحة ح 
 الأمر بالمعروف والنهي عن المنكر ح 
 ل عملنا ولسنا منافسين له حنحن شركاء فيمن يعم 

 الأخوةح 
 

 : الرؤية 

 جعل المدينة المنورة أول مدينة خالية من بيع الدخان بإذن الله اعالى ح

 

 : الرسالة 

إنشاء بيئة خالية من التدخين من خلال مساعدة المدخنين علا الإقلاع 

خنين زشاركة فاعلة عن التدخين وانمية الجان  الوقائي لدى غي المد

 لمجتمع حمن ا
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  ( المعنيونStakeholder : ) 

 المدخنون والمدخنات ح 

 الشباب والمراهقين والمراهقات ح 

 أولياء الأمور ح 
 طلاب المدارس بجميع مراحلهم ح 

 زائرو المدينة المنورة ح 

 المقام السامي ح 

 وزارة الصحة ووزارة المعارف ح 

 الوزارات الأخرى ح 

 رجال الأعمال والتجار ح 

 ة العالمية حمنظمة الصح 
  وسائل الدعاية والإعلام والفضائيات ح 

 المكت  التنفيذ  لمجلس وزراء الصحةح 

  شركات التبغ ح 

 

 الأهداف : 

التعريف بالجان  الوقائي ضد آفة التدخين لدى الهدف الأول :  -

جميع طلاب وطالبات المراحل الدراسية حكومية و أهلية 

 ح زنطقة المدينة المنورة خلال خمسة أعوام
افعيل مشروع رعاية طلاب المرحلة الابتدائية : الإستراايجية

المقر من قبل منظمة الصحة العالمية للشرق الأوسط ، 

واطوير المشروع زا يتناس  مع المستوى المعرفي والعقلي 

 لدى البراعمح
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 ا لية 

  إنتام وانفيذ شريط فيديو وقرص مدمج من الرسوم المتحركة

يحتو  كل جزء علا خمس حلقات ومدة بواقع جزأين سنويا  

 دقائق ح 5-3كل حلقة من 
  إنتام وانفيذ مجلة براعم الحرمين ، زعدل عددين في كل فصل

 دراسي ح
 إنتام وانفيذ كراسي المفضل زعدل عددين في السنة الدراسية ح 
  عمل استبانة استقصائية لمعرفة مدى اقبل هذا المشروع لدى

 ، لكل من:المستفيدين من هذا المشروع
 استبانة لأولياء الأمورح -1
  استبانة لمدراء المدارس ح -2
 استبانة للمرشد الطلابي ) إن وجد ( ح -3

التركيز علا السلوكيات ايراطئة المسدية : الإستراايجية

إلى التدخين لدى طلاب المرحلة المتوسطة والثانوية وإيجاد 

 الحلول المناسبة لها ح

 ا لية 

 ة التي ادعو المراهق للتدخين ووضع معرفة أهم المشاكل النفسي

 أسس لمعالجتها من قبل متخصصين ح
  اصحيح بعض المفاهيم لدى المراهقين )معنا الرجولة( ، ) الفراغ

 ( ، )التقليد(ح
 ( مدرسة بالتوعية في الفصل الدراسي الواحد سواء 25اغطية )

 أكانت متوسطة أو ثانوية ح

 ( مطبوعة اب 150طباعة ما لا يقل عن )ين أضرار التدخين ألف

 خلال السنة الدراسيةح
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  العمل علا إيجاد الصور المسثرة التي ابين أضرار التدخين ونشرها

 بين الطلابح

  ( معرضا  سنويا  في المدارس ح 20إقامة ) 
  عمل مسوحات شاملة لانتشار التبغ أو استهلاكه كل عامين بين

 فئات الشباب ح
يراصة بترك الدخان اكثيف برامج التوعية ا: الإستراايجية

 لدى طلاب المعاهد والجامعات ح

 

 ا لية 

  عمل نشرات وبوسترات ابين أضرار التدخين ، وخاصة السلبي

 منه ح
 التنسيق مع وسائل الإعلام لبث رسائل الجمعية ح 
  إقامة المحاضرات والندوات التي ابين أثر التدخين علا صحة

 الإنسان ح
 ة حإقامة المعارض المناسبة لهذه الفئ 
 طباعة مطبوعات ابين أثر التدخين بالصور ح 
 إقامة دورات اأهيلية )نفسية( لتاركي الدخان ح 
 رعاية ملتقيات رياضية للتوعية بأثر التدخين علا جسم الرياضي ح 
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الهدف الثاني: التعاون الفعال مع الجهات المعنية زكافحة التبغ  -

 ، واعريفها بالمشروع خلال خمسة أعوام ح
اقوية التعاون والعمل مع الجهات المعنية  ستراايجيةالإ

 زكافحة التبغ مثل : 

 المقام السامي ح 
 الوزارات ح 
 المكت  التنفيذ  لمجلس وزراء الصحة لدول مجلس التعاون ح 
  ) منظمة الصحة العالمية )المكت  الإقليمي لشرق المتوسط 
 مكت  التربية العربي ح 
 لصحة حبرنامج مكافحة التبغ بوزارة ا 
 وسائل الدعاية والإعلام ح 
 القنوات الفضائية ح 
 الجمعيات الأهلية ح 
 وجهات أخرى ح 

 
 ا لية 

  المشاركة الفاعلة في المحافل الدولية وخاصة اجتماعات منظمة

 الصحة العالميةح

  التعريف بالجمعية من خلال المراسلة مع الجهات المعنية زكافحة

 التبغ ح

 ية والجهات المعنية زكافحة التبغ حابادل الزيارات بين الجمع 

  البحث في تجارب الدول المتقدمة والاستفادة منها في اطوير

 البرامج ح
افعيل وسن بعض القرارات التي تحد من : الإستراايجية

 انتشار ظاهرة التدخين خلال خمسة أعوام ح
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 ا لية 

  افعيل القرارات والتعاميم الصادرة بشأن مكافحة التبغ وإبرازها

 للمجتمع ح
 رصد نشاط شركات التبغ بالمنطقة ح 
 معرفة الوسائل المتخذة من قبل شركات التبغ لترويج منتجااها ح 
 إيجاد قوانين تحمي ما اوصلت إليه الجمعية من نتائج جيدة ح 
 التركيز علا منع الدعاية للتبغ ومحاربة ذلك ح 

 

 الوصول إلى جميع أفراد المجتمع للمشاركة فيالهدف الثالث:  -

 مكافحة التدخين خلال خمس سنواتح

بناء قاعدة بيانات اضم صناع القرار : الإستراايجية

 لتزويدهم زا يستجد في موضوع التدخين ح

 
 ا لية 

  نشر ما كت  عن موضوع التدخين بالتعاون مع منظمة الصحة

 العالمية وازويد صناع القرار زا يستجد في ساحة أخبار التبغح
 

دور المتعاونين مع الجمعية علا  يلافع: الإستراايجية

 اختلاف شرائحهم ح

 ا لية 

  تخصيص شعبة لمتابعة وإدارة المتعاونين وجذبهم وتحفيزهم للعمل

 مع الجمعية ح
  مخاطبة أئمة المساجد وازويدهم بالمعلومات الشاملة عن التدخين

 لتفعيل دورهم في المجتمع ح
 قالات الصادرة عن متابعة الصحف المحلية لتعزيز المشاركات والم

 التدخين وإيصال رسالة الجمعية للكتاب ح
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 افعيل دور التربويين في مكافحة التبغ ح: الإستراايجية

 ا لية 

  إقامة دورة للقائمين بأعمال الإرشاد الطلابي اهدف إلى ) كيفية

 التعامل مع الطال  المدخن ( ح
 إقامة ندوات عامة استهدف القائمين بالأعمال التربوية ح 
  اقديم دليل للمرشدين في المدارس لكيفية التعامل الأمثل مع

 المدخنين وغيهمح
  عقد ندوة أو مستمر بالتنسيق مع منظمة الصحة العالمية ووزارة

التربية والتعليم والجهات ذات الاختصاص لتفعيل دور التربويين في 

 الوقاية من الدخان ح
 ة الإرشاد الطلابي خلق اعاون مستمر بين الجمعية والقائمين بعملي

 ح

 إيجاد مصادر دعم للجمعية قوية وثابتة ح: الإستراايجية

 

 ا لية 

  مخاطبة المسئولين الكبار والتجار زا تم إنجازه من قبل الجمعية

 طلبا  للتبرع للجمعية ح
 محاولة إقناع المسئولين بإيجاد وقف خاص للجمعية ح 
 إيجاد آلية لتسويق منتجات الجمعية ح 
 ا مستقل للجمعية حإيجاد مبن 
 تحسين البدلات والرواا  لدى العاملين ح 
 إيجاد مواصلات خاصة للجمعية ح 
 إيجاد معرض ثابت للجمعية ح 

 أبرز التحديات:  
 قلة ايربراء في مجال مكافحة التبغ علا مستوى دول ايرليجح 
 قوة آثار شركات التبغ في منطقة ايرليجح 
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 قلة وعي الجمهور بحقيقة أضرار التبغح 
 قلة وعي المسسلين عن أضرار التبغ الاقتصادية، والتربويةح 
 ضعف التعاون بين الجهات المعنية في مكافحة التبغح 

 
 أبرز المنجزات :  

  مساعدة الدوائر الحكومية في استخرام عدد من القرارات

والتعاميم التي تحد من انتشار بيع التبغ في المدينة المنورة كما 

 اتخاذ القراراتحروعي في ذلك التدرم في 
 وضع برامج إعلامية خاصة بالناشئة للتوعية بأضرار التبغح 
 استفادة كثي من الجهات ايريية من تجربة المدينة النبويةح 
  وضع شراكة إستراايجية بين الجمعية وكل من وزارة التربية

والتعليم بالمملكة العربية السعودية، ومنظمة الصحة العالمية 

 للشرق الأوسطح
 يكيفك شرها<ر مشروع صدو<    

 

  بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة وأهداف الجهة اراباطهامدى:  

 هناك اراباط وطيد جدًا بين الممارسة وهدف الجهة 

 

 استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة كيف :  

زعرفة كيفية صنع البرامج والمشاريع التي اهدف إلى اجتثاث هذه 

 الجائحةح

 هذه الممارسة تقبلمس  : 

إشارة إلى ما تم اطبيقه علا ارض الواقع من هذه الممارسات فإنه كانت 

لها الأثر البالغ علا الساحة في اقدم الجمعية علا شركات التبغ وارحيل 

كثي من الوكالات التابعة لشركات التبغ إلى خارم منطقة المدينة المنورةح 
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  نادي الفتاة الاجتماعي والترفيهينادي الفتاة الاجتماعي والترفيهي

  

  مقدمها :مقدمها :

        سعد بن عبدالله القرشيسعد بن عبدالله القرشي/ /   المهندسالمهندس
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 ملخص الورقة : 

 الترفيه، والتي اوفر  طمح كثي من فتياانا إلى البيئة الاجتماعية المشوقةا

التي لا  الصداقةبالإضافة إلى أجواء  ،والتأهيل المهار ، والتوجيه التربو البر ء، 

، كما هو واضح من خلال الدراسات التي قامت بها جمعية  استغ  عنها كل فتاة

 ح (1)يات اجتماعيا  وارفيهيا الشقائق لتحديد احتياجات ورغبات الفت

علا عااقها إيجاد هذه البيئة ايريية من هذا المنطلق أخذت جمعية الشقائق و

لتكون  وذجا  متميزا حح يحقق الرغباتحح ويلبي الاحتياجاتحح  ؛علا أرض الواقع

 ، من خلال ناد  الفتياتحا خرون بهويحتذ  

الي  عمل عالمية لتطوير وقد حرص القائمون علا العمل علا إستخدام أس

وإدارة استراايجيات الناد  ، حيث تم استخدام مفهوم بطاقة الأداء المتوزان 

(Balanced scorecardح) 

ونهدف من وراء ذلك إلى تحقيق التميز في برامج الفتيات ، وصناعة  وذم 

 عمل يُحتذى به في العمل ايري  النسائي ح

 الى ما يلي :وفي هذه الورقة سأبين بإذن الله اع

  المفهوم العام لبطاقة الأداء المتوازن الذ  تم استخدامه ح 

   المراحل التي اابعها فريق العمل في اطوير وإدارة استراايجية ناد

 الفتيات عمليا   باستخدام بطاقة الأداء المتوازن ح 

  اذم من البرنامج الحاسوبي الذ  تم استخدامه لمراقبة أداء 

 الأهداف الاستراايجية التي تم اعتمادها ح الناد  ومدى تحقق

 

 

 

 

                                                 
 .انظر الملحق ، دراسة الاحتياجات والرغبات للمرأة والفتاة  )1(
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 : مخرجات التطبيق والتي شملت 

o  ايرريطة الاستراايجية 

o الأهداف الاستراايجية 

o المصفوفة الاستراايجية 

o  مصفوفة الأهداف الاستراايجية والبرامج 

o  مسشرات الأداء 

o  البرامج 

 

فتاة  800ن كما اشتملت الورقة علا دراسة أجراها الجمعية علا أكثر م

لمعرفة احتياجات ورغبات الفتيات، ونتائج هذه الدراسة التي أكدت أهمية مثل ناد  

 الفتيات لهذه الفئة ، وما هي أولويات البرامج التي ينبغي أن اُقدم لهن ح

سائلا الله أن يجعل أعمالنا صالحة، ولوجهه خالصة وأن لا يجعل لأحد فيها 

 شيئا ح
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 مقدمة :

لحمد لله رب العالمين ، والصلاة والسلام علا رسول الله وعلا آله وصحبه ا

 ومن والاه ، وبعد حح

فإن العمل المسسسي ارجمة عملية لمبادئ وقيم دينية عظيمة قال سبحانه 

وَاَعَاوَنُوا عَلَا البِرِّ وَالتَّقوَى
فِي سَبِيلِهِ إِنَّ اللَّهَ يُحِ ُّ الَّذِينَ يُقَااِلُونَ ، وقال اعالى (2)

صَفًّا
وَاعتَصِمُوا بِحَبلِ اللَّهِ جَمِيعًا، وقال اعالى  (3)

، وقال صلا الله عليه وسلم (4)

 ح(5)((يَدُ اللَّهِ مَعَ الْجَمَاعَةِ))

إن العمل المسسسي ذو أهمية بالغة لأنه ينقل العمل : من الفردية إلى 

ض إلى الوضوح ، ومن محدودية الجماعية ، ومن العفوية إلى التخطيط ، ومن الغمو

الموارد إلى اعددية الموارد ، ومن التأثي المحدود إلى التأثي الواسع ، ومن الوضع العرفي 

، لذا لا بد من استشعار قيمة العمل المسسسي ، وضرورة  (6)إلى الشرعية القانونية

 ممارسته ، وتجاوز الفردياتح

 

                                                 
 (. 2سورة المائدة  : آية رقم )  )2(

 (. 4سورة الصف : آية رقم )  )3(

 (. 103سورة آل عمران  : آية رقم )  )4(

سنن الترمذي ، كتاب الفتن ، باب ما جاء في لزوم الجماعة ، رقم الحديث )  )5(

2092 .) 

العمل المؤسسي ، د. محمد أكرم العدلوني ، الطبعة الأولى ، بيروت ، دار ابن  )6(

 .(21-20)هـ، ص 1423حزم ، 
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منه العمل بإذن الله، لذا علا  إن ايرطة المدروسة هي الأساس الذ  ينطلق

المسسسات ايريية إعطاء الوقت الكافي لإعداد ايرطط وبشكل مدروس 

وزشاركة المتخصصين في ذلك، والحرص علا استخدام التقنيات والأسالي  

 الجديدة التي أثبتت نجاحها ح

( اعتبر أحد أهم أسالي   Balanced scorecardوبطاقة الأداء المتوازن ) 

العالمية والتي أثبتت نجاحها ، حيث اعتمدنا هذا الأسلوب في اطوير وإدارة  العمل

استراايجيات ناد  الفتيات بجمعية الشقائق ايريية ، وجرى اطبيقه عمليا  مما كان 

له العديد من الايجابيات سواءً علا مستوى العمل أو الأفراد أو المستفيدات ، كما 

، من خلال استعراض التطبيق العملي الذ  تم سأبينه في هذه الورقة بإذن الله 

 باستخدام بطاقة الأداء المتوازن ومخرجات هذا التطبيقح 

 جمعية الشقائق ايريية بجدة :

 النشأة :

هر، صدرت موافقة صاح  السمو الملكي الأمي  10/11/1423في يوم 

أمي منطقة مكة  -يرحمه الله- "عبدالمجيد بن عبدالعزيز آل سعود"

، )مركز الشقائق الاجتماعي( تحت رئاسته الفخرية رمة علا اأسيسالمك

 ش /6/55334وتم بحمد الله واوفيقه بعد ذلك صدور القرار الوزار  رقم 

في  ، بتسجيل ))جمعية الشقائق ايريية بجدة((هر20/10/1426بتاريخ 

 ح(306سجل الجمعيات ايريية في وزارة الشسون الاجتماعية برقم )

 الرؤية :

لمكان الذ  اتطلع إلى الانتماء إليه كل فتاة وامرأة ، لتحقق ذااها بفكر ا

 نيّر وهوية إسلاميةح
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 الرسالة :

نحن جمعية اجتماعية ثقافية ارفيهية ، تمارس فيها المرأة والفتاة أنشطة 

متنوعة بنهج متميز ، يحافظ علا هويتها ليكون لها دور ايجابي في 

  المجتمعح

 

 

 

 ة :الأهداف العام

  بث الوعي الشرعي والاجتماعي والتربو  العام ح -1

  إيجاد البيئات الصالحة والبرامج البناءة للفتيات ح -2

  العناية بتأهيل المعلمات والقادرات علا التوجيه في المجتمع -3

 العناية بالبيت المسلم والإسهام في إيجاد الأسرة الناجحة ح  -4

 :هر1434-1431الأهداف الاستراايجية للفترة 

 صناعة  وذم عمل متنوع ومتقن ، قابل للتسويق والاقتداءح -1

بناء منظومة مشاريع وبرامج هادفة ومميزة للمرأة والفتاة ، وفق  -2

 أولويات الاحتيام وانوع الرغباتح

بناء تحالفات وشراكات وعلاقات مع شرائح المجتمع ، فيما يحقق  -3

 مهاحيَرسالة الجمعية ولا يتعارض مع قِ

وادر نسائية محترفة في المجالات المتنوعة التي اأهيل قيادات وك -4

 تحقق رسالة الجمعيةح

تحقيق الاستقرار المالي ، من خلال إيجاد مصادر مالية ثابتة  -5

 ومتنوعةح
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 القيم :

 الرفقح ح1

 حالمرونة المنضبطة ح2

 حمراعاة الضوابط الشرعية ح3

 حالفرص وإعطاءالتمكين  ح4

 إبداعناحسر نجاحنا في  ح5

  الإاقانح  ح6

 حالشراكات ح7

 نحو دور أمثل للمرأةح لشعار :ا

 

 هناك العديد من البرامج والأنشطة ومن أبرزها : البرامج :

 الاستشارات الهاافيةح ح1

 التدري ح ح2

ناد  الفتيات ، ) بدأ كبرنامج ضمن برامج الجمعية ، تم اطور  ح3

إلى أن أصبح له مقر خاص وفريق عمل يقوم علا برامجه 

 التفصيلية ( ح

 وامحاأهيل الفتيات علا الز ح4

 اأهيل المطلقات نفسيا  وحرفيا ح ح5

 اأهيل السجينات نفسيا  وحرفيا ح ح6
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 الهيكل التنظيمي :

 

 

 

 

وحدة 
الدراسا
ت 

 والبحوث

المدير 

 العام

 إدارة

الشؤون 
 الإدارية
 والمالية

إدارة العلاقات 
العامة وتنمية 
الموارد المالية 

 والتسويق

المديرة 
 التنفيذية

قسم 
 المحاسبة 

قسم 
الخدمات 

 العامة

 قسم التقنية

قسم 
 الخزينة

قسم 
العلاقات 

 العامة

 قسم التسويق 

 قسم الإعلام  

وحدة 
علاقات 

العضوات 
 والأنشطة

إدارة 
الشؤون 
الإدارية 
 والمالية 

السكرتار
 ية

قسم تنمية 
 الموارد

قسم الأنشطة 
 والحفلات

 قسم التسويق

 إدارة
برامج 
 الفتيات

السكرت
 ارية

النادي 
 الصيفي

نادي 
 الموهوبات

نادي 
 الفتيات

قسم الشؤون 
 الإدارية

قسم التقنية 
 والتصميم

قسم الشؤون 
 المالية

  مندوب
مشتري

 ات 

  حارس 

  عامل 

  سائق 

  مراسل   استقبال 

  حضانة 

  عاملة
 نظافة  

قسم الخدمات 
 العامة

إدارة 
التدريب 
والاستشارا

 ت

قسم خدمة 
 العملاء

 يةقسم العضو

قسم 
 المتطوعات 

قسم 
 التأهيل 

قسم 
 التدريب

قسم 
الاستشارا

 ت

قسم خدمة 
 العملاء
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 ناد  الفتيات الاجتماعي والترفيهي ) دنيتي ( :

مل دراسات عن فقط ، ثم قام بعبدأ الناد  نشاطه بإقامة ملتقيات صيفية  

لعديد من البرامج ، حيث اوسع والتي ب  علا أساسها ااحتياجات ورغبات الفتيات 

دورات )اربوية ومهارية واطويرية( بالإضافة إلى وبرامج أسبوعية  بإقامة نشاطه

 ، وأصبح للناد  رسالته ورؤيته ايراصة ح المشاركة في ملتقيات خارجية

الذ  تحقق الفتاة فيه ذااها، واطور مهاراها بهوية إسلامية وأسالي   : المكان الرؤية

 حعصرية

نحن ناد  ارفيهي ومهار  واربو  يسعا لإسعاد الفتاة واربيتها وتحقيق :  سالةالر

ذااها من خلال بيئة ارفيهية واربوية جاذبة وفريق عمل مسهل لإخرام فتاة 

 حمتميزة معتزة بدينها

اطوير وإدارة استراايجيات ناد  الفتاة الاجتماعي والترفيهي باستخدام اسم الممارسة : 

 لمتوازنحبطاقة الأداء ا

 العمل المسسسيحالمجال : 

هر، أما استخدام 1426تم البدء في برامج ناد  الفتيات في عام  ااريخ بدء الممارسة :

 هر1430بطاقة الأداء المتوازن فقد بدأت في محرم لعام 

صناعة  وذم احترافي يحتذى به في العمل ايري  النسائي باستخدام الهدف الرئيس : 

ة )بطاقة الأداء المتوازن( ، وتحقيق شعار )رؤية إسلامية بهوية أصيلة أسالي  عمل عالمي

 وطريقة احترافية(ح

 الفتياتحالفئة المستهدفة : 

 منطقة مكة المكرمةح النطاق الجغرافي :

 ريال، مئتا ألف ريال فقطح 200,000 التكلفة الإجمالية للممارسة :

 فردا  ، ما بين رجل وامرأةح 30 عدد العاملين :

 يرطة الإستراايجية والتشغيلية للممارسة :ا

 هحح!! شيء لا يمكن قياسندير لا يمكن أن 
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يهدف اطبيق منهج بطاقات الأداء المتوازن إلى اطوير عدد من الأهداف 

الإستراايجية واصميم وبناء نظام لإدارة الأداء ، واطبيقه بحيث اتم متابعة مدى تحقيق 

، وبالتالي ارجمة هذه  رات الأداء الرئيسةالأهداف الإستراايجية من خلال مسش

 .الاستراايجيات إلى برامج عمل تخدم تحقيق الأهداف الاستراايجية   

 

 : الممارسةأهداف أولا  : 

 الجديدة بالواقع وبشكل مباشر عبر مجموعة من  ربط الرؤية الاستراايجية

 مسشرات الأداء للأهداف الاستراايجية ح

 والعمل حول الاستراايجيةح تمحور الإدارات والموظفين  

  القدرة علا  قياس مدى تحقيق كل هدف من خلال مجموعة من مسشرات الأداءح 

 اصميم وبناء نظام لإدارة الأداء المستند إلى منهج بطاقات قياس الأداء المتوازن. 

 اطوير فريق العمل ، وتحقيق الاحترافية في الأداء ح 

  ايجي لدى فريق العمل ، بحيث الفكر والتكامل الاستراارسيخ مفهوم

 : عن طريقمع الاستراايجية بشكل متوافق يعمل 

o  ربط الأداء  ستراايجياتوربطها بالاالبرامج آلية وضع((

 بالاستراايجيات((ح

o التمحور حول الاستراايجيةح 

o كما هو واضح في ايرريطة  اعتماد مبدأ السب  والنتيجة (

 الاستراايجية ح
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 داء المتوازن : ثانيا  : بطاقة الأ

  جيات؟يلماذا افشل الإستراا (أ

يعتبر فشل الاستراايجيات من أهم التحديات التي اواجه المنظمات  

من  ٪ 10أقل من “والمسسسات الربحية وغي الربحية ، والدراسات العالمية اسكد أن : 

 ح (7)”بصورة فعالة الاستراايجيات المصاغة بفعالية اطبق 

 

 سباب الرئيسة لهذا الفشل وجد أنها اتركز في أربعة عقبات هي :ومن خلال دراسة الأ

 فقط من الموظفين يفهمون الإستراايجيةح ٪ 5 عائق الرؤية : -

 حبالإستراايجيةلديهم حوافز مرابطة من المديرين  ٪ 25 عائق المدراء : -

من الإدارة العليا انفق أقل من ساعة واحدة في  ٪ 85 عائق الادارة العليا : -

 ر لمناقشة الإستراايجيةحالشه

 حزيزانيااها من المسسسات لا اربط الإستراايجية ٪ 60 عائق الموارد : -

وبطاقة الأداء المتوازن اعتبر أحد أهم الأسالي  التي ساعدت في التغل  علا هذا 

 التحد  ح

 

 

 

                                                 
 م.1997مجلة فورتشن ( 7)

 م .Fortune 500  ،2007( مجلة 2)
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 ما هي بطاقة الأداء المتوازن : (ب

هداف عملية ، وفي إطار عمل يساعد المنظمة في ارجمة استراايجيااها إلى أ

 اوجيه سلوك وأداء كافة العاملين بها نحو تحقيق هذه الأهداف ح

" إن هذا المفهوم هو خي ما أنتج العقل البشر  في مجال التخطيط للخمس 

 "Haevard Business Review (HBR)والسبعين السنة الماضية "

% من الشركات المسجلة ضمن أكبر شركات العالم 60أكثر من 

  (2)م بطاقة الأداء المتوازن ح استخد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محاور بطاقة الأداء المتوازن : (م

من الأهداف  "متوازنة"اعتمد منهجية بطاقات الأداء المتوازن علا اوزيع مجموعة 

 علا الأبعاد التي تمثل طبيعة عمل الجهةح، حيث اشمل أربعة أبعاد أساسية وهي :

التي تحدد المكانة  المسشراتاس ويركز هذا البعد علا قي العملاء : ح1

 العملاء ومدى رضاهمحالحالية والمستقبلية للجهة في نظر 
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ويركز هذا البعد علا وضع المقاييس التي تحدد  العمليات الداخلية : ح2

 إجراءات الجهة داخليا، 

 حأداء الموظفين وكفاءة سي العمليات وفعالية الإجراءات الداخلية و

ظهر الإمكانيات ذا البعد علا المقاييس التي اُويركز ه التعلم والنمو : ح3

المحتملة بتطور البنية التحتية والقدرات البشرية ، واركز المسشرات 

 ح الرئيسية في هذا البعد علا الكفاءات والاستثمار في الأنظمة

يركز هذا البعد علا وضع المقاييس لتحديد مدى  : النواحي المالية ح4

  حها في تحقيق التحسينات الماليةمساهمة الإستراايجية واطبيقاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرسالة 

 والرؤية
 الاستراتيجية

 العميل

، ماهي المنشأةلنحقق رؤية ”
ن أاحتياجات العملاء التي يجب 

 ؟" نلبيها

 التعلم والنمو

لإتقان العمليات الداخلية، ماهي ”
 تي يجب أنلموارد البشرية الا مهارات

 نطورها؟"

 العمليات الداخلية

احتياجات العملاء ماهي  لتلبية”
تي يجب أن الالعمليات الداخلية 
 نتقنها؟"

 الأداء المالي

الموارد المالية المطلوبة لدعم  ماهي”
 وتطوير الكوادر العمليات الداخلية

 البشرية؟"
 الأسهم ؟؟
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تمثل مدخلات  بعد من الأبعاد الأربعةأن مخرجات كل ويتضح من الشكل السابق 

 للبعد ا خر ح

 لماذا بطاقة الأداء المتوازن : (د

  اترجم ايرطط الإستراايجية إلى خطط انفيذية ح 

 لمبادرات حتحقق التواؤم بين ايرطة الإستراايجية والبرامج وا 

  اربط بين الإستراايجية والميزانية ، بحيث يتحقق استثمار أمثل

 للموارد الماليةح

  اربط المنشأة بالإستراايجية ، بحيث يتمحور أداء المنشأة حول

 استراايجيتها ح

 المشكلات قبل عن لإنذار المبكر اعطي اوفر الرصد المنتظم وا

 المطلوبة ح أن اسثر علا النتائج 
 

 رات الأداء : هر( مسش

مسشر الأداء هو المعيار الذ  من خلاله نستطيع أن نقيس ونراق  أداءنا 

باتجاه تحقيق الهدف ، واعتبر مسشرات الأداء هي حجر الزاوية في بطاقة الأداء ، فمن 

خلال متابعتها يمكننا التعرف علا مدى اقدمنا نحو تحقيق الأهداف الاستراايجية ، 

 الأداء فلا بد من تحديد المعلومات التالية :  ولكي يتم بناء مسشرات 

 المستوى الحالي ) القراءة الحالية لكل مجال نريد قياسه( ح ح1

 المستوى المستهدف ) المستوى الذ  نرغ  الوصول إليه ( ح ح2

  وحدة القياس )كمية/نوعية( ح ح3

 الوزن النسبي للمسشر ) وزن المعيار مقارنة ببقية المسشرات ا خرى ( ح ح4

لا بد من إعادة  -بإذن الله  -نجاح اطبيق نظام قياس الأداء ولضمان 

صياغة نظام التقارير بالمنشأة ، واصميمه علا أساس هذه المسشرات والذ  يج  أن 

 يتمحور بالكامل حولهاح
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 ثالثا: اطوير بطاقة الأداء المتوازن لناد  الفتيات :

 مراحل:تم اطوير بطاقة الأداء المتوازن للناد  من خلال خمسة 

اوعية واثقيف فريق العمل زفهوم بطاقة الأداء المتوزان ، وعرض بعض المرحلة الأولى : 

 النماذم العملية ح

 

 ح اطوير بطاقة الأداء المتوازن لناد  الفتياتالمرحلة الثانية : 

 الأهداف الاستراايجية  -
 مسشرات الأداء  -
 ايرريطة الاستراايجية  -
 مصفوفة الأهداف والبرامج  -

 اختبار البطاقة من خلال أرقام افتراضية للأداء حرحلة الثالثة : الم
 اعتماد بطاقة الأداء المتوازن حالمرحلة الرابعة : 

 إعداد ايرطة التشغيلية حالمرحلة ايرامسة : 

 الأهداف الاستراايجية ومسشرات الأداء والبرامج :

 : اكوين صورة زاهية وجذابة للناد أولا  : 

ورة مشَّرفة أمام المجتمع والمستفيدين من خلال برامج عملية إظهار الناد  بص

 اظهر نتائجه الإيجابية علا المجتمعح

 مسشرات الأداء :

 عدد المستفيدات ) أسبوعيا  (  -1

 نسبة رضا المستفيدات  -2

 البرامج )المبادرات( :

 عقد ورش عمل مع المستفيدات لمعرفة رغبااهن ح -1

 إعداد خطة اسويقية للمشروع  -2

 استبانات قياس رضا المستفيداتاصميم  -3
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 : بيئة اربوية متميزة ثانيا  : إيجاد

وضع معايي للبيئة التربوية المتميزة، والعمل علا تحقيقها لإخرام أكبر قدر 

 ممكن من الفتيات التربويات والمتميزات والمسثرات في إصلاح المجتمعح

 مسشرات الأداء :

 يزة نسبة تحقق معايي البيئة التربوية المتم -1

 نسبة تحقيق الفتيات اللااي تحقق فيهن معايي التميز التربو  -2

 البرامج )المبادرات( :

 إعداد معايي البيئة التربوية المتميزة  -1

 إعداد برنامج لتطبيق معايي البيئة التربوية المتميزة  -2

 إعداد معايي للتميز التربو  -3

 إعداد واطبيق برنامج لتحقيق التميز التربو  -4

 :إيجاد بيئة ارفيهية متميزة ثالثا  : 

اوفي متطلبات البيئة الترفيهية من وسائل وبرامج وإمكانيات مادية 

 وبشرية، وانفيذها وفق خطط مدروسة لتحقق أهدافهاح

 مسشرات الأداء :

 نسبة تحقيق معايي البيئة الترفيهية المتميزة  -1

 نسبة رضا الفتيات عن البرامج الترفيهية  -2

 ( :البرامج )المبادرات

 إعداد معايي البيئة الترفيهية المتميزة  -1

 إعداد برنامج لتطبيق معايي البيئة الترفيهية المتميزة  -2

 إعداد استبانة لقياس رضا الفتيات عن البرامج الترفيهية   -3
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 :إيجاد مقر زعايي متميزة رابعا  : 

اطوير مقر متكامل المرافق والوحدات وفق معايي متميزة زا يخدم 

 امج والأنشطة المقدمة والمتوقعةحالبر

 مسشرات الأداء :

 نسبة تحقيق معايي المقر المعتمدة -1

 البرامج )المبادرات( :

 إعداد قائمة زعايي المقر -1

 زيارات ميدانية للمراكز المتخصصة في برامج الفتيات -2

 شراء أو استئجار مقر وفق المعايي المحددة  -3

 :حتياجات والرغبات بناء منظومة البرامج وفق الاخامسا  : 

اطوير دليل إرشاد  لبرامج الناد ، وإجراء استطلاعات سنوية علا 

الفتيات لمعرفة المتغيات في الاحتياجات والرغبات، ووضع خطط لتنفيذها ، والتأكد 

 من اوافق البرامج المقدمة مع احتياجات ورغبات الفتياتح

 مسشرات الأداء :

 اد نسبة اكتمال دليل البرامج الإرش -1

نسبة البرامج المنفذة والمبنية علا دراسات الاحتياجات والرغبات  -2

 للفتيات

 البرامج )المبادرات( :

 إعداد دليل البرامج الإرشاد  -1

 إعداد دراسة تخصصية باحتياجات ورغبات الفتيات -2

 انفيذ البرامج وفق الاحتياجات والرغبات  -3
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 :واق  فعال  إدار بناء نظام سادسا  : 

إدار  متكامل، وإعداد لوائح وإجراءات وسياسات عمل رسم هيكل 

واضحة لجميع العاملين والعاملات، واطوير واستخدام برامج حاسوبية إلكترونية 

 اسهل وادعم اطبيق الاستراايجياتح

 مسشرات الأداء :

 نسبة اكتمال الهيكل الإدار  -1

 نسبة اكتمال اللوائح التنظيمية للمنشأة  -2

 رئيسةمعدل أتمتة العمليات ال -3

 البرامج )المبادرات( :

 اصميم الهيكل الإدار  -1

 إعداد اللائحة التنظيمية -2

 رسم العمليات وأتمتتها -3

 :اأهيل كادر متميز سابعا  : 

ادري  العاملين في الناد  علا المهارات المطلوبة لتنفيذ البرامج، وكيفية 

 إدارة وانفيذ استراايجيات الناد ح

 مسشرات الأداء :

  لفريق العمل ح وظيفيالأداء ال معدل -1

 حنسبة الكادر الوظيفي الذ  أكمل المهارات المطلوبة  -2

 البرامج )المبادرات( :

 إعداد واطبيق معايي للأداء الوظيفي -1

إعداد وانفيذ برنامج ادريبي للكادر الوظيفي بناء علا وثيقة  -2

 الاحتياجات التدريبية

 إعداد وثيقة الاحتياجات التدريبية -3

بناء علا وثيقة   مج ادريبي للكادر الوظيفيإعداد وانفيذ برنا -4

 الاحتياجات التدريبية
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 :يجابي إبناء مناخ عمل ثامنا  : 

بإذن  -إعداد معايي بيئة عمل إيجابية والعمل علا تحقيقها، زا يضمن

 الرضا الوظيفي للعاملين والعاملات ورفع الإنتاجيةح -الله 

 مسشرات الأداء :

 مل الايجابيةنسبة تحقق معايي بيئة الع -1

 نسبة رضا فريق العمل -2

 البرامج )المبادرات( :

 إعداد معايي بيئة العمل الايجابية -1

 إعداد واطبيق برنامج لتنفيذ معايي بيئة العمل الايجابية -2

 اصميم وانفيذ استبانة لقياس الرضا الوظيفي لفريق العمل -3

 إعداد وانفيذ برنامج حوافز -4
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 :ة ربط الأداء بالاستراايجيااسعا  : 

اأهيل العاملين للقيام ببطاقة الأداء وافعيلها، من خلال رفع كفاءاهم 

 بالدورات التدريبية والتدري  علا رأس العمل وعقد ورش عمل لتحقيق الاستراايجياتح

 مسشرات الأداء :

 نسبة الكادر الذ  تم ربط أدائه بالاستراايجيات -1

 البرامج )المبادرات( :

 بالاستراايجيةر الوظيفي إعداد آلية لربط أداء الكاد -1

 بالاستراايجيةاطبيق ربط أداء الكادر الوظيفي  -2

 :تحقيق الاكتفاء الذااي للميزانية التأسيسية والتشغيلية عاشرا  : 

إيجاد أوقاف ومصادر دخل ثابتة ومتنوعة، تحقق الاكتفاء الذااي 

 للمصاريف التشغيلية والتأسيسية لمشاريع وبرامج الناد ح

 ء :مسشرات الأدا

 العائد الاستثمار  -1

 نسبة اغطية المصاريف التشغيلية من الأوقاف -2

 البرامج )المبادرات( :

للبيع،  أكشاكإنشاء مرافق استثمارية )كوفي شوب، انترنت،  -1

 حألعاب(

 إيجاد عدد من الداعمين للتأسيس، ولإيجاد أوقاف -2

 اكوين فريق انمية موارد -3
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 :اد  حسن استثمار ممتلكات النالحاد  عشر : 

دراسة أفضل الممارسات الممكنة في الموارد المتاحة والمتوقعة للناد ، ووضع 

 سياسات وإجراءات مناسبة للمحافظة عليها واستثمارها بأفضل ما يمكنح

 مسشرات الأداء  :

 إلى القيمة الحالية  الإصلاحنسبة اكاليف  -1

 البرامج )المبادرات( :

 ظة عليهاإعداد ضوابط لاستخدام المرافق والمحاف -1
 اطبيق برنامج صيانة وقائي -2

 : ايرارطة الإستراايجية
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 برنامج حاسوبي لبطاقة الأداء المتوازن :

( PowerPoint( وبرنامج البوربوينت )Excelتم استخدام برنامج الإكسل )

 لعملية قراءة المسشرات ومتابعتها كما هو موضح في الأشكال التالية :
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 جدول المعلومات العامة لمسشر الأداء

 جدول المعلومات العامة لمسشر الأداء

 ة البرامج المنفذة  والمبنية علا دراسات الاحتياجات والرغبات للفتياتبنس مسشر الأداء 

 بناء منظومة البرامج وفق الاحتياجات والرغبات الاستراايجيالهدف 

 مسشر الأداء شرح
البرامج التي تم انفيذها بناء علا نتائج دراسة الرغبات والاحتياجات إلى  مقارنة 

 عموم البرامج التي تم انفيذها في الناد 

المعادلة الحسابية 

 لمسشر الأداء
 دراسات / عدد البرامج المنفذة الكليةالعدد البرامج المنفذة بناءاَ علا 

 مديرة البرامج الشخص المسئول

 ةنسبة مئوي الوحدة

 ربع سنوية فترة القياس

 

 هر (1430الجدول الحسابي لمسشر الأداء ) 

 

الربع 

 الأول

الربع 

 الثاني

الربع 

 الثالث

الربع 

 الرابع

المجموع 

 السنو 

عدد البرامج المنفذة بناءاَ علا 

 دراساتال
5 5 5 5 20 

 50 50 50 50 50 عدد البرامج المنفذة الكلية

 %40 %10 %10 %10 %10 مسشر الأداء

 حالة مسشر الأداء
حقق 

 الهدف

حقق 

 الهدف

حقق 

 الهدف

حقق 

 الهدف

حقق 

 الهدف

 %40 %10 %10 %10 %10 المستهدف
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حالة المسشر 

 1430خلال سنة 

 ره

 حالة المسشر لون الحالة
حدود 

 الحالة

 %0 ماللازإجراء  اللون الأحرمر  يع  

 %30 ررحذيرا اللون الأصفرر  يع  

 %40 حقق الهدف خضر   يع  اللون الأ

 الرسم البياني لمتابعة الأداء 
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 أبرز التحديات : -

قلة المتخصصين في اطوير وإدارة الاستراايجيات باستخدام بطاقة  ح1

 الأداء المتوازنح

 ندرة التجارب المشابهة في قطاع العمل ايري ح ح2

 مل حضعف المعرفة ببطاقة الأداء المتوازن لدى فريق الع ح3

إخفاق العديد من المسسسات في اطبيق ايرطط الاستراايجية )محليا  ح4

 وعالميا(ح

 أبرز المنجزات : -

نشر ثقافة العمل المسسسي وأهمية بطاقة الأداء المتوازن بين العاملين  ح1

 والعاملات في فريق العملح

 ايرريطة الاستراايجية للناد ح ح2

تحقيق الأهداف استثمار أمثل للموارد ) البشرية ، والمالية ( ل ح3

 الاستراايجيةح

فئات  -قيم  -رؤية  -وثيقة استراايجية اشتمل علا : )رسالة  ح4

برامج  -مسشرات أداء  -أهداف استراايجية  -مستهدفة 

 محكمة(ح

بناء الفكر الاستراايجي لدى فريق العمل ، ووضوح الاراباط بين  ح5

 الأهداف والبرامجح

 رؤية ورسالة وأهداف الجهة : مدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع -

لقد كانت الممارسة ارجمة عملية للهدف الرئيس منها ، حيث أن 

اطبيق بطاقة الأداء المتوازن اراقا بالناد  للاحترافية في صناعة  وذم 

عمل يحتذ  به ا خرون ، وهو ما يمثل أحد الأهداف الاستراايجية 

 ل للتسويق والاقتداء ( حللجمعية ) صناعة  وذم عمل متنوع ومتقن ، قاب
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 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة : -

اعمل الجمعية علا إيجاد  اذم عملية يحتذى بها في العمل ايري  

النسائي )إحداها ناد  الفتيات(، وذلك من خلال استخدام آليات عمل 

احترافية عالمية، واوثيق ذلك في أدلة عمل بحيث يمكن نشرها 

 لجميع الجهات ايريية المعنية بالفتاة والمرأةح واسويقها

 مستقبل هذه الممارسة : -

من خلال رصد النتائج الأولية للممارسة، فهناك مسشرات ادل علا أنها 

إحدى الممارسات الرائدة في مجال العمل ايري   -بإذن الله -ستكون

صة وأن النسائي ومشجعة للآخرين زا حققته وتحققه من نتائج ايجابية ، خا

التطبيق العملي لبطاقة الأداء المتوازن في مجال العمل ايري  مازال محدودا  ح
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  الجلسة الشبابيةالجلسة الشبابية

  

  مقدمها :مقدمها :

  محمد الشيخمحمد الشيخبن بن صلاح صلاح / /   لأستاذلأستاذاا



 الأستاذ صلاح محمد الشيخ -الجلسة الشبابية

 139              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

مما لا شك أن الشباب هم أمل المستقبل، وقادة البشرية، اُعلَّق عليهم آمال 

ي، مقابل ذلك نرى الأمة في تحقيق عزّها، وبنائها، واستقرارها الحيااي، والمعيش

الانحرافات السلوكية والفكرية، التي اكاد اعصف بالشباب، ونشاهد بوادرها في 

سلوكهم، واصرفااهم، ولعل السسال الذ  يطرح نفسه هو : ماذا نعرف عن هسلاء 

الشباب ؟ ما أهدافهم، واطلعااهم ؟ ما المتغيات التي يواجهها الشباب فتسثر في 

فااهم السلوكية ؟ كم نحن متفاعلون مع أفكارهم، اوجهااهم الفكرية، واصر

 وأفعالهم، اعزيزا  للصواب، واصويبا  للخطأ !ح 

وحيث إن شباب الأمة الإسلامية يمرون زرحلة زمنية متغية اتلاطم فيها 

أموام المتغيات، واكثر فيها الأهواء، والشهوات ؛ بسب  اطور وسائل النقل 

كُلُّه قرية  واحدة، اُشاهَد أحداثُه، واُرى عادااُه، المعلومااي، حيث أصبح العالُم 

ومعتقدااُه، واُسمع أفكارُه، فأضحا الشباب بين منعطفات خطرة، سواء كانت في 

عقائده، أو سلوكه فهم بحاجة ماسة إلى الدعوة والتوجيه من العلماء، والمربين، 

الفكرية، والمزالق  خاصة وأن الشباب يفتقد إلى الحصانة القوية أمام الك التيارات

 السلوكيةح

ومن هذا المنطلق بدأت فكرة الجلسات الشبابية التي ابناها قسم رعاية 

الشباب بالمكت  التعاوني للدعوة والإرشاد واوعية الجاليات بالعزيزية بجدة، إيمانا  

منه بأن هذه الشريحة من المجتمع هي الشريحة الأجدر بالاهتمام والدعوة، فصلاحها 

لمجتمع بأسره، من هنا جاءت هذه الورقة "الجلسة الشبابية" لتسليط الضوء صلاح ل

علا فعاليات عقد الجلسة الشبابية والتي حوت في ثناياها ايرطة الإستراايجية للجلسة 

وبيان أهم البرامج المقدمة فيها مع قياس فعليات برامج الجلسة ورضا الشباب عنها من 

ث صممت استبانة لمعرفة رأ  الشباب في هذه خلال دراسة واقعها الميداني، حي

الجلسات ومدى أثر فعاليات البرامج المقدمة، وقد شملت علا محاور )البعد الإيماني، 

والبعد الاجتماعي، والبعد الفكر ( وعرضت علا بعض الأكادميين التربويين 

 لتحكيم عبارااها " انظر الملاحق " وتم تحليلها وكانت النتائج والتوصياتح
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وقبل البدء في عناصر الورقة هذه لمحة موجزة عن الجهة ايريية المشرفة 

علا مشروع الورقة من حيث الرؤية والرسالة والأهداف الاستراايجية وأهم البرامج 

 المقدمةح

 

 

  المكت  نشأة: 

هر، وصدر اصريحه من الرئاسة العامة 1411اأسس المكت  التعاوني عام 

 2د/2996/1لإدارات البحوث العلمية والإفتاء والدعوة والإرشاد ذو الرقم 

هر، وهو مسجل حاليا  بوزارة الشسون الإسلامية 21/11/1413بتاريخ 

 هرح18/4/1428( بتاريخ 11/202والأوقاف والدعوة والإرشاد برقم )

 الرؤية : 

 لكل فئة مستهدفةحوادعم مشروعا  رائدا   اسسس، وةبيئة عمل متميزة للدع

 الرسالة : 

ودعم العاملين في الدعوة ، مسسسة اعاونية اقوم بالدعوة إلى الله اعالى

 حمن خلال برامج وآليات عمل متميزة واطويرهم وافعيلهم

  هر :1433-1430أهداف المكت  الاستراايجية للأعوام 

 تشغيليةحتحقيق الاكتفاء الذااي للمصاريف ال -6

 افعيل دور العاملين في الدعوةح -7

 بناء علاقات متينة مع فئات المجتمع ذات العلاقةح -8

 الإراقاء بالمستوى الإدار  والتق ح -9

 الإسهام في إعداد المعلمة القدوة فكرًا وسلوك اح -10

الإسهام في المحافظة علا شباب جدة وحمايتهم من الإنحراف  -11

 واستثمار طاقااهمح

 ي في كل حيحإيجاد مسجد  وذج -12

 العناية التربوية بفريق العمل بالمكت  والمندوباتح -13
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  : القيم 

 حالعمل بروح الفريق الواحد

 حالمحافظة علا العاملين وتمكينهم

 حبرامج متجددة اواك  تحديات العصر

 حوأولي العلم الرد إلى الله وإلى رسوله 

 حالااصال الفعال

 حاواصل وشفافية مع الداعمين        

 حلتزامات والعقوددق والوفاء بالإالص

 : العمل للدين مسسولية الجميعح الشعار 

 : البرامج 

هناك العديد من البرامج والأنشطة التي يتبناها المكت  منها ما تم انفيذه، 

ومنها ما هو مدرم في ايرطة الاستراايجية والتشغيلية للسنوات الأربعة من 

 هر :1433-1430عام 

 ميحبرنامج التأصيل العل ح8

 برنامج الدورات العلمية والمهارية للعاملين بالمكت ح ح9

 مشروع الاستشارات الهاافية النسائيةح ح10

 مشروع المدارس النسائية للعلوم الشرعيةح ح11

 مشروع المصليات المتنقلةح ح12

 مشروع الجلسات الشبابية والمحاضن التربويةح ح13

 دورات وملتقيات الأئمة وايرطباءح ح14

 في المقابرح مشروع مغاسل المواا والتوعية ح15

 برامج ومشاريع اوعية الجالياتح ح16

 مشروع المعلمة القدوة " تحت الإعداد "ح ح17

 مشروع )مسجد  وذجي في كل حي( " تحت الإعداد"ح ح18
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ولتنفيذ هذه البرامج هيكل إدار  يتكون من مدير المكت  والسكراي 

 امج المكت حالتنفيذ  واسع إدارات تحتها عدة أقسام هم المنفذون للخطة التشغيلية لبر

 

 : هيكل المكت  التعاوني التنظيمي 
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 : حالجلسة الشبابية اسم الممارسة 

  :  مجال الجلسات الشبابية 

 برامج التأهيل التربو  )سلوكيا  وفكريا ( للشبابح

  : ااريخ بدء الممارسة 

ة هر وهي مستمر1425بَدأ العمل علا الجلسات الشبابية في بدايات عام 

 بحمد الله إلى اليومح

 : الهدف الرئيس 

المساهمة في حماية شباب جدة من الإنحراف السلوكي والفكر ، 

 واستثمار طاقااهم، )وهذا الهدف من الأهداف الاستراايجية للمكت  (ح

  : الفئة المستهدفة 

سنة( والذين عادة ما يكونوا في لهو  30إلى  15الشباب )أعمارهم بين 

 ن العامة وملاع  الأحياء والحدائقحوغفلة في الأماك

 : النطاق الجغرافي 

 % من مجموع الأحياءح25حي من أحياء محافظة جدة زا يعادل  14خدمة 

 : التكلفة الإجمالية للجلسة الشبابية 

( ريال، زعدل إقامة 35,184متوسط اكلفة الجلسة الواحدة خلال السنة )

( ريال للجلسة الواحدةح733)الجلسة أربع مرات في الشهر الواحد بتكلفة 

   

 : عدد العاملين 

سبعة أعضاء مشرفين ، وأربعة أعضاء للخدمات العامة للجلسة الواحدة، 

 ( عضوا ح11فيكون مجموع الفريق العامل للجلسة الواحدة )
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 : ايرطة الإستراايجية والتشغيلية للجلسات الشبابية 

 أولا  : الأهداف المرحلية للجلسة الشبابية :

 يبتعد الشباب عن الانحراف العقائد  والسلوكيح أن -1

أن يُحصن الشباب ضد الأفكار المنحرفة من الغلو والتكفي وذلك  -2

 بالاستقامة علا دين اللهح

 أن تملأ أوقات الشباب بالبرامج المختلفة، الإيمانية والتربوية والترفيهيةح -3

 أن يكون الشاب قادرا  علا خدمة دينه ومجتمعه ووطنهح -4

  : الدليل الإجرائي لعقد الجلسات الشبابية ويشمل :ثانيا 

 الهيكل الإدار  ومهامهح ح1

 عملية انفيذ عقد الجلسة الشبابيةح ح2

 اوثيق إجراءات عملية الجلسة الشبابيةح ح3

 ايرطوات الإجرائية لبرنامج اشغيل الجلسة ويشمل : ح4

 أ ( خطة البرنامج العلمي والتربو ح

 سةحب( البرامج المنفذة في مراحل الجل
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 الهيكل الإدار  ومهامه : ح1

 
 مهام مدير المشروع :

 الإشراف العام علا المشروع والتجهيزاتح 

 متابعة انفيذ سي البرامج الدعوية والتربويةح 

 اتخاذ الإجراءات والتعديلات اللازمة حس  ايرطة المرسومةح 

 لمكت حرفع التقرير ايرتامي للمسسولين با 

 مهام مشرف الجلسة :

 الإشراف المباشر علا سي برامج الجلسةح 

 متابعة فريق العمل لبرامج الجلسةح 

 الاجتماع مع الفريق في متابعة وانفيذ خطة العملح 

 رفع التقارير الدورية لمدير المشروعح 

  العمل علا حل أ  عقبات وإشكالات اعترض سي البرنامج بالتنسيق

 مع مدير المشروعح

 مهام المنسق الرياضي :

 إعداد وانفيذ جميع البرامج الرياضيةح 

 متابعة سي البرامج الرياضية "الدور  المقام"ح 
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 التنسيق مع لجنة الجوائز لتجهيز المناس  منهاح 

 تجهيز الأماكن للنشاط الرياضيح 

 التنسيق بين الجلسات في إقامة دور  مشتركح 

 حإعداد المقترحات التطويرية لهذا النشاط 

 مهام المنسق الثقافي :

 الإعداد والتنفيذ للبرامج الثقافيةح 

 تجهيز المكان المناس  لإقامة المسابقات بالمسرح وغيهاح 

 التنسيق مع لجنة الجوائز لتجهيز المناس  منهاح 

 إدارة البرامج الثقافية بفعاليةح 

 إعداد المقترحات التطويرية لهذا النشاطح 

 

 مهام منسق العلاقات :

 يق مع المسسولين لحضور بعض الجلسات، مثل العمدة، أحد التنس

 المسسولين في الجهات الحكومية، والمرور، المخدراتح

 الإعلان عن أنشطة الجلسةح 

 إعداد المطويات والنشرات بالتنسيق مع اللجنة الثقافيةح 

 التنسيق مع الجهات الإعلامية لإظهار مواه  الشبابح 

 اط واربية الشباب للمشاركةحالتنسيق مع الجهات المعنية بنش 

 إعداد المقترحات التطويرية لهذا النشاطح 

 مهام المنسق الدعو  :

 التنسيق مع الدعاة والمحاضرين المهتمين بالشبابح 

  اختيار المواد العلمية المناسبة للمراحل التي يمر بها الشباب في برامج

 الجلسة الشبابية والمحاضنح

 لمفيدة في السية النبويةحاوجيه الشباب إلى بعض الكت  ا 

 جدولة الكلمات الوعظية المسثرةح 
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 البرامج القصصية المسثرة بالتنسيق مع اللجنة الثقافيةح 

 إعداد التقارير والتطوير لهذا النشاطح 

 مهام منسق المتابعة والتوثيق :

 متابعة سي البرامج حس  ايرطة المرسومة لذلكح 

 حدوث طوارئ اعترض سي  إبلاغ مشرف الجلسة ومدير المشروع حال

 البرامج، اأخر المحاضر، طارئ أثناء الدور ، أو أ  عائقح

 اوثيق البرامج المقدمة في الجلسةح 

 كتابة التقارير الدورية عن الجلسةح 

 اقديم المقترحات التطويرية للجلسةح 
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 عملية عقد الجلسة الشبابية : ح2

ة في عملية عقد الجلسة الشبابية من يمكن إاباع ايرطوات الإجرائية التالي

البداية، وما تمر به من إجراءات إدارية وفنية حتا النهاية كما هو موضح في رسم 

 العملية التالية : 
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 اوثيق إجراءات الجلسة الشبابية : ح3

لتحديد الإجراءات السابقة في عملية عقد الجلسة ؛ الجدول التالي يوضح 

 انفيذ إجراءات الجلسة والأدوات المستخدمة والوقت المستغرق التقريبيحمسسولية 

 الأدوات المستخدمة المسؤولية الإجـــــــراء م
الوقت 

 المستغرق

 تحديد موقع الجلسة 1
 مشرف الجلسة

 ولجنة الإشراف

جولات ميدانية في الأحياء 

 لترشيح الموقع وفق معايي محددة
 أسبوع

 يوم واحد عقد اجتماع جميع المشرفين ةإعداد برنامج الجلس 2

3 
اختيار فريق العمل والتنسيق 

 مع المحاضرين

 مدير المشروع

 والمشرف الثقافي

 ومشرف الجلسة

 –تحديد معايي الاختيار 

 ااصالات ورسائل
 أيام 3

 يوم  وذم طل  اصريح المشرف الثقافي استكمال البيانات المطلوبة 4

5 
دور اصريح الجلسة )انتظار ص

 التصريح(

إدارة الجهة 

 المشرفة
 غي محدد -

6 
التنسيق مع فريق العمل 

 المحاضرين
 يوم واحد ااصالات ورسائل المشرف الثقافي

 التنسيق مع الجهات المشاركة 7
مشرف 

 العلاقات
 يوم واحد ااصالات ورسائل

 الإعلان عن الجلسة 8
مشرف 

 العلاقات
 أيام 3 مطبوعات ورسائل

 قع تجهيز المو 9

 مشرف الجلسة

وفريق 

 التجهيزات

فرش + ماء + ضيافات + مقعد 

 للمحاضر + مكبر صوت
 يوم واحد

10 
اأمين المواصلات للشباب 

 المستفيدين

منسق 

 المواصلات
 حافلات 2إلى  1من 

 يوم للحجز

ويوم 

 للتنفيذ

 ساعات 5 حاس  آلي + جهاز عرض الجميع انفيذ برنامج الجلسة 11
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 الأدوات المستخدمة المسؤولية الإجـــــــراء م
الوقت 

 المستغرق

 - مدير المشروع الإشراف والمتابعة 12
ساعة 

 واحدة

 إعداد واقديم الضيافة 13
 مشرف الجلسة

 وفريق الضيافة

ماء + معجنات + قهوة + شا  + 

 عشاء

ساعة 

 واحدة

14 
اوثيق الجلسة وإصدار اقرير 

 للجهة المشرفة

مشرف 

 العلاقات

 عمدير المشرو

كاميا + صياغة وطباعة 

 التقرير

 يوم للتوثيق

ويوم 

 للتقرير

 اقييم الجلسة  15
 مدير المشروع

 ومشرف الجلسة

استمارة اقييم من قبل 

 المستفيدين

 يوم واحد

لكل 

 جلسة

 التواصل بعد الجلسة 16

مشرف 

 العلاقات

 ومشرف الجلسة

استبانة جمع معلومات التواصل 

 + آلية للتواصل
 أسبوع

17 
ار إحالة الشاب للمحضن قر

 التربو 

 مدير المشروع

 ومشرف الجلسة

استبانة + اجتماع بالمشرفين 

 المتابعين للشاب
 يوم واحد

18 
انضمام الشاب وانتظامه في 

 المحضن

 الشاب

 وإدارة المحضن

مواصلات + انضباط في 

 الحضور

حس  

وقت مراحل 

 البرنامج

 اقييم برامج المحضن  19
 مدير المشروع

 الجلسة ومشرف
 استمارة اقييم

 يوم واحد

لكل 

 محضن

20 

اوجيه الشاب بعد إتمام مدة 

المحضن زا يناس  ميوله 

 وقدرااه

 مدير المشروع

ومشرفوا 

 المحضن

استبانة + اجتماع زنسوبي 

 المحضن لتحديد المطلوب
 يوم واحد
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 ايرطوات الإجرائية لبرنامج اشغيل الجلسة : ح4

 بو  للجلسة الشبابية بأربعة مراحل :تمر خطة البرنامج العلمي التر

 المرحلة الأولى : الاستقطابح 

 المرحلة الثانية : التثبيتح 

 المرحلة الثالثة : البناءح 

 المرحلة الرابعة : التأهيلح 

فالمرحلة الأولى )الاستقطاب( وهذه المرحلة هي الأولى من برنامج الجلسة 

ها، وأماكن مزاولتها، ثم اأاي الشبابية ولها هدفها وخصائص برامجها المقدمة في

بعد ذلك مراحل )التثبيت، والبناء، والتأهيل( وهذه المراحل لها أهدافها وخصائصها 

وبرامجها واتم في المحضن التربو  التابع لبرنامج الجلسة الشبابية حيث يضم 

الشباب المرشحين من الجلسات من قِبَل المشرفين بعد اعرضهم لبرنامج الاستقطاب 

 ضمن معايي خاصة منها :وذلك 

 اأثر الشباب بالاستقامة والتوبةح -أ

 الرغبة الملحة من الشباب للإنضمام إلى المحضنح -ب

 الجلسات الفردية مع من يُرى أنه مناس  لانضمامه للمحضنح -م

 ارشيح الشباب من قِبَل المشرفينح -د

 انظر جدول البرنامج العلمي والتربو  

لمراحل الأربعة فتتم حس  مستويات أما البرامج المنفذة لكل مرحلة من ا

الشباب وقدرااهم وادرجهم في سلم المراحل انظر جدول البرامج المنفذة في مراحل 

 الجلسةح

وهذه البرامج مقترحة حس  مستويات الشباب والبيئة التي يعيشون فيها 

وبالإمكان حذف أو إضافة بعض البرامج حس  ما يراه القائمون علا اربية واوجيه 

 ب وحاجااهم في الحي أو المنطقةحالشبا
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 أ ( خطة البرنامج العلمي والتربو  للجلسة :

 المرحلة     

 العناصر
 التأهيل البناء التثبيت الاستقطاب

حال الشباب 

 المدعوين

غارق في اللهو والغفلة والبعد 

عن الله اعالى، والبعض 

انخرط في المخدرات 

والجرائم كالسرقة 

 والاغتصاب وايرطف

طريق الاستقامة بدأ 

 والتوبة وصحبة الأخيار

اطمأنت نفسه 

بالعبادة وأصبح 

 مهيئا  لمرحلة البناء

أخذ قدرا  جيدا  من 

التربية الإيمانية 

والإعداد ليتأهل لميدان 

العمل التطوعي 

 الاجتماعي

الهدف 

 المرحلي

أن يبتعد الشباب عن 

الانحراف العقائد  

 والسلوكي

أن يحصن الشباب ضد 

المنحرفة من الغلو الأفكار 

والتكفي وذلك 

 بالاستقامة علا دين الله

أن تملأ أوقات 

الشباب بالبرامج 

المختلفة الإيمانية 

 والتربوية

أن يكون الشاب قادرا  

علا خدمة دينه 

 ومجتمعه ووطنه

خصائص 

 البرنامج

اجتماعي، مفتوح، مرن، 

ممتع، جذاب، يغل  عليه 

 الترفيه

رفع درجة الإيمان، 

الأوقات بأنواع  استغلال

العبادة، فيه التدرم، يتعلم 

فيه الشاب فروض 

الأعيان، مساعدة الشاب 

في حل المشكلات 

والعقبات، يساعد الشاب 

علا التخلص من العادات 

 السيئة

الشمولية 

التكامل في و

 جوان  التربية،

العمق ومراعاة 

 الفروق الفردية

الجان  

التربو )مفاهيم(، 

 الجان  التدريبي)عملي(

أماكن 

اطبيق 

 البرنامج

الملاع ، النواد  ايراصة 

بالشباب، الساحات العامة، 

 الأرصفة، الحدائق العامة

في المساجد، والمندوبيات، حلقات تحفيظ القرآن، الدورات العلمية التأصيلية، 

 الجمعيات ايرييةح

 أشهر 8إلى  6من  أشهر 6 أشهر 8إلى  6من  ثلاثة أشهر مدة البرنامج

كات الشرا

 ايرارجية

أئمة وخطباء المساجد، جمعية مكافحة التدخين، مراكز الأحياء، المكاا  التعاونية، الإدارة العامة 

لمكافحة المخدرات، مستشفا الأمل، دور الملاحظة الاجتماعية، رعاية الشباب، السجون، جمعية مساعدة 

 الشباب علا الزوام
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 بابية :ب( البرامج المنفذة في مراحل الجلسة الش

 فــذةـنــمـج الـبــرامـال نظري / عملي المراحـل

 الاستقطاب

 نظر 

الكلمات الوعظية، قصص في الصحبة الصالحة، محاضرات عن خطر الغلو 

استضافة دعاة يخلطون بين الفائدة ، والتكفي، أشرطة تخدم الهدف

 والفكاهةح

 عملي

كرة قدم، جلسات الإعلان عن الجلسة، طلعة أسبوعية، مسابقات، دور  

سمر، نزهات بحرية، صلاة التراويح في بعض المساجد لأئمة مسثرين، زيارة 

 حمعارض عن خطر الغلو والتكفي والإرهاب

 التثبيت

 نظر 

، درس في فضل القرآن والعلم، الكلمات الوعظية، ا قراءة القرآن مجود

قراءة أشرطة إيمانية، أشرطة عن خطر الغلو والتكفي لكبار العلماء، 

ر  اذم السلف والاستقامة والتوبة، مفهوم يَكتاب فضائل الأعمال، ذكر سِ

الاستقامة، وسائل الثبات، عوائق الاستقامة، عقوبات الأمم السابقة بسب  

المعاصي، الوقوف مع بعض ا يات والأحاديث التي تخدم الهدف، حال النبي 

فقه العبادات لابن  صلا الله عليه وسلم والسلف مع القرآن، قراءة كتاب

 حعثيمين

 عملي

حلقات للقرآن والعلم، زيارة للحرم والصلاة فيه، زيارة لمعارض عن خطر الغلو 

والإرهاب، عروض مرئية عن خطر الإرهاب والتفجي، عروض مرئية عن 

 حالأمراض الجسدية والجنسية بسب  الزنا واللواط

ض مرئية عن عظمة التنافس علا حفظ الأذكار والجوائز علا ذلك، عرو

ايرالق في الكون والبحار وخلق الإنسان، مسابقة حصن المسلم، مسابقة في 

 حأشرطة عن وجوب طاعة ولاة الأمر، الرحلات الترفيهية والطلعات الأسبوعية
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 فــذةـنــمـج الـبــرامـال نظري / عملي المراحـل

 البناء

 نظر 

س في العبادة ومفهومها، درس حال حفظ خمسة أجزاء، شرح تحفة الأطفال، در

السلف في ادبر القرآن، دروس في حاجتنا إلى التربية الإسلامية، دروس في الرجوع 

إلى العلماء الثقات في مواجهة الفتن والشبهات، دروس في الحرص علا 

الوقت،كتاب منهام السالكين للسعد ، الملخص الفقهي، شرح الممتع 

والغلو والإرهاب، رسائل في وجوب طاعة ولاة للفوزان،كت  في خطر التكفي 

الأمور وعدم ايرروم عليهم، درس في فضل العمل التطوعي، دروس في اربية النفس 

 حوالصبر علا العبادة، مجموعة دروس اربوية تخدم سلوك الشباب إيمانيا  واجتماعيا 

 عملي

في فن الحوار،  مسابقات في القراءة المجودة والحفظ، دورة في فن الإلقاء، دورة

مسابقة في بعض بحوث علمية، اقديم برامج ثقافية، مطويات ونشرات دعوية، 

مسابقات في كتاب الصحيح المسند وفضائل الأعمال، رسائل دعوية لزملائك، 

 حندوة في الوسائل المعينة علا ادبر وفهم القرآن، مسابقة تحفة الأطفال

 التأهيل

 نظر 

ااية، درس فضل الاستمرارية في الأعمال الفاضلة، درس في اأهيل المراهقين الذ

الخيص موضوع  يةدرس أهمية المرجعية العلمية الصحيحة وصفااها، درس كيف

بحثي، درس في كيفية الاستشارة، درس في بعض المفاهيم المغلوطة عن الجهاد، 

 حدروس في خطر ايرروم علا ولاة الأمور 

والتكفي والغلو، دروس في فضل الدعوة دروس في التحذير من أهل الزيغ والضلال 

إلى الله اعالى وأهميتها، دروس في فضل حمل هم الدين ونصراه، دروس في ا داب 

 حالإسلامية أولا  ثم العلم ثم العمل به

 عملي

دورة في حفظ القرآن الكريم كاملا ، يقدم الشاب خطة عمل دعو  أو إغاثي أو 

قصيدة أو مقال، زيارة مسسسة خيية اجتماعي، ممارسة الكتابة لقصة أو 

والاستفادة من خبرااهم وأعمالهم، المشاركة في برامج بعض الجهات ايريية مثل 

جمعية التوعية بأضرار التدخين والمخدرات، دورة في مبادئ العمل المسسسي، دورة 

في التفكي الإبداعي، دورات في الكمبيوار والتقنية، عمل نشاط اجتماعي داخل 

ئلة أو الطلعة الأسرية، المشاركة في المراكز الصيفية والمخيمات الموسمية، العا

المشاركة الدعوية مع التدري ، الإشراف علا الجلسات الشبابية، المشاركة في 

 حالمركز العلمي، والمقرأة لحفظ القرآن الكريم
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 ثالثا  : تحليل نتائج الدراسة الميدانية لوضع الجلسات الشبابية :

من المكت  علا التواصل ومعرفة مدى رضا الشباب عن الجلسة  حرصا 

( محاور رئيسية اهم واقع 3الشبابية قام المكت  بتوزيع استبانة اشتملت علا قياس )

الجلسات وأثر السلوك المتوقع بعد اعرض الشباب للبرامج التربوية والعلمية المقدمة في 

 الجلسات، وكانت المحاور علا النحو التالي : 

 رضا الشباب عن الجلسة وأوضاعهاح -أ

 أثر البعد الإيماني في سلوك الشبابح  -ب

 أثر البعد الاجتماعي في سلوك الشبابح  -م

 أثر البعد الفكر  في سلوك الشبابح  -د

حيث حوت هذه الاستبانة علا عبارات اعكس وجهة نظر الشباب حول 

 الجلسة % من العدد المتكرر في10الجلسات الشبابية، وقد أخذت عينة زعدل 

( شابا  في الجلسة الواحدة، وبعد إقرارها من المحكمين تم 70الواحدة والذ  يبلغ )

( وبعد الفرز والاستبعاد 110( جلسة عاد منها )14( استبانة لر)140اوزيع حوالي )

( تم تحليلها إحصائيا  حيث أعطيت قيما  عددية لكل 98لبعضها استقر العدد علا )

 :فئة علا النحو التالي 

 قـيـمـة الفـئـة الـفــئـــة

 3 دائرمرا 

 2 أحريانرا 

 1 نررادرا 

 9 غي مبين )للحقول الفارغة التي لم يج  عليها الشاب(
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 أهم التوصيات : 

من المهم بداية أن نسكد علا حقيقة علمية مفادها أن الدراسات استمد 

ت إليها، ولكن من نتائجها التي اوصل -إن كان هذا مهم–أهميتها ليس فقط 

التوصيات التي تخرم بها في محاولة منها إلى إلقاء الضوء علا قضايا ظلّت، وما زالت 

 مهمة، ولم تحظ بالاهتمام علا مستوى التناول السلوكي والفكر ، والبحثيح 

وبناءً علا ذلك خَلَصت الدراسة من خلال نتائجها، إلى مجموعة من التوصيات 

العملية التربوية، إلى مجالات لم اأخذ نصيبا  بالاهتمام اهتم بلفت نظر المهتمين ب

الكافي، ومع التغيات السريعة، المتلاحقة، والثقافية الإعلامية المتنوعة أصبحت 

 الحاجة إليها ضرورية، وملحة من أ  وقت مضا لعل أهمها ما يلي : 

لإسلام أن اعمل المسسسات التربوية علا إيجاد برامج منظمة ابرز فيها سماحة ا -1

وسهولة اشريعااه وأنه دين الوسطية الذ  يلبي جميع احتياجات الفرد المتنوعة 

 ويمكن أن اساهم بعض الوسائل في ذلك، منها :

o عقد الندوات، والمحاضراتح 

o  افعيل الحوار البناء مع الشباب، والاستماع  رائهمح 

o عقد اللقاءات المفتوحة مع العلماء، والمشايخ، والمفكرينح 

o ل الشراكة في البرامج المشتركة بين المسسسات التربوية افعي

 لتحقيق التكامل التربو  للشبابح

o  انظيم الزيارات الدورية للمكتبات العامة للإطلاع، والبحث في

 هذا المجالح

o  إعداد، وطبع المطويات، والنشرات التي تحو  بيان سماحة

عة ولي الإسلام، ووسطيته وبيان خطر الغلو والإرهاب، ووجوب طا

 الأمر وعدم ايرروم عليهح
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أن يُسعْا في إيجاد محاضن اربوية في الأحياء اعمل علا فترات مسائية استثمر   -2

أوقات الشباب لممارسة مواهبهم، وإبداعااهم تحت إشراف مشرفين اربويين 

 متخصصين، ومن الك المحاضن :

o إنشاء مركز اربو ، وثقافي، ورياضي لشباب الأحياء المتقاربةح 

o نشاء مكتبة عامة في مراكز الأحياء اهتم بتثقيف الشباب واوعية إ

 أولياء الأمورح

o  ،الاستفادة من المباني المدرسية في الأحياء لممارسة هوايات

 وإبداعات الطلاب في الفترة المسائيةح

o  استغلال الأندية الرياضية الموجودة في برامج اوجيهيه، واثقيفية

 للشبابح 

في المسسسات التربوية، -المربين، والموجهين للشباب  أن يُعنا في اختيار  -3

وايراصة بالشباب، جوان  سلامة المنهج، وصحة  -والاجتماعية الحكومية

الاعتقاد، وصدق التعامل، وجودة الأسلوب، ومن أبر الصفات التي يج  

 مراعااها عند اختيار المربي :

o أن يكون قدوة صالحة للأبناءح 

o م، والأناةحأن يتحلا بالصبر، والحل 

o أن يحمل مسهلا اربويا ، وفكرا  وسطيا ح 

o أن يكون ذا خبرة جيدة في المجال التربو ح 

o  أن يتمتع بثقافة واسعة حول مشاكل الطلاب، وسلوكيااهم، وما

 يُحاك لهم من أعدائهمح

o أن يكون ذا أفق واسع، ونظرة مستقبلية بناءةح 

ر، وعدم نبذه، أو احتقاره، واقبل ا خ –مع الشباب–أن اُرسّخ ثقافة الحوار  -4

والتأكيد علا أن هذا من ديننا الحنيف حس  الضوابط التي جاء بها حيال 

 ذلكح
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أن يُسخذ في الاعتبار عند التخطيط لأ  برامج اربوية شمولية التكامل بين  -5

المسسسات التربوية، بحيث يتصف التخطيط التربو  بالمرونة التي اساعد علا 

 المسسسات في نجاح البرامجح سهولة الشراكة بين الك

أن يُفعّل دور المسسسات التربوية مثل : الأسرة، والمدرسة، والمسجد، والإعلام،  -6

 والأندية الرياضية، والثقافية، والمسسسات التربوية الأهلية ؛ في انشئة الشبابح

 أبرز التحديات وسبل التغل  عليها:

 استمرارية اواصل الشباب المستهدفين بالبرنامج : ح1

انقطاع بعض الشباب عن البرامج بسب  التحديات التي تحتام إلى دراسة 

وبحث لوضع أفضل الحلول لذلك ولعل ايرطط المستقبلية لتطوير هذه 

 الجلسات اقضي علا هذا التسرب والانقطاعح 

 

 انويع في البرامج المقدمة للشبابح  ح2

طبيعة الشباب  الشباب يحتام إلى تجديد وانويع في البرامج المقدمة وهذه من

المح  للتجديد فقد أصبح مطلبا  ملحا  حتا لا يحصل الملل والراابة، ولعل 

الإلتقاء بأهل التربية وايربرة في مجال انوع أنشطة الشباب الجذابة هو الحل 

 لتفاد  هذا التحد  وهو ما يسعا إليه ويُوصا به المسسلون عن الجلساتح 

 المعنية بالشبابحافعيل الشراكات والتنسيق مع الجهات  ح3

مبدأ الشراكات مع الجهات المعنية بهذه الشريحة من الشباب مطل  يحصل 

به التكامل التربو  في اربية الشباب السلوكية والفكرية، وخاصة فيما 

يتعلق بالجهات التي تحتضن الفئة المستهدفة مثل : السجون، ومستشفا 

بالشباب في الأحياء الأمل، ودور الأحداث، والأندية الرياضية ايراصة 

 ومراكز الأحياء وغيهاحح
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 اوظيف طاقات الشباب في المجالات المتعددةح ح4

من التحديات التي اواجه الشباب وخاصة بعد اعرضه لبرامج المحضن 

التربو  وتخرجه، وجود المجال الذ  يعمل فيه ويتناس  مع ميوله وقدرااه، 

اربيته ورزا يعود للانتكاسة لأن عوداه إلى الفراغ أمر سلبي جدا  يسثر علا 

فمن ضمن الحلول لذلك التنسيق مع الجهات الحكومية والأهلية 

والشركات التي اهتم ببرامج واوظيف الشباب والعمل علا ذلك من ايرطط 

 المستقبلية لتطوير هذا البرنامج، وافاد  هذا التحد  بإذن الله اعالىح 

 أبرز منجزات الجلسات الشبابية :

 ( محاضن اربوية :24( جلسة شبابية و )42انفيذ ) ح1

( جلسة، 14هر، واستقر عددها علا )1425بدأت الجلسات منذ عام 

( شهرا  24حيث يستغرق برنامج الجلسة الواحدة مع برنامج المحضن )

 اقريبا  ، يتم بعد ذلك تخريج الدفعة وهكذاح

 زيادة أعداد المستفيدين : ح2

( سنوات في تخريج 6ي خلال )حيث وصل العدد في الجلسات بشكل إجمال

( شاب للجلسة الواحدة، وعدد الشباب 100( زعدل )4200( دفعات )3)

 ( شاب في كل جلسةح70التكرار  المستقر حوالي )

 رجوع كثي من الشباب المستهدفين عن طريق الغواية إلى طريق الهداية : ح3

ت فقد رجع كثي من الشباب إلى الاستقامة منهم من كان في المخدرا

والسرقة والمعاكسات، وقطع الطريق وغي ذلك، وأصبحوا ولله الحمد من 

 المشاركين في الجلسات والبرامجحح

التربوية لمشروع الجلسة  ناوظيف كثي من الشباب المتخرجين من المحاض ح4

 الشبابية ليصبحوا من المنفذين له :
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ضن % من الجلسات ا ن يشارك فيها شباب تخرجوا من المحا60أكثر من 

 التربوية التابعة للجلسة الشبابيةح

 مدى اراباط الجلسة الشبابية بهدفها الرئيس مع رؤية ورسالة وأهداف المكت  :

اعد الجلسات الشبابية أحد المشاريع التربوية التي أطلق عليها "مشروع الجلسة 

الشبابية"، ويخدم هذا المشروع الهدف الاستراايجي السادس للمكت  وهو )الإسهام 

في المحافظة علا شباب جدة وحمايتهم من الانحراف واستثمار طاقااهم(، علما  بأن 

وانتهي  1430مدَّة تحقيق هذه الأهداف الاستراايجية هي أربعة سنوات بدأت من عام 

 هرح 1433في عام  -بإذن الله–

 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة : 

 ا يلي :يمكن الاستفادة من هذه الممارسة ز

 نقل التجربة وعرضها علا الجهات ايريية ح1

 الحصول علا الدليل الإجرائي للجلسة واطبيق الممارسةحح ح2

الااصال بالمسسولين بالمكت  التعاوني للدعوة والإرشاد واوعية الجاليات  ح3

 بالعزيزية بجدة للمساعدة والاستفسار حول الك الممارسةحح

 مستقبل الجلسات الشبابية :

جمعية خيية مهتمة بالشباب اعمل بالشراكة مع الجهات  لإنشاء هناك طموح

 المعنية للشباب لتطوير البرنامج 
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 :التعريفية العامة بالمستودع ايري  عناصر الأولا  : 

بأمر من الأمي  هر 1423نشأ المستودع ايري  كبداية فعلية في عام  : النشأة(  1) 

 زيز يرحمه الله اعالى ح عبد المجيد بن عبد الع

 

ألا يبقا فقي إلا ونخفف أعباءه بتوفي المستلزمات الضرورية ، طمعا   الرؤية :(  2) 

  فيما عند الله ابارك واعالى ح

افعيل العمل ايري  ، لسد عوز المحتاجين زحافظة جدة بخصوصية الرسالة : (  3) 

  اامة ، وبأحدث التقنيات وأفضل الأسالي  ح

 :الإستراايجية للمستودع ايري  زحافظة جدة الأهداف (  3) 

 تحقيق الاستقرار المالي  -

 تحقيق الاستقرار الإدار  -

 جمع واستقبال وادوير واوزيع التبرعات العينية الجيدة -

 تحقيق التفوق والريادة في افعيل العمل ايري  -

 سد عوز المحتاجين بخصوصية اامة -

 ع المستوياتاقوية استثمار العلاقات علا جمي -

 اوثيق التعاون والتنسيق مع الجمعيات ايرييةح -

 تحقيق مبدأ التكافل في المجتمع وربط الأغنياء بالفقراء -

 ( القيم الجوهرية للمستودع ايري  :  4) 

 حفي العمل الاحتساب  -

 حفظ كرامة المحتاجين ح -

 نحن أمناء ولسنا ملاك ح -

 محور الاهتمام حهو المحتام  -

 ح التفوق والريادة -

 ح السلامة -

 الشفافية والوضوح ح -
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 بالتقنية نرصد الاحتيام ونحفظ كرامة المحتام حالشعار : (  5) 

 

 ( برامج المستودع ايري  :  6) 

أسرة  6000يقدم المستودع ايري  سلة غذائية شهرية لما يقارب  -

شهريا  بواسطة بطاقة ممغنطة عن طريق أحد الأسواق الكبية في 

 مدينة جدة ح

م المستودع ايري  مبالغ نقدية شهريا  للأرامل، والأيتام في يقد -

محافظة جدة بواسطة بطاقة البركة من مصرف الراجحي لكل 

 مستفيد انطبق عليه الشروط والمواصفات ح

يقوم المستودع باستقبال وجل  التبرعات العينية، والمستعملة، وإعادة  -

لتي اعود علا ادويرها للاستفادة منها بأفضل طرق الاستفادة ا

 الفقراء وزا يتناس  مع احتياجااهم ح

يقوم المستودع زشروع رائد في استقبال وجمع زكاة الفطر،  -

واوزيعها علا الفقراء في مدينة جدة سنويا  بطريقة منظمة ومحكمة 

 اضمن وصول الزكاة لمستحقيها ح

يقوم المستودع بتأمين حقيبة مدرسية وكسوة مدرسية لطلاب الأسر  -

 تفيدة من المستودع ايري  سنويا  حالمس

يقوم المستودع سنويا  زشروع إفطار الصائمين في كثي من أحياء  -

 مدينة جدة ح

يقوم المستودع بتوزيع وجبات علا حجام البحر في الميناء عند  -

 وصولهم وعند مغادراهم سنويا  ح

هم يقوم المستودع بتدري  واأهيل أبناء الأسر الفقية الذين اتوفر لدي -

الإمكانات العقلية والعلمية لمواصلة اعليمهم أو بتعلم بعض المهن 

 والمهارات بالممارسة لتحقيق الاكتفاء الذااي ح

يقوم المستودع من خلال أربعة مراكز متخصصة بالبحث  -

الاجتماعي الدقيق للفقراء ، وذلك للتعرف علا كافة المعلومات 
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المهارية والاقتصادية المهمة عن كل أسرة من الناحية التعليمية و

والسلوكية والتدريبية والاجتماعية ، ومعرفة نقاط القوة ونقاط 

 الضعف لدى كل حالة ح

يقوم المستودع بتطبيق آلية جديدة للاستفادة من فائض الولائم  -

 والأطعمة المضمونة من الناحية الصحية والجدوى الاقتصادية ح

 

 

ايري  انظيميا  بالجمعية ايريية لمساعدة : يرابط المستودع  الهيكل التنظيمي(  7) 

 الشباب علا الزوام فهو فرع عن الجمعية ح

 

 الإدارة العليا :
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الإدارة التنفيذية: 
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 ثانيا  : عناصر خاصة بالممارسة المعتمدة:

 استخدام التقنية والوسائل الحديثة في إدارة المستودعات وانظيم : اسم الممارسة(  1) 

 المخزون واوزيع المعونات ح

 المستودعات، والمخزون، وإدارة المواد، واوزيع المعونات ح( المجال :  2) 

 هر ح1427:  اريخ بدء الممارسة( ا 3) 

كل الجهات ايريية التي اعمل في مجال اقديم المساعدات :  الفئة المستهدفة(  4) 

 العينيةح

 محافظة جدة ح: النطاق الجغرافي (  5) 

 موظف ح 100:  عدد العاملين(  6)  

 ( أهداف الممارسة : 7) 

قبل الحديث عن أهداف ممارسة المستودع ايري  في انظيم المخزون، وإدارة 

المستودعات، والتشغيل واوزيع المعونات ، يجدر بنا التنبيه علا أن هذه الجزئية حلقة 

ضها بأعناق بعض ، لا ضمن عِقد متناغم من البرامج والأنظمة وا ليات ، آخذ بع

يمكن أن يتضح المراد ، ويُدرَك المراد ما لم يتم التعريج علا باقي الحلقات ، ولو 

بشيء من العموم ، وإلا فإن بعض السامعين والمشاهدين قد يستشكل بعض 

الإجراءات التي لم اتضح له فيظن أنها أغُفلت في النظام ، فيتوَّلد لديه شيء من 

   يُسهم بدوره في عدم التطبيق حضعف القناعة ، والذ

لذا فإنه يحسن في هذا المقام ذكر الأهداف التكتيكية المرسومة يردمة 

 الأهداف الإستراايجية والقيم الجوهرية ، )باختصار( ح 

 ونستطيع اقسيم هذه الأهداف من حيث متعلقااها إلى ثلاثة أقسام :

 أولا  : فيما يتعلق بالفقي :

أ  أسرة في برنامج المساعدات إلا بعد البحث والتدقيق  ألا يتم اعتماد – 1

والتأكد من مدى احتياجها ، وما نوع الحاجة وكميتها وحجمها ، وفق آليات 

 محكمة ح
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 وتم تحقيق هذا الهدف بعدة وسائل :

  تجهيز خمسة مراكز منتشرة في جدة مهمتها الرئيسية البحث

ادة البحث بعد الاجتماعي اليومي سواءً البحث الجديد أو إع

 السنة ح

  تم ازويد كل مركز بلجنتين للبحث، كل لجنة اقوم ببحث

 خمس حالات يوميا  ح

  ،تم اصميم برنامج حاسوبي لإدارة معلومات المستفيدين

الاجتماعية، والسلوكية، والاقتصادية، والعلمية والمهارية، 

 والصحية، والأجهزة والأثاث الموجود وغي الموجود والصا  وغي

الصا  ، وعدد الغرف ومساحااها، وكل ما يخص الفقي من 

 معلومات يستطيع المستودع اوظيفها لصا  الفقي ح

  تم اصميم استمارة بحث متطورة ومتوافقة مع البرنامج

 الحاسوبي ح

  تم بناء البرنامج وفق صلاحيات محددة للباحث، ومدير مركز

تنفيذ  ، وكل البحث، ومدير الرعاية الاجتماعية والمدير ال

واحد من هسلاء لا يملك الصلاحية المطلقة للاعتماد ، وإ ا علا 

 سبيل المشاركة ح

 

ألا يتم صرف أ  معونة إلا للأحق من المستحقين ، ثم الأحوم فالأحوم ،  – 2

وذلك وفق التقارير الحاسوبية ، والنسبة المئوية للاحتيام ، المبنية علا معلومات 

 البحث ح
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 ق هذا الهدف بعدة وسائل :وتم تحقي

  تم بناء البرنامج الحاسوبي ليقوم بالعمليات الحسابية وإعطاء

نسبة مئوية لكل حالة تمثل هذه النسبة مدى احتيام هذه الأسرة 

 من بين بقية الأسر ح

  تم اصميم كافة التقارير اللازمة لصرف المواد العينية ، المبنية

ف الثلاجات يستخرم اقرير علا النسبة المئوية ، فمثلا  عند صر

من الحاس  بالأسر التي لا تملك ثلاجة ، ثم يرابها علا حس  

نسبة الاحتيام ، ويتم البدء بالصرف للمحتام رقم واحد وهكذا 

؛ كما يستخرم اقرير آخر للمستفيدين الذين يحتاجون إلى 

المكيفات وهكذا ح وإذا تم الانتهاء من اغطية الأسر المعدمة يتم 

 في الأسر التي لديها نواقص ، وهكذا دواليك حالبدء 

 

ألا يقدم المستودع من المعونات إلا ما يتناس  مع حاجة الفقي ، من حيث  – 3

 الجودة أو الحجم أو الكم ، أو النوعية ح

 وتم تحقيق هذا الهدف بعدة وسائل :

  لا يتم صرف أ  أثاث أو مواد للمستفيدين إلا بعد التأكد من

المكان يناس  هذا التبرع من حيث المساحة والنوع  البرنامج بأن

، حيث يتبين في البرنامج حجم الغرف عند المستفيدين أو 

المطابخ وما فيها من مقتنيات ، وهل اكفي هذه المساحة للتبرع 

 أم لا ؟ ح

  قبل اوصيل التبرع للمستفيد يتم الااصال عليه والتأكد من

 وأنه لم يطرأ عليها اغيي ح  سلامة المعلومات المدونة في البرنامج

  ، يتم الكشف علا التبرعات العينية المستعملة الواردة للمستودع

% ، لأنه 80فيستبعد كل ابرع اقل كفاءاه التقديرية عن 
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سيصبح عبئا  علا الفقي ومكلفا  علا المستودع ، ويستبعد كل 

 ابرع اقل قيمته عن اكاليف الإصلاح والتوريد والتوصيل ح

 تبعاد التبرعات ذات التشغيل المكلف ، أو التي تحتام إلى يتم اس

صيانة مكلفة ، أو ما يحتام إلى مساحات كبية مثل النجف 

 والتكييف المركز  وطاولات الطعام ، ونحو ذلك ح

  يتم استبعاد كل التبرعات التي تمثل مخالفات شرعية ، أو لا

 اليق بعرف البلد ح

 ة والمستعملة والأواني المنزلية تم تجهيز معرضين للملابس الجديد

والألعاب والأحذية وكل ما يخص الأسر الفقية مما لا يمكن 

أخذه إلا بالاختيار ، لأنه ينب  علا مقاسات وأذواق مختلفة ، 

بحيث يختار الفقي ما يناسبه بكل خصوصية ، وقد روعي في 

اصميم المعرض مشابهة المحلات التجارية العادية حتا في 

 ر ح الديكو

 

أن اصل هذه المساعدات للفقي وفق خطوات محددة ومحكمة من حيث  – 4

الشروط والمواصفات والرقابة المالية والاعتمادات ، ومدة التنفيذ ، لضمان عدم 

 لهذه العملية ح -أيا  كان-اطرق ايرلل 

 وتم تحقيق هذا الهدف بعدة وسائل :

  دخول التبرع أن عملية اقديم المساعدة للفقي ابدأ من لحظة

لمخزون الصرف علا المستفيدين ، عندها يقوم برنامج المخزون 

بإعطاء الإشارة لإدارة الرعاية الاجتماعية بوجود هذه المواد ، 

بعدها يقوم برنامج الرعاية الاجتماعية بإصدار التقرير لكل نوع 

من هذه المواد ومن المستحق الأول لهذا التبرع وفق النس  المئوية 

 سابقا  ح كما مر

 يتم الااصال علا الفقي للتأكد من مدى حاجته لهذا التبرع ح 
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   بعد ذلك يتم إصدار أمر الصرف من المالية بناءً علا طل

الرعاية الاجتماعية ، وبعد اعتماده من صاح  الصلاحية ، يتم 

 اسجيل التبرع علا حساب المستفيد في برنامج المالية ح

 زون موسوما  بكافة التواقيع يطبع أمر الصرف آليا  في المخ

المخولة للصرف ، كما يحمل كودا  آليا  لكل قطعة تخرم من 

المخزون ، لضمان سلامة الجرد والأصناف وعدم اغييها أو 

 استبدالهاح

  ، اقوم فرقة التوصيل بتحميل التبرع والذهاب به إلى المستفيد

وبعد التوصيل والتركي  اأخذمنه اوقيعا  علا نفس السند 

 الاستلام ثم يقوم هو بتقييم ايردمة المقدمة له علا السند حب

  ، ارجع صورة من هذا السند للمخزون وأخرى للمالية للقيود

 وأخرى للرعاية الاجتماعية يتم علا ضوئها الااصال علا الفقي 

 

الحرص علا كرامة الفقي واحترام حريته في الاختيار خاصة فيما يأكل  – 5

 علا ماء وجهه أمام أولاده وأمام المجتمع ما أمكن ح ويلبس ، والمحافظة

 

 وتم تحقيق هذا الهدف بعدة وسائل :

  تم اغيي الطريقة التقليدية في اوزيع السلة الغذائية والتي اعتبر

أكثر كلفة في التحميل والتنزيل والتوصيل والنقل ، وليس فيها 

البطاقة احترام لحرية الفقي فيما يأكل بالطريقة الحديثة عبر 

الممغنطة والتي هي أكثر مرونة ودقة ويختار الفقي من الطعام 

 والشراب واللباس ما يناسبه ح

  تم افتتاح معرضين للملابس والأواني المنزلية ليختار الفقي ما

 يناس  ذوقه وأبناءه من اللباس والأحذية ومقاسااهم ح
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كانت لديه من  الحرص علا ألا يبقا الفقي كلا  علا المستودع إذا – 6

 الإمكانات ما يمكن استغلاله ليصبح منتجا  ح

 وتم تحقيق هذا الهدف بعدة وسائل :

  ، تم رصد كافة المعلومات التي اهتم بالتدري  والتأهيل

واستغلالها من خلال التعاقد مع الأكاديمية التخصصية الطبية 

 لتدريس الطلاب وتحويلهم بعد ذلك لسوق العمل ح

  بعض أصحاب المشاغل النسائية والتجميل بتدري  تم التفاهم مع

 بنات الأسر واوظيفهم بعد ذلك برواا  مجزية ح

 

 ثانيا  : فيما يتعلق بالمحسنين والمتبرعين :

الالتزام زبدأ المحافظة علا شروط المتبرعين إذا كان التبرع  ح1

مخصصا  ، فلا يصرف مالٌ مُتَبَرعٌ به علا وجه مخصوص إلا فيما 

 خصص له ح

الالتزام زبدأ الشفافية والوضوح مع المتبرعين علا كافة الأصعدة  ح2

، سواء في المعلومات التي يدلى بها لهم عن المشاريع ، أو طريقة 

 الإنفاق ، أو المستفيدين أو غي ذلك ح

إعداد ا ليات الكفيلة بتحقيق رغبة بعض المتبرعين الراغبين في  ح3

بحث أو بالدعم المباشر منهم الوساطة بينهم وبين الفقراء ، إما بال

أو عبر جهات تجارية محايدة ؛ وذلك بالتقارير اللازمة من البرامج 

 الحاسوبية ح

استثمار كافة الطاقات مهما صغرت لتحقيق عملية التكافل في  ح4

المجتمع بواسطة قاعدة بيانات دقيقة ، وسريعة ، وفريق عمل 

 متحمس ح

ا  من نقاط القوة التي قد أهملت وقد تمت دراسة السوق فوجدنا عددا  كبي

 العناية بها ، فمن ذلك : 
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  ريال =  500في السنة  × مصنع  30000يوجد في المملكة أكثر من

15000000  

  ريال =  200في السنة  × مسسسة  200000يوجد في جدة أكثر من

40000000  

  20000000ريال = 5في السنة × نسمة  4000000يوجد في جدة 

 يتعلق بإدارة العمل والعاملين : ثالثا  : فيما

رسم جميع خطوط سي المعاملات ، و ذجة العمل ورقيا  ، واقييم  ح1

هذه ايرطوات بين الفينة والفينة واعديلها حس  ما يتضح علا 

الميدان ، بغرض الوصول إلى آلية محكمة يتم تحويلها بعد ذلك إلى 

 ( ح Workflowنظام سي العمل الإلكتروني، ما يعرف بنظام )

إعداد الأنظمة الحاسوبية الكفيلة بإدارة المعلومات المختلفة  ح2

وضبطها وحفظها سواءً ما يتعلق بالمستفيدين، أو المتبرعين، أو 

المالية والمخزون، أو الموظفين، أو غي ذلك ، وإصدار التقارير 

 الدقيقة والسريعة في أ  وقت قبل اتخاذ القرار ح

اوظيف المسهلين، للقيام بتنفيذ الحرص علا ادري  العاملين و ح3

ايرطة، فهم سواعد البناء ، وكلما كانت السواعد قوية كلما 

 كان العمل متقنا  ح

إنشاء وحدة خاصة بالجودة الشاملة ومتابعة سي العمليات،  ح4

والتدقيق الداخلي المستمر في كافة الإدارات، وعلا كافة خطوط 

ابط هذه ايرطوط، ورفع السي المرسومة، واقييم نسبة الالتزام بضو

النتائج للإدارة العليا بحيادية كاملة مع مراعاة أخذ العينات 

 العشوائية للاستدلال ح

العناية بالسلامة الشاملة سواء فيما يتعلق بسلامة العاملين وادريبهم  ح5

علا السلوك الصحيح في التحميل والتنزيل الذ  يحميهم أولا  

 أجهزة من الضرر حويحمي ما يتعاملون معه من أدوات و
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 -لا قدر الله-أو فيما يتعلق بسلامة بيئة العمل وحمايتها من وقوع الأضرار 

كاستعمال نظام طفايات الحريق والإنذار المبكر وكاميات التصوير للمراقبة 

ساعة في المستودعات ،  24وجرس الإنذار والحراسة الليلية والنهارية علا مدار 

يروادم الحاسوبية الحساسة المركزية ) وحماية الأجهزة الحساسة كا

السيفرات ( وازويدها ببطاريات احتياطية وغرف محكمة الغلق حفاظا  علا 

المعلومات ح أو اثقيف العاملين زا يكون سببا  في نشوب حريق  من المواد لا قدر 

الله كأن يكون الزجام مرميا  في الشمس أو أنواع مواد الاشتعال الأخرى 

  هذا المجال حالمعروفة في

 

 المستودع ايري  وفائض الولائم والأطعمة :

لقد عقد المستودع ايري  عددا  من ورش العمل مع مجموعة من المهتمين بهذا المجال ، 

لدراسة نقاط القوة ونقاط الضعف في هذا المشروع وكيفية الاستفادة من نقاط القوة 

بق وأن طُبقت لا تخلو من محذورين والافي نقاط الضعف ، فوجد أن الممارسات التي س

: 

 ضعف جان  السلامة الصحية ح – 1

 ضعف الجدوى الاقتصادية ح – 2

فمن افادى في تجربته التطبيقية المحذور الأول وقع لا محالة في المحذور الثاني ، 

 فأصبحت اكلفة حفظ الطعام ونقله أكثر من قيمته لو كان جديدا  ح

ندوق كما يقال لإيجاد حل معدوم التكلفة بالنسبة من هنا نشأ التفكي خارم الص

للحلول السابقة ، وذلك باستخدام التقنية أيضا  ، فتوصلنا إلى حلين مزدوجين بفضل 

 الله اعالى ، وهما كالتالي :

الأول : ويتعلق بالطعام الذ  لا يمكن اوزيعه علا الفقراء بطريقة ذات اعتمادية 

ل معه بالتجفيف والتدوير بعد ذلك إلى أعلاف صحية مضمونة ، وهذا يكون التعام

بواسطة مجففات ، وخاصة الأرز والمعجنات والفواكه واللحوم ونحو ذلك ح ومن ثم 

 اعبئتها وبيعها أو ما إلى ذلك ح
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بل إن ايرطة اهدف إلى نشر ثقافة التدوير حتا لدى المطابخ ليقوم كل مطبخ بتوفي 

 طعمة بدلا  من رميه في صناديق المخلفات حمجفف في مطبخه لما يزيد عنده من الأ

الثاني : وهو يتعلق بفائض المطاعم والفنادق وقصور الأفراح وولائم الأفراد مما يكون 

جديدا  ونضمن فيه السلامة الصحية ، وهذا قد جعلنا له صفحة خاصة في استمارة 

يد أو البحث الاجتماعي ، بحيث اسأل الأسرة إن كانت اقبل فائض الطعام الجد

المستعمل ومتا الوقت المناس  إلى أ  ساعة اقبله في الليل أو النهار وما نوع الطعام 

الذ  يمكن أن اقبله ، بالإضافة إلى معلومات السكن والشارع والحي ونحو ذلك ، 

ثم ادخل هذه المعلومات في الحاس  ا لي ليستخرم منه المعلومات المنتقاة حس  الطل  

 لية كالتالي :، واكون إدارة العم

  يربط الأشخاص الراغبين في الاستفادة من هذا المشروع زا هو

حولهم من مطاعم أو فنادق أو قصور أفراح كل بحسبه من 

 حيث إمكانية الذهاب إلى موقع الطعام أو عدمها ح

  يخصص خط ساخن لاستقبال طلبات الذين لديهم فائض في

استخرام اقرير الأطعمة، فبمجرد معرفة موقعه يقوم الموظف ب

من الجهاز بأقرب الناس إليه الذين لديهم رغبة في الاستفادة من 

هذا النوع من الطعام في مثل هذا الوقت  وهل يستطيعون 

 الحضور إلى مكان الطعام أم لا ؟ح

  تخصص فرقة طوارئ للحالات التي لا يمكن أن يذه  فيها

 يله للفقي حالفقي أو المتبرع ، فتذه  الفرقة لأخذ الطعام واوص
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 :  أبرز التحديات(  10) 

 قلة الكوادر المسهلة والمدربة ح -

 ضعف الثقافة التقنية لدى العاملين ح -

صعوبة التغيي وما يترا  عليه من إعادة البناء واغيي مفاهيم الموظفين وما  -

 اعودوا عليه من رواين يومي لسي العمل ح

، وسيطرة هاجس الاستغناء عند  ايروف الشديد لدى الموظفين من التقنية -

 حلول البرامج ح

إعادة صياغة العمل من جديد وما يحتام من جهود وأوقات إضافية وورش  -

 عمل لسد ثغرات الأنظمة الجديدة ح

التخوف الشديد من ايرروم عن الطرق التقليدية والبعد عن النمطية ، لدى  -

ا الفكرة بعض المشاركين في العمل ، فتجد البعض يحكم بالفشل عل

 مجرد معرفته أن هذه الفكرة لم اطبق من قبل ح

 اكاليف التدري  علا العمل الجديد للموظفين وإقناعهم بجدوى التغيي ح -

في بداية كل مشروع اغيي  لابد من حصول الأخطاء والمشاكل ، ما  -

يجعل الموظفين يصيبهم نوعا  من الإحباط ، ويستعجلون النتائج ويظنون 

 فشل التجربة ح
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 : أبرز المنجزات(  12) 

اقليل التكاليف الباهظة في نقل المواد واوزيعها علا الفقراء إلى حد كبي  -

 جدا  ح

اقليل نسبة الهدر للمواد التي اذه  للفقراء ولا يستفيدون منها مما  -

 يضطرهم لبيعها أو رميها ح

 تحقيق الشفافية الكاملة في الاستلام والتسليم ح -

 الصفر  ح تحقيق مفهوم المخزون -

 ادوير ما لا يصلح للفقراء ، واستعاضته زا يناسبهم ح -

 تحقيق مفهوم حفظ ماء وجه الفقي واحترام خصوصيته واختياره ح -

السعي لرضا المستفيد عن ايردمة المقدمة له من المستودع ايري  بعد  -

 وصول التبرع ح

الوصول  تحقيق الرقابة التامة علا كافة ايرطوات بدءا  من المتبرع وحتا -

 للمستفيد ح

الحصول علا كافة التقارير المتنوعة عن المخزون وعن احتياجات الفقراء  -

 في كل لحظة لاتخاذ القرار المناس  في الوقت المناس  ح

تحقيق الرقابة التامة علا اواريخ الصلاحية ومعرفة أولوية الصرف للمواد  -

 التي اتأثر بتأخر الصرف في حال وجود داعٍ لذلك ح

 

 حته ورسال ية للمستودع ورؤيتهف الرئيساهدبالأهذه الممارسات  دى اراباط( م 13) 

 هذه التجربة منبثقة بالكامل من أهداف المستودع ايري  ورؤيته وقيمه الجوهريةح
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 :كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة(  14) 

 ايري  من عدة جهات :استطيع الجمعيات الأخرى الاستفادة من تجربة المستودع 

  من جهة انفيذ ايرطة التنفيذية ، فايرطة التنفيذية في المستودع

 مرابطة بايرطة الإستراايجية لا تخرم عنها أبدا ح

  كذلك من جهة الاستفادة من افعيل دور التقنية واطويعها

 يردمة العمل ايري  ح

 اطبيق نظام الجودة ح 

 تحقيق مفهوم المخزون الصفر  ح 

  في الاستفادة من فائض الولائم والأطعمة حالجدة 

 الجدة في إدارة مشروع زكاة الفطر ح 

  تحقيق الريادة في مشروع ادوير الأثاث والأجهزة المستعملة

والإفادة منها لصا  الفقراء بالطرق الصحيحة التي تحقق 

 المصلحة للمتبرع والمستودع والفقي ح

 

 : مستقبل هذه الممارسة(  15) 

قع أن اكون هذه التجربة رائدة بإذن الله اعالى وتحقق نقلة نوعية في العمل من المتو

ايري  لما اتضمنه من قيم مهمة في العمل ايري  بخاصة ، قد لا يدركها إلا من 

وقف علا طبيعة العمل في الميدان خاصة فيما يتعلق ، بدقة البحث الاجتماعي وا لية 

طوة ح كذلك فيما يتعلق بحفظ كرامة المحتام المنظمة فيه من أول خطوة إلى آخر خ

 والمحافظة علا خصوصيته واحترام حريته في الاختيار ح

كذلك فيما يتعلق بتدوير فائض الولائم والأطعمة والأثاث والملابس ح كذلك فيما 

 يتعلق بتفعيل دور اكافل المجتمع وتجهيز ا ليات الشفافة لتحقيق هذا المفهوم ح
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 أولا : عناصر خاصة بالجهة

 النشأة: ح1

جمعية قافلة ايري للخدمات الاجتماعية هي إحدى الجمعيات ايريية 

البارزة في المنطقة الشرقية والتي اقدم فعاليااها لجميع شرائح المجتمع 

وذلك عن طريق إقامة مشاريع وبرامج مناسبة لكل فئة، وقد كانت أول 

ر حيث كانت مشروعا  اابعا  للمركز ه1419انطلاقة للقافلة في عام 

الصيفي بالمعهد الثانو  التجار  بالدمام، ثم بدأت القافلة ولله الحمد 

بالرقي شيئا  فشيئا ، حتا أصبحت معلما  من معالم المنطقة الشرقية يترق  

سكان المنطقة وزائروها إطلالته في كل عام، ومن الإنجازات أنه تم 

عية اابعة لوزارة الشسون الاجتماعية بتاريخ تحقيقها اسجيل القافلة كجم

هر، كما أن القافلة اسعا إلى الرقي أكثر فأكثر، ومن 30/12/1428

من المباني ذلك إنشاء مبنا المقر الدائم للجمعية يلبي جميع احتياجااها 

 المشاريع والبرامجحومباني لإقامة كافة  لأعضاء الجمعيةالإدارية وناد  

 :الرؤية ح2

 معية الاجتماعية الرائدة في انمية قيم المجتمع الإيجابيةحأن نكون الج

 الرسالة: ح3

انمية القيم الاجتماعية الإيجابية من خلال نشر واعزيز المبادئ والمفاهيم 

الصحيحة، بأسالي  إبداعية، وزهنية عالية بالتعاون مع كافة القطاعات 

 الحكومية والأهليةح

 الأهداف: ح4

 وادريبية وارفيهية واجتماعيةح اقديم مشاريع وبرامج اربوية حأ

 انمية كوادر بشرية لعمل اطوعي مسسسي بكفاءة وفاعليةح حب

 اشجيع روح الإبداع والابتكارح حم

 اوثيق التعاون مع كافة القطاعات الحكومية والأهليةح حد
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 انويع الموارد لتحقيق التمويل الذاايح حه

 القيم:  ح5

يع حماية المجتمع : نتحمل مسسولية تجاه مجتمعنا بتسخي جم حأ

أنشطتنا يردمته والمساهمة في المحافظة عليه من الأفكار 

 والسلوكيات السلبية

انمية الموارد البشرية: نهتم بالعاملين معنا، ونقدم لهم الفرص  حب

 المتكافئة لتطوير معارفهم ومهارااهم 

روح الفريق : نسمن بأهمية العمل الجماعي، وأن نعمل كفريق واحد  حم

 لتحقيق أهداف قافلة ايري

 الجودة: نسمن بأهمية الإاقان والتميز في أداء أنشطتنا  حد

 الإبداع: نحرص علا انفيذ أنشطتنا بأسالي  ممتعة وإبداعية حه

 :الشعار ح6

 أيام حلوة

 البرامج: ح7

 مخيم الشبابح حأ

 الملتقا النسائيح حب

 مسية القافلةح حم

 ملتقا الأشبالح حد

 الملتقا التربو ح حه

 عبر الهاافح حو

 أعضاء القافلةح حز
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 ظيمي: الهيكل التن ح8

 

 مجلس الإدارة

 أمين الصندوق
 

 التنفيذية اللجنة

 سكرتير

وحدة 
التخطيط 
 والمتابعة

والتحسين 
 المستمر

إدارة 
العلاقا
ت 

العامة 
والإعلا

 م

وحدة 
تنمية 
الموارد 
 المالية

  التنفيذي المدير

رة الشئون إدا
 الإدارية والمالية

شئون 
 الموظفين

الصيانة 
 والخدمات

الشئون 
 المالية

 مركز
 الحاسب الآلي

وحدة   سكرتير
أعضاء 
 القافلة

  المتطوعين

اللجنة الرئيسية 
للبرا مج 
الاتصالات   والفعاليات

 الإدارية

المشاريع إدارة 
 والبرامج

  سكرتير

المركز 
 الوثائقي
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 بالممارسة المعتمدة:: عناصر خاصة ثانيا

 اسم الممارسة:أصدقاء القافلةح ح1

 المجال:استقطاب المتطوعينح ح2

 هرح1423ااريخ بدء الممارسة: عام  ح3

 الهدف الرئيس: ح4

 التطلع إلى بناء جيل صا  فاعل ناضجح 

  الاراقاء بقدرات الشباب المهارية والعلمية والتربوية وتحصينهم من

 نحراف الفكر  والأخلاقيحمزالق الا

 اقديم الرعاية للأصدقاء في شتا مجالات الحياةح 

 اوفي بيئة اربوية مناسبة للشبابح 

  السعي لبناء جيل يحقق المواطنة الصالحة والحرص علا خدمة مجتمعه

 وبلدهح

 الفئة المستهدفة: ح5

 سنةح 30سنة إلى  19فئة الشباب من 

 النطاق الجغرافي: ح6

 هران وضواحيهاحالدمام وايربر والظ

 التكلفة الإجمالية للممارسة: ح7

 (مائة وخمسون ألف ريالح000ح150متوسط الميزانية التشغيلية السنوية )

 عدد العاملين: ح8

 أعضاءح 3عدد أعضاء الإدارة 

 ايرطة الاستراايجية والتشغيلية للممارسة: ح9

 هر كمثالح1429مرفق خطة اشغيلية لعام 
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 أبرز التحديات: ح10

 ارات عالية متفرغين للإشراف علا المشاريع مشرفين ذو  جد

 والبرامج ايراصة بهذه الفئةح

 إيجاد ناد  أو مقر دائم للجمعيةح 

 المحافظة علا أعضاء الجمعية المتطوعينح 

 إرضاء طموح واطلعات أعضاء الجمعية المتطوعينح 

 أبرز المنجزات: ح11

 البرامج التي قدمها الأصدقاء:

 دمامحبرامج اوعوية لنزلاء إصلاحية ال 

 برامج اوعوية لنزلاء دار الملاحظة الاجتماعية بالدمامح 

 المشاركة في المعرض السنو  للجهات ايرييةح 

  المشاركة في برامج القافلة )الملتقا التربو  ررر ملتقا الأشبال ررر

 مخيم الشباب ررر مسية القافلةحححح(

 إقامة برامج منوعة في مراكز الأحياء ولجان التنميةح 

 مهرجان قافلة يتيمح إقامة 

 المشاركة في ملتقا الصحبة بشاطئ نصف القمرح 

  مواقف مسثرة( مجموعة قصص واقعية حصلت في أروقة(

 أصدقاء القافلةح

  إنتام أفلام احترافية مبنية علا احتياجات الشباب حققت

 نجاحات وأثر كبي بفضل الله منها:

o فلم السعادةح 

o فلم اام علا الرؤوسح 

o فلم التحد ح 

o شات منوعةحفلا 
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 البرامج التي قدمت للأصدقاء:

 دورات في حفظ والاوة وافسي القرآن الكريمح 

 إقامة دورة في السية النبويةح 

   الدورات العلمية والتربوية والمهارية )بناء الذات ررر الحاس

 ا ليحححححح(

 البرامج الترفيهيةح 

 رية(الرحلات المتنوعة)العمرة ررر الحج ررر البرية ررر البح 

  استضافة عدد من المشايخ والأسااذة والأطباء لتقديم عدد من

 المواضيع والاستشارات التي اع  الشبابح

 إقامة برامج لعوائل الأصدقاءح 

 اطبيق بعض المقاييس المحكمة مثل )قياس الميول المه ححححح(ح 

مدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة  ح12

 وأهداف الجهة:

اط وثيق وأغل  هذه المنجزات تحقق الهدف الرئيس للممارسة ورؤية اراب

 ورسالة وأهداف الجمعيةح
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 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة: ح13

 زيارة الجهات ايريية لإدارة الجمعية للاطلاع علا التجربةح 

  نقل ما يناس  من تجربة الجمعية لبقية الجهات مع مراعاة

 شابه والاختلاف في البيئة والفئة المستهدفةحجوان  الت

 التواصل مع إدارة الجمعية كجهة استشاريةح 

 مستقبل هذه الممارسة: ح14

وضع خطة استراايجية للجمعية وخطة اشغيلية واقعية لهذه الممارسة 

وتحقيق الأهداف المرجوة للحصول علا مستقبل مشرق لهذه الممارسة بإذن 

 إلى مايلي: الله، مع ملاحظة أننا نتطلع

  بناء هذه الممارسة بشكل إيماني وإدار  واربو  ونفسي أكثر

 متانةح

  استقطاب فئات أكثر تخصصية )أطباء ررر مهندسين ررر معلمين ررر

 هواة ررر قضاة ررر موهوبين ررر رجال أعمالحححححح(

  الجمعية وفق منهجية صناعة قيادات وكفاءات اقود عمل

مدروسة محكمة
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  ورقة :ورقة :عنوان العنوان ال

  مركز الأميرة جواهر لمشاعل الخيرمركز الأميرة جواهر لمشاعل الخير

  

  مقدمها :مقدمها :

        عبدالله بن حسين القاضيعبدالله بن حسين القاضي/ /   الدكتورالدكتور
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  أولا  : عناصر خاصة بالجهة :أولا  : عناصر خاصة بالجهة :

     : هر هر 14241424عام عام النشأة :   النشأة  

     : الرؤية : الرؤية  

مشروع واعد حح يضيف إلى المجتمع أسرا  فعالة منتجة حح يعمل علا مشروع واعد حح يضيف إلى المجتمع أسرا  فعالة منتجة حح يعمل علا 

أسس علمية واحترافية اسعا إلى التطوير الدائم حح و العطاء أسس علمية واحترافية اسعا إلى التطوير الدائم حح و العطاء 

  المستمر حح المستمر حح 

     : الرسالة : الرسالة  

النفسي لأسر النفسي لأسر   رفع المستوى الاقتصاد  و الثقافي و الاجتماعي ورفع المستوى الاقتصاد  و الثقافي و الاجتماعي و

  ذو  الدخل المحدود وكافة فئات المجتمعحح ذو  الدخل المحدود وكافة فئات المجتمعحح 

     : الأهداف : الأهداف  

   المساهمة في بناء شخصية الفتاة السعودية و اأهيلها للاعتماد علا المساهمة في بناء شخصية الفتاة السعودية و اأهيلها للاعتماد علا

نفسها  ونقلها من السلبية و الااكالية إلى الإيجابية و الاعتماد علا نفسها  ونقلها من السلبية و الااكالية إلى الإيجابية و الاعتماد علا 

النفس حتا اكون عنصرا  بناءً في المجتمع من خلال اأهيلها و النفس حتا اكون عنصرا  بناءً في المجتمع من خلال اأهيلها و 

  احاحادريبهادريبه

    رفع المستوى المعيشي للأسر المحتاجة ، و فتح مجالات عديدة لطل  رفع المستوى المعيشي للأسر المحتاجة ، و فتح مجالات عديدة لطل

  الرزقحالرزقح

     زيادة فرص العمل من خلال إنشاء ورش عمل في المركز و اهيئته زيادة فرص العمل من خلال إنشاء ورش عمل في المركز و اهيئته

  ليكون      طريقا   يردمة المجتمع ح ليكون      طريقا   يردمة المجتمع ح 

    : القرررريررم :القرررريررم  

 اشجيع اليد السعودية العاملة              :ح  

              انمية المرأة والطفل       :ح  

   التطوير الدائم                                :ح  

  جودة ايردمة  :ح  

 



 الدكتور عبدالله حسين القاضي -مركز الأمية جواهر لمشاعل ايري 

 188              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

     : الشعار : الشعار  

  " انمية و تمكين  " " انمية و تمكين  " 

     : البرامج : البرامج  

  دورات ايرياطة و الأعمال الفنية أشغال علا السدو حدورات ايرياطة و الأعمال الفنية أشغال علا السدو ح    :ح:ح    

  دبلوم الحاس  ا لي و دورات الحاس  ا لي في جميع المجالاتحدبلوم الحاس  ا لي و دورات الحاس  ا لي في جميع المجالاتح    :ح:ح    

  بلوم التغذية حبلوم التغذية حدد    :ح:ح    

  دورات التصوير الضوئي ح دورات التصوير الضوئي ح     :ح:ح    

  دبلوم التجميل ح دبلوم التجميل ح     :ح:ح    

  دورات الفن التشكيلي ح دورات الفن التشكيلي ح     :ح:ح    

  ( ح ( ح   GGIISSدورات في نظم المعلومات الجغرافية ) دورات في نظم المعلومات الجغرافية )     :ح:ح    

  دبلوم في التواصل الإدار  باللغة الإنجليزية ح دبلوم في التواصل الإدار  باللغة الإنجليزية ح   :ح :ح     

  

     : الهيكل التنظيمي : الهيكل التنظيمي  
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  ارسة المعتمدة:ارسة المعتمدة:ثانيا :عناصر خاصة بالممثانيا :عناصر خاصة بالمم

    : اسم الممارسرررررررررة 

   التدري التدري  

  التأهيلالتأهيل  

  التوظيفالتوظيف  

  

   : المجررررررررررررررررررررال 

 كافة المجالات التطويرية التي تخدم الفتيات والسيداتكافة المجالات التطويرية التي تخدم الفتيات والسيدات

  التدري  الصناعيالتدري  الصناعي  

  إنتام الز  الموحدإنتام الز  الموحد  

   الفن التشكيلي الفن التشكيلي  

  التغذية العلاجيةالتغذية العلاجية  

  محاضرات وندواتمحاضرات وندوات  

  برامج انمية بشريهبرامج انمية بشريه  

 

    ا ليا ليالحاس  الحاس  

  افصيل وخياطةافصيل وخياطة  

  التصوير الضوئيالتصوير الضوئي  

  التجميل الشاملالتجميل الشامل  

  فنون الطهيفنون الطهي  

  فنون الضيافهفنون الضيافه  

  لغة انرجليزيةلغة انرجليزية  

 

  هر  "هر  "14241424"  عام "  عام         ااريخ بدء الممارسة 

    :  الهررررردف الرئيسرررررري    

  خدمة جميع فئات وشرائح المجتمع من سيدات الفتيات حخدمة جميع فئات وشرائح المجتمع من سيدات الفتيات ح  حح11

ة زا يتناس  مع ة زا يتناس  مع مشاركة المرأة السعودية بفاعلية في التنمية الوطنيمشاركة المرأة السعودية بفاعلية في التنمية الوطني  حح22

  دورها في المجتمع ح دورها في المجتمع ح 

  اغطية فرص العمل المتاحة للعنصر النسائي بالمنطقة الشرقية ح اغطية فرص العمل المتاحة للعنصر النسائي بالمنطقة الشرقية ح   حح33

المساهمة في بناء شخصية الفتراة السرعودية واأهيلرها للاعتمراد علرا      المساهمة في بناء شخصية الفتراة السرعودية واأهيلرها للاعتمراد علرا        حح44

  نفسها حنفسها ح
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زيادة فرص العمل من خلال إنشاء ورش عمل واهيئتره ليكرون برسره    زيادة فرص العمل من خلال إنشاء ورش عمل واهيئتره ليكرون برسره      حح55

  يردمة المجتمع حيردمة المجتمع ح

  : الفئة المستهدفة    

  جميع فئات وشرائح المجتمع من الفتيات والسيدات ح جميع فئات وشرائح المجتمع من الفتيات والسيدات ح                     

    : النطاق الجغرافي    

المنطقة الشرقية،وبقية مناطق المملكة العربية السعودية وذلك المنطقة الشرقية،وبقية مناطق المملكة العربية السعودية وذلك       

وحده سكنية تخدم وحده سكنية تخدم   1212لتوفر السكن الداخلي المسلف من لتوفر السكن الداخلي المسلف من 

  المستفيدات من خارم مدينة الدمام ومحافظة ايربرح حالمستفيدات من خارم مدينة الدمام ومحافظة ايربرح ح

    : عدد العاملين    

  موظفة )إداريات ومدربات( ح موظفة )إداريات ومدربات( ح   2121                

    : ايرطة الإستراايجية والتشغيلية للممارسة    

   برامج ادريبية واأهيلية واوظيف وفق الطاقة الاستيعابية برامج ادريبية واأهيلية واوظيف وفق الطاقة الاستيعابية

  واحتياجات سوق العمل واحتياجات سوق العمل 

   مساءً حمساءً ح  88صباحا  إلى الساعة صباحا  إلى الساعة   88برامج ادري  من الساعة برامج ادري  من الساعة  

  متابعة اوظيف فتيات الأسر المستفيدة من جمعية البر فيمتابعة اوظيف فتيات الأسر المستفيدة من جمعية البر في  

  القطاعات المختلفة حالقطاعات المختلفة ح

  

   أبرز المنجزات   : :  

    مساعدة الفتيات المسجلة لدى الجمعية في إيجاد وظائف اتناس  مساعدة الفتيات المسجلة لدى الجمعية في إيجاد وظائف اتناس

  وقدرااهم ومسهلااهم العلمية حوقدرااهم ومسهلااهم العلمية ح

   قيام المستفيدات زشاريع صغية خاصة من المنزل وإجراء قيام المستفيدات زشاريع صغية خاصة من المنزل وإجراء

  التسهيلات للحصول علا قروض ح التسهيلات للحصول علا قروض ح 
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  لية إلى لية إلى اعتماد الفتاة علا نفسها ونقلها من السلبية والإاكااعتماد الفتاة علا نفسها ونقلها من السلبية والإاكا

  الإيجابية تحقيقا  للتنمية الاجتماعية المنشودة لهذه الأسر ح الإيجابية تحقيقا  للتنمية الاجتماعية المنشودة لهذه الأسر ح 

   افعيل خدمات التدري  والتأهيل بالجمعية من خلال إيجاد الدعم افعيل خدمات التدري  والتأهيل بالجمعية من خلال إيجاد الدعم

المالي المناس  لتوظيف المستفيدات والتوافق مابين الرواا  المالي المناس  لتوظيف المستفيدات والتوافق مابين الرواا  

الشهرية المعروضة من قبل جهات العمل والاحتياجات الأساسية الشهرية المعروضة من قبل جهات العمل والاحتياجات الأساسية 

  للمستفيدة حللمستفيدة ح

  كة في المعارض والمناسبات ح كة في المعارض والمناسبات ح المشارالمشار  

   إنتام عينات الز  الموحد لرياض الأطفال والمدارس وهيئات إنتام عينات الز  الموحد لرياض الأطفال والمدارس وهيئات

  مستشفا السعود  الألماني(  حمستشفا السعود  الألماني(  ح__التمريض )مستشفا السعدالتمريض )مستشفا السعد

   إيجاد طاقم نسائي مدرب علا أصول الضيافة وحراسة الأمن في إيجاد طاقم نسائي مدرب علا أصول الضيافة وحراسة الأمن في

  المناسبات المختلفة  ح المناسبات المختلفة  ح 

  

      ورسالة وأهداف الجهة ح ورسالة وأهداف الجهة ح   مدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤيةمدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية  

  سد احتيام الأسر المحتاجة في : سد احتيام الأسر المحتاجة في :                         

   رعاية فتيات الأسر المستفيدة من جمعية البر بالأعفاء من الرسوم رعاية فتيات الأسر المستفيدة من جمعية البر بالأعفاء من الرسوم

  في جميع البرامج التدريبية ح في جميع البرامج التدريبية ح 

  الدخول إلى سوق العمل وايجاد فرص وظيفية حالدخول إلى سوق العمل وايجاد فرص وظيفية ح  

  اوفي الز  الموحد لأبناء الأسر المحتاجة  حاوفي الز  الموحد لأبناء الأسر المحتاجة  ح  

  التدريبية إلى أفضل النتائج في سد إحتياجات التدريبية إلى أفضل النتائج في سد إحتياجات   الوصول بالبرامجالوصول بالبرامج

الفتيات وسيدات المجتمع زا يناس  الدور والمشاركة بفاعلية في الفتيات وسيدات المجتمع زا يناس  الدور والمشاركة بفاعلية في 

  التنمية الوطنية ح التنمية الوطنية ح 
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      كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسةكيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة  

   تحويل الفتيات المسجلات بالجمعية للاستفادة من جميع المنح تحويل الفتيات المسجلات بالجمعية للاستفادة من جميع المنح

  ي حي حالدراسية المنفذة زركز مشاعل ايرالدراسية المنفذة زركز مشاعل اير

   تحويل النساء المسجلات بالجمعية للتوظيف في مشروع درة تحويل النساء المسجلات بالجمعية للتوظيف في مشروع درة

  الضيافة ح الضيافة ح 

   تحويل جميع النساء المسجلات بالجمعية لتلقي التدري  والتوظيف تحويل جميع النساء المسجلات بالجمعية لتلقي التدري  والتوظيف

علا الحرف اليدوية ودبلوم التفصيل وايرياطة والبرامج التدريبية علا الحرف اليدوية ودبلوم التفصيل وايرياطة والبرامج التدريبية 

  ح ح 

  

    : مستقبل هذه الممارسة    

  لنتائج  ح لنتائج  ح اطوير العمل التدريبي والوصول إلى أفضل ااطوير العمل التدريبي والوصول إلى أفضل ا  

   رفع نسبة السعودة  بالعمل المه  ح رفع نسبة السعودة  بالعمل المه  ح  

   وضع استراايجيات تخدم اطوير البرامج التدريبية ح وضع استراايجيات تخدم اطوير البرامج التدريبية ح  

   أن يحتل مشاعل ايري المركز الأول في ايرليج العربي ح أن يحتل مشاعل ايري المركز الأول في ايرليج العربي ح  

   أن يكون للمركز دور انمو  هام ضمن الدور التي اتولاه أن يكون للمركز دور انمو  هام ضمن الدور التي اتولاه

  مسسسات العمل ايري  والاجتماعي في المملكة ح مسسسات العمل ايري  والاجتماعي في المملكة ح 

  

  

لتوفيق،، لتوفيق،، والله ولي اوالله ولي ا
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  مستشفى الوفاءمستشفى الوفاء

  

  مقدمها :مقدمها :

        علي بن عبدالله الطريفعلي بن عبدالله الطريف/ /   الدكتورالدكتور
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 عناصر خاصة بالجهة 

 : النشأة 

كانت جمعية البر ايريية زحافظة "عنيزة" باسم صندوق البر ايري  والذ  

هر ( وقد كان له دور في تخفيف  1372أنشأه نخبة من فاعلي ايري في عام )

يية حيث الع ء عن المحتاجين في ذلك الوقت ، وقد حلت محله جمعية البر اير

هر وتم اسجليها بوزارة العمل والشئون الاجتماعية برقم  1395اأسست عام 

 هرح 20/8/1396( في 23)

 

 الرؤية 

أن نكون جمعية خيية  وذجية في إداراها واقنيتها وخدمااها من خلال المزم 

 بين الإنفاق ألعطائي والإسهام الإ ائيح 

 

 الرسالة 

وعينيا  زا يحفظ كرامتهم ، ويكسبهم مهارات مساعدة الفئات المحتاجة ماليا  

 النجاح في الحياة ح

 

 أهداف الجمعية 

استهدف الجمعية اقديم خدمات عالية الجودة زا يمكنها من تحقيق الأهداف 

 العامة  التالية:ح 

العمل علا رفع المستوى الاجتماعي والثقافي والاقتصاد  والصحي من  -1

  -خلال :

 ة والعينية لكافة الفئات المحتاجة ح اقديم المساعدات المالي -أ

 الإسهام في  مساعدة الراغبين في الزوام ماليا  واستشاريا ح  -ب

 الإسهام في برامج بناء الأسرة المنتجة ح   -جر
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إكساب الفئات المحتاجة لمهارات النجاح في الحياة من خلال     -د

 برامج التعليم والتدري  والاستشارة والأبحاث ح 

شاركة في رعاية المرافق العامة وايردمات البيئية والصحية الم     _هر

 والتعليمية والاجتماعية ح 

زيررادة المنفعررة الاقتصررادية للمرروارد المتاحررة والمقتنيررات المسررتعملة وفررق         -2

 أحدث الأسالي ح 

إقامررررة ودعررررم المشرررراريع ايرييررررة الررررتي اُسررررهم في اقررررديم ايررررردمات      -3

 الاجتماعية والتعليمية والصحية ح

الفعالرة في الأنشررطة الدينيرة والاجتماعيررة والثقافيرة والعلميررة     اهمةالمسر  -4

 والصحية ح 

 

 القيم التنظيمية 

 الجودةح  ح1

 التطوير المستمر ح ح2

 المنظمة المتعلمة ح ح3

 التفاعل مع مسسسات المجتمع ح  ح4

 التعاون ح  ح5

 المرونة التكيفية ح  ح6

 روح الفريق ح  ح7

 الإبداع في محيط التخصص ح ح8

 

 الشعار 

 دعم ححححححححاأهيل ححححححححانميةاكافل حححححح
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 البرامج 

مساعدات المحتاجين ) نقدية ، عينية ، اأمين مسركن وإصرلاحه،    -1

عررلام ، اررزويج الشررباب ، رعايررة الحررالات ايراصررة ، وغيهررا مررن      

 المساعدات المتنوعة( ح

التأهيل والتنمية ) رفع المحتام من مستهلك إلى منتج مكتفري ذاايرا     -2

ه : السرررعي إلى أن يحصرررل علرررا وظيفرررة : دعرررم   مرررن خرررلال : ادريبررر 

 مشاريع صغية : دعم اسر منتجة ( ح

ايردمرررة العامرررة ) المسررراهمة في دعرررم المرافرررق العامرررة مثرررل النرررواد    -3

الصرريفية أو دعررم الجمعيررات القائمررة أو دعررم برررامج اوعيررة المجتمررع    

 واوجيههم (

وفراء  إنشاء وفتح البرامج النوعية يردمة المجتمع وهري ) مستشرفا ال   -4

: المستودع ايري  : مشروع رعاية الأيترام : المركرز ايرري  لرعايرة     

مرضا السرطان : مركز اكتفاء ( وهي قائمة ألان وكل برنرامج  

 يقدم خدمات نوعية متخصصة في مجال معين ح

حالات الطوارئ ) دعم ومسازرة من اعرض إلى حادث أيا  كان نوعه  -5

) 
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 الهيكل التنظيمي للجمعية
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 عناصر خاصة بالممارسة المعتمدة

 

 اسم الممارسة: 

 مستشفا الوفاءح  

 " خدمة متميزة حح مصداقية عالية حح قيم راسخة "-

 :المجال 

 اقديم خدمات صحية وفق رؤية، ورسالة، وقيمح

 ؤيررة:الر 

لتصبح  هجرية1426تمت الصياغة النهائية لرؤية مستشفا الوفاء في بداية عام 

 كما يلي:

أن يُصبح مستشفا الوفاء بعون الله اعالى ومشيئته واوفيقه صرحا  صحيّ ا "

في ارسيخ فن وقيمة ومعنا ايردمات  وأن يكون قائدا  ، رائدا  واثقيفيا  وعلاجيا 

الصحية المحترمة والراقية والموثوقة والمسسسة علا القيم الأخلاقية والإسلامية 

   "العظيمة

 

 لةرسرراال: 

 هجرية رسالته الشهية التالية:1426صاغ مستشفا الوفاء بداية عام 

 وفق قيم راسرخة حح ذات جودة ومصداقية عالية حح اقديم خدمات صحية متميزة" 

 "لتحقيق رؤية وأهداف نبيلة حح زشيئة الله اعالى حح
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 قريرمال: 

لالتزام الدائم هجرية علا عااقه ا1426أخذ مستشفا الوفاء منذ بداية عام 

  :-بعون الله ومشيئته-والصارم بالقيم السامية التالية 

والجررودة العاليررة  ،الالتررزام بررالقيم والأخررلاق الإسررلامية العظيمررة  ح1

 والإاقان في جميع خدمااناح 

الاحرررترام الكامرررل والمراعررراة الكاملرررة يرصوصررريات وحقررروق       ح2

م وعنرررد اقررردي ،ومشررراعر المريضرررات والمرضرررا عنرررد الكشرررف علررريهم 

 مختلف ايردمات الطبية لهم، وفي كل الأحوال والأوقاتح

راء وشررركاوى المريضرررات والمرضرررا ومنحهرررا الاهتمرررام   آاحرررترام  ح3

والعناية الكاملة، وإفاداهم السريعة زا تم بشأنها، ومن ذلك مرنحهم  

طرق عديردة لإيصرال شركاويهم وملاحظرااهم بسررعة وسرهولة لأعلرا        

 سلطة في المستشفاح

ضررا والمريضررات بأيررة خرردمات لا اكررون لهررا     عرردم اكليررف المر  ح4

ضررررورة صرررحية، وأن اكرررون الأمانرررة والنصرررح للمرضرررا  والاهتمرررام   

زصلحتهم وحاجااهم هي المحررك والباعرث الأساسري عنرد اقرديم أيرة       

 خدمة طبية لهمح

نهرم أمنراء علرا صرحة     أيستشعر جميع منسروبي المستشرفا دائمرا     ح5

 ت المستشفاح وسلامة وراحة زائر  ومراجعي ومستخدمي خدما

بررالقرارات والتوجيهررات السررليمة أو السررلوك    عرردم التفررريط أبرردا   ح6

الأخلاقي القويم أو المعايي الطبية والمهنية الصارمة تحت أ  ظرف وفي 

 كل وقتح 

المصداقية والشفافية والوضوح في جميرع خردماانا واعاملاانرا مرع      ح7

 عموم المجتمعحالمراجعات والمراجعين والعاملات والعاملين والموردين و

التعهد بالحفاظ علا مستوى عال من التعقيم والسلامة والنظافرة   ح8

للأدوات والأجهزة وا لات الطبية المستخدمة، مرع اطبيرق نظرام صرارم     
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لمكافحرررة العررردوى في جميرررع الإجرررراءات لضرررمان سرررلامة المريضرررات    

والمرضررا والمراجعررات والمررراجعين والعرراملات والعرراملين بالمستشررفا،      

ف هررذا الأمررر مررن اكرراليف ماديررة أو بشرررية أو جهررد علررا     مهمررا كلرر

 المستشفا وإداراه والعاملين فيهح

الحفرراظ الرردائم علررا أسرررار ومعلومررات المراجعررات والمريضررات         ح9

 والمراجعين والمرضا والعاملات والعاملينح 

احترام جميرع العراملين بالمستشرفا واقردير ومكافرأة المخلصرين         ح10

ومحاسررربة المقصرررين في حرررق المرررراجعين  الأكفرراء المتميرررزين وإصررلاح   

 والمراجعات أو في حق المستشفاح 

العدل والأنصاف مع العاملات و العاملين والمراجعرات والمرراجعين    ح11

 والعملاء والموردينح 

اسررررتخدام الأدوات والمعرررردات والمررررواد والمسررررتلزمات الطبيررررة ذات  ح12

 المستويات العالية من الجودة والدقة والأمانح 

والطبيبرات مرن طلبرات و خردمات      ،أ  نس  للأطبراء عدم إعطاء  ح13

الرتي ارتم للمرضرا أو     خردمات التنرويم  أو الأدويرة أو   ،الأشعة أو المختبر

المريضررات، بررأ  حررال مررن الأحرروال، وذلررك اأكيرردا لرسررالتنا وقيمنررا    

 السابقةح

الحفرراظ الرردائم علررا المسررتويات العاليررة مررن الأمانررة والكفرراءة         ح14

طبيباانا وممرضاانا وفنياانا وإداريّاانا ويتمترع  والأخلاق التي اتمتع بها 

بهررا أطبائنررا وممرضررينا وفنيينررا وإداريينررا ولله الحمررد، واهيئررة البيئررة      

 الكاملة لراحة ضمائرهم وطمأنينة نفوسهمح

 اقديم خدمات ودودة وراقية علا الدوامح  ح15

اقديم كافة ايردمات بأسعار معتدلة  مقارنة زستواها النروعي    ح16

 لأخلاقي وبالتكاليف المبذولة عليهاحوالف  وا
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 :نشأة وااريخ الممارسة 

نظرا  لحاجة المنطقة لوجود خدمات متخصصة للتعامل مع حالات النساء والولادة 

والأطفال اركز علا اوفي الكادر النسائي للخدمة النسائية المتخصصة ولمَّا 

ادرت جمعية البر واجهت هذه الفكرة إقبالا  واستحسانا  من أهالي المنطقة، ب

ايريية زحافظة عنيزة ممثلة برئيس مجلس الإدارة والأعضاء بدعم هذه 

حيث تمت الموافقة  الفكرة وارجمتها حتا أصبحت حقيقة للعيان وواقع ملموس

اأسيس مستشفا جمعية البر ايريية للنساء والولادة والأطفال زحافظة  علا

ية البر ايريية المنعقدة في يوم السبت عنيزة زوج  قرار الجمعية العمومية لجمع

هر وذلك طبقا  لأحكام نظام المسسسات الطبية 12/10/1411الموافررق : 

هر المب  3/11/1407وااريخ  58ايراصة الصادر بالمرسوم الملكي رقرررم م/

 هرح26/10/1407وااريخ  244علا قرار مجلس الوزراء رقم 

 البر ايريية للنساء  اأسيس مستشفا جمعية تمت الموافقة علا

يوم السبت الموافررق  والولادة والأطفال زحافظة عنيزة

 هجريةح12/10/1411

 هر تم البدء في مشروع اعديل مب  مركز التمريض 1419 عام في

والعلام الطبيعي التابع لجمعية البر ايريية زحافظة عنيزة ليكون 

فال زحافظة مستشفا جمعية البر ايريية للنساء والولادة والأط

عنيزة، وقد تم الانتهاء من المشروع في شهر صفر لعام 

قد بلغت اكلفة إنشاء واأثيث وتجهيز المستشفا وهجرية، 1422

ثلاث وأربعون مليون ريال، بسعة  (000ح000ح43قدره )ومبلغا  

 ( خمسون سريرا ح50سريريه مقدارها )

 آل سعود فضل صاح  السمو الملكي الأمي سلطان بن عبدالعزيز ا

ولي العهد ونائ  رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع والطيان والمفتش 

العام رعاه الله بالافتتاح الرسمي للمستشفا في شهر رج  لعام 
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هجرية وزعية صاح  السمو الملكي الأمي فيصل بن بندر 1422

 بن عبد العزيز أمي منطقة القصيم حفظهما اللهح

 هر تم اغيي اسم المستشفا من 1425 شهر جمادى الثانري لعام في

مستشفا جمعية البر ايريية إلى مستشفا الوفاء وقد رأى مجلس 

إدارة المستشفا ضرورة تحويل المستشفا من مستشفا متخصص 

 للنساء والولادة والأطفال إلى مستشفا عامح

 

 :الهدف الرئيس 

ة نسائية اقديم خدمات صحية متميزة زصداقية عالية وفق قيم راسخة وبخصوصي

% أشراف كوادر طبية وفنية وتمريضية وإدارية نسائية ذات 100غي مسبوقة 

 كفاءات عالية وخبرات طويلةح

هجرية جملة من الأهداف 1426كما وضع مستشفا الوفاء ابتداءً من بداية عام 

 الكبرى التي يهدف إلى تحقيقها بإذن الله اعالى علا النحو ا اي:

اعلرررة في اررروفي الرعايرررة الصرررحية الشررراملة  والف المسرررئولةالمشررراركة  ح1

 والمتميزة لسكان منطقة القصيم وما جاورهاح

المساهمة في نشر الوعي الصرحي السرليم والثقافرة الصرحية السرليمة       ح2

 حفي منطقة القصيم وما جاورها

تحقيررق ايرصوصررية والراحررة والطمأنينررة الررتي لم يسرربق لهررا مثيررل         ح3

ات وايرردمات مرن خرلال    للمراجعات والمريضرات في مختلرف التخصصر   

الكررروادر الطبيرررة والتمريضرررية والفنيرررة والإداريرررة النسرررائية المتميرررزة      

بكفاءاها وأخلاقها بدأ  من العيادات ومررورا  بأقسرام التصروير الطربي     

بغرف العمليات والتخدير والتنرويم والعنايرة    والأشعة والمختبرات وانتهاءً

ل والتميررز رزررا علررا وهررو أمررر لم يسرربق إليرره بهررذا التكامرر  ،المركررزة

 المملكة العربية السعوديةح  في ستوى الدولي وليس فقطالم
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اقديم خدمات اشخيصية وعلاجيرة ذات مسرتويات عاليرة وراقيرة مرع       ح4

اسرررتخدام أفضرررل الوسرررائل والتقنيرررات والأجهرررزة والمرررواد والمسرررتلزمات  

 ححدهعلا  الطبية بخصوصية كاملة للنساء والرجال كلا 

ي أفضررل المعررايي الدوليررة في اقررديم ايررردمات اأسرريس معررايي اضرراه ح5

 الصحيةح 

أن يكون الكادر الطبي والتمريضي والفر  والإدار  والمسراند مرن     ح6

الكفررراءات المتميرررزة علميررررا  وعمليرررا  باسررررتمرار، وأن يكرررون جميررررع     

مرررن الكفررراءة والأمانرررة    لٍالعررراملين في المستشرررفا علرررا مسرررتوى عرررا    

 والأخلاقح

شرراملة للأطفررال والبررالغين ولمختلررف   اقررديم خرردمات صررحية وقائيررة    ح7

 الفئات العمرية من الرجال والنساءح 

اقررديم خرردمات صررحية اشخيصررية وعلاجيررة ووقائيررة خلاقررة  وأمينررة    ح8

بكل مرا تحملره هرااين الكلمرتين مرن       هعلا حد للنساء والرجال كلا 

 معاني، وسد الحاجة الماسة لذلك في سوق ايردمات الصحية ايراصةح 

فرراء زرثابرررة المستشررفا العائرلررري المميررز لسرركان    جعررل مستشررفا الو  ح9

 حمنطقة القصيم

تحقيررق الررربح المترروازن وفررق القرريم العمليررة والأخلاقيررة الصررارمة     ح10

السرررابق ذكرهرررا زرررا يصررر  في خدمرررة الأرامرررل والأيترررام والمسررراكين 

 حوأعمال البر العامة
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 :الفئة المستهدفة 

 ، مقيمين ومقيماتحكافة شرائح المجتمع من مواطنين ومواطنات

 

 :النطاق الجغرافي 

قع المستشفا غرب محافظة "عنيزة" علا الطريق العام المسد  إلى المدينة ي

، 2م 20ح000ه علا أرض مساحتها الإجمالية آاالمنورة وقد أقيمت منش

ويتكون مبنا المستشفا الرئيسي من طابقين زساحة إجمالية مسطحة 

ومساحة الدور  2م 2925ر الأرضي ، وابلغ مساحة الدو2م6100قدرها 

 ح2م 3175الأول 

 

 ةالتكلفة الإجمالية للممارس: 

بلغة التكلفة الإجمالية للممارسة ) مستشفا الوفاء ( حتا إعداد هذه الورقة 

ريال ثمان وثمانون مليون ريال وثما ائة واسعون ألف ريال بسعة  000ح890ح88

 ( سرير قابلة للزيادة ح80سريريه ابلغ )

 

 دد العاملين:ع 

 هجريةح1430موظفا  وموظفة اقريبا  حتا نهاية  325
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 :أبرز التحديات 

تحويل المستشفا من مستشفا متخصص في استقبال حالات النسراء   ح1

والررولادة والأطفررال إلى مستشررفا عررام يخرردم كررلا الجنسررين الررذكور  

مررنهم والإنررراث مرررع المحافظررة التامرررة علرررا اقررديم ايرررردمات النسرررائية    

 %ح100أنواعها وبكوادر نسائية ب

إيجاد الكروادر النسرائية الطبيرة والفنيرة والتمريضرية والإداريرة ذات        ح2

 الكفاءة اللازمة لتحقيق غايات المستشفا الرئيسةح

المنافسررة الشررديدة والقويررة والمسررتجدة في المنطقررة لقطرراع ايررردمات      ح3

الصرررحية ايراصرررة، والرررتي اعتمرررد في أسررراس منافسرررتها علرررا الهالرررة      

 علامية والعلاقات ايراصة! الإ

 :أبرز المنجزات 

لقد حقق مستشفا الوفاء بفضل الله وعونه غايااه الكبرى التي أرادها مسسسوه 

رحم الله اعالى أموااهم ورحم مواا المسلمين أجمعين وبارك في الأحياء منهم -

 ، والمتمثلة في:-وبأعمارهم في طاعته بعافية وإيمان

مراجعررات والمنومررات والعرراملات بأقسررام    تحقيررق السررتر والعفرراف لل   ح1

 %ح100نسائية متكاملة وخالصة

تحقيق ايرصوصية النسائية وستر المسمنات وتجنر  عمرل النسراء مرع      ح2

 الرجال )الاختلاط( أضعاف ما أرادوهح

تحقيق السبق والمثل والقردوة في اأسريس خردمات صرحية مبنيرة علرا        ح3

 الأسس والقيم الإسلامية العظيمةح

ا إشادات ودعوات لا حصر لهرا مرن مجراميع متنوعرة     وردت للمستشف ح4

من النساء والرجال من أنحاء المملكة حول ما يتمتع به المستشرفا مرن   

خصوصرية ومصررداقية تمثرل أمررل هرذا المجتمررع المسرلم وقررد تم تحقيقرره     

 بفضل الله اعالىح
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هذا المستشفا يحمل الراية ويقود المبردأ وقرد حقرق الله المرراد وأنعرم       ح5

لا اعد ولا تحصا علا هذا المستشرفا والرذ  كران محرل     بنعم كبرى 

رهان كرثي مرن المحربطين والمهربطين والمثربطين والمنهرزمينحح ويجر  أن        

يسي بعزم أكثر من أ  وقت مضا لحمل هذه الراية والمحافظة عليها 

 أشد المحافظة إلى أن يشاء الله سبحانه واعالىح

فراد واطوير مهارااهم مما تحقق أيضا  من غايااه الكبرى اطوير الأ ح6

وسررلوكهم وقرردرااهم ممررا هررو خرري ونفررع عظرريم يعررود علرريهم وعلررا          

 مجتمعهم وعلا أجيالهم زشيئة الله اعالىح

يوجد في المستشفا عشررات الفتيرات مرن بنرات المنطقرة ممرن يررعين         ح7

أنفسررهن ويعلررن أسرررهن ليعيشرروا حيرراة كريمررة ومثلررهن شررباب ورجررال   

 والجمعية علا حد سواءح وهذه غاية من غايات المستشفا

حقق المستشفا بفضل الله وحمده كافة غايرات الجمعيرة الأخررى،     ح8

فهرو راعرري وكافررل للأرامررل والأيتررام، وهررو مثررال حرري وعملرري لبرنررامج  

اكتفاء، وهرو حرافظ عملري للقريم والأخرلاق، وهرو واقرع حري لمشرروع          

 متعدد ايري والمنافع التي يستحيل حصرها واقصيهاح

كله وأعلرا تحقيرق رضرا الله سربحانه واعرالى فيمرا       وأعظم من ذلك  ح9

يحبه ويرضاه لعبراده المرسمنين مرن الأقروال والأعمرال والسرلوك والحيراة        

السوية الطيبة التي يمثل هذا المشروع المبارك الحضار  أعظرم تحقيرق   

والررذ  هررو غررارق في   ،لهررا في هررذا المجررال الررذ  يعررج بصررنوف البلايررا    

والررتي هرري محررل سررخط الله   ،صررر لهررامسررتنقع مررن الشرررور الررتي لا ح 

 ومحل مخالفة دينه وشرعه وسنة رسوله صلا الله عليه وسلمح

ما سبق يسكد أن المستشفا قد من الله اعالى عليه بتحقيق كل ما خُطط له 

 وتحقيق كل غايااه التي قُصدت عند ادشينه لأول مرةح
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 :مدى اراباطها بالهدف الرئيس 

ميقة وذلك دعما  لاستمرارية اقديم ايردمات تم كل ذلك بعد عمل دراسات ع

المتميزة لأهل المنطقة وما جاورها وتحقيقا  لأهداف المستشفا الأساسية مع المحافظة 

علا خصوصية الأقسام النسائية، كما كان قرار تحويله إلى مستشفا عام ضرورة 

 ملحة لا غِنا عنها لكي ينمو المستشفا وينجح ويحقق أهدافه النبيلةح 

 يف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة:ك 

التأكيد علا أن العمل ايري  له أبواب واسعة أخرى وذات ضررورة   ح1

 وذات نفع متعدد كما هو حال مستشفا الوفاءح

هرري بعررد -إن وجررود أهررداف ورسررالة ورؤيررة واضررحة وقرريم راسررخة    ح2

نقطرة الانطرلاق الصرحيحة وصرمام الأمران لنجراح        -اوفيق الله وعونه

 تمرار  و الممارسةحواس

 :مستقبل هذه الممارسة 

فكرة وإنشاء مستشفا الوفاء اقوم علا ايرصوصية للرجال والنساء فالرجال 

يخدمون من قِبل الرجال والنساء اُخدم من قبل النساء بكل التخصصات التي 

يقدمها أعلا المراكز الطبية في المنطقة ، وأن يكون رمزا  للخدمات الصحية 

 فق قيم راسخة ح المتميزة و
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 :اقرير موجز عن الأعوام السابقة للممارسة 

اراقا مستشفا الوفاء بفضل من الله ليقدم خدمات صحية متكاملة عما كان 

 عليه عند اأسيسه ليشمل التخصصات وايردمات التالية:

 قسم النساء والولادة والمساعدة علي الإنجابح 

 برنامج متابعة الحمل الأولح 

 متابعة الحمل الثانيح برنامج 

 البرنامج الأشمل للولادة الطبيعيةح 

         قسم طر  الأطفرال والعنايرة المركرزة والعنايرة الشراملة بالأطفرال

 وحديثي الولادةح 

 قسم الباطنية والجهاز الهضمي )نساء / رجال(ح 

 وحدة مناظي الجهاز الهضمي )نساء / رجال(ح 

 قسم جراحة العظام والروماايزم نساءح 

 راحة العامة )نساء / رجال(حقسم الج 

 قسم الجلدية والتجميل نساءح 

 قسم ط  وجراحة الفم والأسنان )نساء / رجال(ح 

 قسم التصوير والتصوير الطبي ) نساء / رجال(ح 

 قسم المختبرات وبنك الدمح 

 برنامج فحص ما قبل الزوامح 

 قسم الط  العام والطوارئ نساءح 

 قسم الط  العام والطوارئ رجال ح 

 العناية المركزة )نساء / رجال(ح التخدير والإفاقة و قسم 

 قسم الأنف والأذن والحنجرة )مشترك(ح 

 قسم ط  وجراحة المسالك البولية والتناسلية والمناظي )مشترك(ح 

 قسم الجراحة العامة وجراحة الأوعية الدموية رجالح 
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

 معهد الفتيات للقرآن الكريم ببريدةمعهد الفتيات للقرآن الكريم ببريدة

  

  مقدمها :مقدمها :

        علي بن سليمان الفوزانعلي بن سليمان الفوزان/ /   الأستاذالأستاذ
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 :المقدمة

 نبيا محمد وعلا آله وصحبه أجمعين وبعد: الحمد لله رب العالمين وأصلي وأسلم علا

فإنه من نِعم الله علا أهل هذه البلاد أن القرآن الكريم هو دستورها وشأنها وغايتها 

في كل شيء ، ولهذا نرى مدى الاهتمام الكبي من الجهات الرسمية وايريية بهذا 

ضن ايريية التي القرآن الكريم اعلما   واعليماح ومن مظاهر هذا ايري انتشار المحا

اُعنا بتعليم كتاب الله، وتحفيظه لفتيان وفتيات هذه البلاد، علا مختلف المستويات 

 وانوع التخصصات، وتحفيزهم علا ذلكح

ومن هذه المحاضن المتخصصة في القرآن الكريم، المعاهد القرآنية النسائية 

 المباركة، التي انتشرت في بقاع البلاد انتشارا  كبيا  ح

ك أن هذا  التوسع الأفقي يتطل  أن يصاحبه اأسيس واعمق في البناء ، وعناية ولاش

بالمقومات الأساسية لضمان سيها وفق المخطط لها، نحو تحقيق غايتها ورسالتها، 

 وجودة مخرجااهاح

لذا جاء القرار الحكيم من وزارة الشسون الإسلامية بدعوة الجمعيات ذات  القدرات 

فتتاح معاهد متخصصة لإعداد المعلمات المتميزات القادرات علا اعلم المالية والبشرية با

 واعليم القرآن الكريم ح

ولقد كانت الجمعية ايريية لتحفيظ القرآن الكريم "ببريدة" أسرع جمعيات المملكة 

في انفيذ هذا الأمر الحيو  البنَّاء من خلال افتتاح معهد الفتيات للقرآن الكريم 

هر والذ  يعتبر أول معهد نسائي لتعليم القرآن الكريم 1410 /2 /10ببريدة في ااريخ 

 بالمملكةح

ولست بصدد ذكر ااريخ اأسيس هذا المعهد وطبيعة الدراسة فيه واكوينه الإدار  

والأكاديمي وتجهيزااه ونحوها إذ إن ذلك مبسوط وموضح في التقرير الثالث للمعهد 

لمقام أن أعرض كيف نجح المعهد في مد ، وإ ا منهجي في هذا ا1427والصادر عام 

جسور التواصل مع الجهات ذات العلاقة بالتعليم النسائي أمثال جامعة القصيم وجامعة 

 الإمام الاسلامية بالرياض وإدارات التربية والتعليم )بنات( والمرافق ايريية وغيهاح
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 وسأعرض ذلك في أربعة محاور: 

 مراحل التطورحالأول: طبيعة الدراسة في المعهد و

 الثاني: المدخلاتح

 الثالث: المخرجات ح

 الرابع : التوصيات ح

سائلا  المولى عز وجل التوفيق والتسديد، ثم شاكرا  لجمعية البر بالمنطقة الشرقية 

 وأدعوا بالتوفيق للقائمين علا اللقاء السنو  العاشر للجهات ايريية بالمنطقة الشرقيةح 

 لسبيل حوالله الهاد  إلى سواء ا
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 المحور الأول: طبيعة الدراسة في المعهد ومراحل التطور:

 النشأة:

هر ، وكانت طبيعة التعليم النسائي  1410بدأ المعهد يزاول نشاطه التعليمي عام 

 ايري  للقرآن الكريم في بريدة في ذلك الوقت يتركز في مجالين:

في المدارس الثانوية في الفترة هر  1408الأول: حلق الثانويات والتي بدأ انفيذها عام 

 الصباحية، أ  قبل افتتاح المعهد بعامين وهي عادة اغطي جميع المدارس الثانوية العامةح

الثاني: المراكز الصيفية التي اقيمها الجمعية في المدارس الحكومية في فترة الصيف 

 فقطح

 بالإضافة إلى وجود حلقات مسائية محدودة جدا ح

هذه المرحلة فإننا نعلم أن الاحتيام البشر  النسائي لهذه المجالات  وبالنظر إلى طبيعة

قائم لكون هذين المحضنين اركيزهما دعو  أكثر من كونه اربو  أو اأهيلي ، 

ولهذا فإن المعهد كان يهدف في بدايااه إلى اأهيل الفتيات للتدريس في هذه الحلقات 

  افتتاح الحلقات وغيهاح والمراكز الصيفية وكذلك ما يستشرف من التوسع في

وبعد أن اطورت المجالات والقطاعات التعليمية أكثر بافتتاح الحلقات المسائية في 

 المدارس الحكومية، اوسعت مسسولية المعهد والحاجة إلى مخرجااهح

ثم حدثت النقلة الكبرى في التعليم النسائي ايري  من خلال افتتاح أول دار نسائية 

هر ، ثم اوالت افتتاح الدور وانتشارها في المدينة بشكل سريع 1420"ببريدة" عام 

احتيج معه إلى سد الاحتيام زا يمكن أن يتوفر فيه أدنا المعايي الضرورية، من 

( دارا وعدد حلق الثانويات 40خريجات المعهد وغيهن، وقد بلغ عدد الدور النسائية )

لا نطاق ضيق في المدارس الحكومية ، أما المراكز الصيفية التي اقام ع8 ( حلقة41)

 وانتقلت منها إلى الدور النسائيةح
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 مراحل اطور الدراسة في المعهد:

إن طبيعة الدراسة في المعهد كانت اتواك  في اطورها مع مراحل اطور التعليم 

النسائي في المدينة مما سبق عرضه، ولهذا يمكن اقسيم هذا التطور في المعهد إلى 

 ثلاث مراحل:

 

 المرحلة الأولى: مرحلة سد الاحتيام:

 ونع  بها السنوات الأولى من اأسيس المعهد ، ولمدة عشر سنوات ح 

واهدف هذه المرحلة إلى محاولة سد الاحتيام البشر  في الحلقات، في الثانويات 

 والمراكز الصيفيةح

داها، واتسم هذه المرحلة بالتركيز علا سرعة المخرجات أكثر من اركيزها علا جو

 نظرا  للاحتيام الشديد في الك القطاعات التعليمية إلى الكوادر البشريةح 

كما أن هذه المرحلة اتسم بالمرونة في الإجراءات والمواصفات، وشروط القبول ونحوها 

، فكان القبول مفتوحا  لجميع المراحل ابتداءا  من المرحلة المتوسطة، ونظام الدراسة 

الدراسة في المراحل العامة حيث القبول واحتساب الدرجات  يشابه إلى حد كبي نظام

والنجاح السنو  وغيها، والمقررات اتسم بالمرونة وسرعة التغي إما في مفردااها أو 

 نوعهاح 

 

 المرحلة الثانية: مرحلة التميز : 

هر  أ  خمس سنوات ، واواك  1425 -1420وابدأ هذه المرحلة في مابين عامي 

 فتتاح الدور النسائية بنظامها الاستقلالي الحالي حهذه المرحلة ا

واهدف هذه المرحلة إلى محاولة مواكبة افتتاح الدور النسائية بالمعلمات القديرات 

زواصفات مقبولة ومُرضية حتا يمكن معها سد احتيام الدور بثوبها الجديد الذ  

نها اضم في جنبااها يختلف تماماًَ عن سابقها ، فهي وإن كانت حديثة النشأة إلا أ

عددا  كبيا  من المستفيدات اللااي يتميزن بتعليمهن النظامي الجامعي والثانو ، ولذا 



 الأستاذ علي سليمان الفوزان -يدةمعهد الفتيات للقرآن الكريم ببر

 214              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

كانت طبيعة الدراسة في المعهد اتجه إلى التميز والبعد عن اكرار  ط الدراسة في 

 الدور النسائيةح

نت اشترط واتسم هذه المرحلة بأنها بدأت اركز علا جودة المخرجات وتميزها، فكا

بعض الشروط الأكاديمية والمنهجية ، وكان القبول فيها مشروطا  علا حصول 

الشهادة الثانوية كحد أدنا ونظام الدراسة مشابه إلى حد كبي نظام الدراسة في 

المراحل العامة، حيث القبول واحتساب الدرجات والنجاح السنو ، وغيها إلا أن 

 المقررات اتسم بالثبات النوعيح 

 

 المرحلة الثالثة: مرحلة النضج وصنع الكفاءات الإدارية والإشرافية والتربوية :

وحتا ااريخه، وهي المرحلة الحالية  1425/  7 /25وابدأ هذه المرحلة من ااريخ 

 للمعهدح

بجميع  -التابع للجمعية-واواك  هذه المرحلة التطور الكبي في التعليم النسائي 

 قطاعااه ح

لة إلى سد احتيام هذا التعليم بالكفاءات الإدارية والإشرافية واهدف هذه المرح

والتربوية العالية والتي اتوفر فيها أعلا مواصفات المهارات الإدارية والتربوية، مما 

يمكن من خلالهن تحقيق الرؤية المحددة لهذه القطاعات، بل والمساهمة في سد احتيام 

لقائمين علا المعهد أنه لن يتم ذلك إلا عبر القطاعات التعليمية الرسمية، وحس  رؤية ا

 ح9وثائق اَّخرم معتمدة من جهات أكاديمية واصنيف وظيفي من ديوان ايردمة المدنية

واتسم هذه المرحلة بالتأطي الأكاديمي الكامل والدقيق والذ  يسي وفق الأنظمة 

نظام القبول  المرعية في الجامعات السعودية سواء في طبيعة المسارات الدراسية أو

والانتظام والاختبارات أو النظم الأكاديمية للمجالس العلمية ونحوها، وهذه المرحلة 

 هي الممارسة التي سنوضحها لاحقا بالتفصيل إن شاء اللهح 

 

                                                 
يمي على المعهد وتم بعد تم توقيع عقد بين جامعة الإمام بالرياض والمعهد للإشراف الأكاد 9

 ذلك تصنيف الديوان لخريجات المعهد.
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 الرؤية:

 إعداد فتيات صالحات ينهلن من كتاب الله القويم، ويحملن ايري لمجتمعهن وأمتهنح

 

 الرسالة:

 مية قرآنية  وذجية نسائية، وفق معايي الجودة والإاقانحاوفي بيئة اعلي

 

 الأهداف:

نشررر العنايررة بررالقرآن الكررريم بتعلمرره واعليمرره، وامتثررال هديرره القررويم في         ح1

 الأوساط النسائيةح

اربيررة الفترراة المسررلمة اربيررة قرآنيررة، زررا يسهلررها للقيررام بواجبهررا تجرراه دينهررا     ح2

 وأسراها ومجتمعهاح

ثقافررة الإسررلامية والمهررارات الأساسررية الررتي ارردفعها للقيررام  ازويررد الطالبررة بال ح3

زسسوليتها وزرا يُنراط بهرا لتكرون لبنرة صرالحة في بنراء هرذا البلرد المبرارك           

 والمساهمة في نهضته الشاملةح

تخرررريج معلمرررات ذوات كفررراءة متميرررزة في مجرررال اعلررريم القررررآن الكرررريم      ح4

المرافرررق الحكوميرررة  وعلومررره، لممارسرررة العمليرررة التعليميرررة المتخصصرررة في    

 وايرييةح

 الإسهام في أداء المعلمات في القطاع الحكومي وايري ح ح5
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 المحور الثاني: المدخلات:

 البرامج:

 أولا : البرامج الدراسية:

وهي ثلاثة مسارات لكل مسار مواصفات وشروط قبول خاصة، ومتطلبات أكاديمية 

زارة ايردمة المدنية بعد معينة، ومدة زمنية محددة، واصنيف وظيفي معتمد من و

 التخرمح

 البرامج الدراسية:

 الأول: برنامج الدبلوم التأهيلي لتدريس القرآن الكريم وعلومه :

وهو برنامج يهدف إلى اأهيل الكفاءات التعليمية المتميزة بالقطاعات التعليمية 

 ايريية، والمساهمة في التعليم الرسميح

 في سنتين دراسيتين بنظام المستوياتح ومداه الدراسية: أربعة فصول دراسية

ويعنا بتعليم العلوم الشرعية واللغوية والشخصية وحفظ عشرين جزءا  من القرآن 

(ساعة، مع 96( مقررا  وزجموع ساعات )31الكريم متقنة  مجودة وادرس الطالبة )

 اوضيح أهداف كل مقرر وطريقة تحقيق هذه الأهداف ومفردااه والمصادر والمراجع له
 ح 10

 ح11وهو خاص بحاملات المسهل الثانو  زواصفات وقيود معينة

 الثاني: برنامج الدبلوم التكميلي لتدريس القرآن الكريم وعلومه :  

وهو برنامج مخصص للمتفوقات من خريجات الدبلوم التأهيلي ممن يرغبن مواصلة 

 ح 12التعلم والحفظ بعد تحقق المواصفات

 ان في سنة دراسية واحدة بنظام المستوياتحومداه الدراسية: فصلان دراسي

ويعنا بتكميل حفظ القرآن الكريم وإاقانه وتجويده ، وعرضه واعلم القراءات 

( 8وعلوم القرآن بصفة دقيقة وبعض المهارات الشخصية والتعليمية وادرس الطالبة )

                                                 
 279ص -181مناهج ومقررات معهد الفتيات للسيف والفوزان، ص  10
 31-29و24والاختبارات للسيف والفوزان ص مقواعد القبول والانتظا 11
 31-29و  23والاختبارات للسيف والفوزان ص مقواعد القبول والانتظا 12
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(ساعة مع اوضيح أهداف كل مقرر وطريقة تحقيق 24مقررات وزجموع ساعات )

 ح 13لأهداف ومفردااه والمصادر والمراجع لههذه ا

 

 الثالث: برنامج الدبلوم العالي لتدريس القرآن الكريم وعلومه: 

وهو برنامج يهدف إلى اأهيل الكفاءات الإشرافية والإدارية للقطاعات التعليمية 

 ايريية، والكفاءات التعليمية للمسسسات التعليمية الحكوميةح

 صول دراسية في سنتين دراسيتين بنظام المستوياتحومداه الدراسية: أربعة ف

ويعنا بتحفيظ القرآن الكريم كاملا  مجودا ، واعلم العلوم الشرعية والتأهيلية 

( مقررا وزجموع 32والمهارات الإشرافية والإدارية والشخصية وادرس الطالبة )

(ساعة مع اوضيح أهداف كل مقرر وطريقة تحقيق هذه الأهداف 100ساعات )

 ح14ومفردااه والمصادر والمراجع له 

وهو خاص بحاملات المسهل الجامعي ) البكالوريوس ( فما فوق وفق شروط 

 ح 15محددة

 

 ثانيا : برامج التدري  والتعليم المستمر:

وهي برامج مساندة اُقدم للعاملات في مجال اعليم القرآن الكريم في القطاع العام 

رة دورية لمنتسبات التربية والتعليم بالمنطقة في وايراص، حيث يقدم المعهد دورات بصو

 القرآن الكريم وعلومه، وفق ضوابط وآليات محددةح

 

 

 

 

 

                                                 
 178ص -153معهد الفتيات للسيف والفوزان، ص مناهج ومقررات  13
 149ص  -29مناهج ومقررات معهد الفتيات للسيف والفوزان، ص  14
 31-29و  23والاختبارات للسيف والفوزان ص مقواعد القبول والانتظا 15
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 ثالثا : أكاديمية الأنظمة: 

يجدها ولله  16إن المطُالع في القواعد التنظيمية للمعهد سواء التعليمة أو الإدارية

سعودية، سواء من حيث الحمد اسي وفق أقوى الأنظمة الأكاديمية في الجامعات ال

الهيكل التنظيمي، أو من حيث صناعة القرار أو قواعد القبول والانتظام أو 

الاختبارات أو قواعد التوظيف والحقوق والواجبات ونحوها، وهذا بشهادة عدد من 

الجهات الرسمية ومكاا  الدراسات والاستشارات وبعض الأكاديميين وعدد من 

 كتابين وهما: زوار المعهد وتم طباعتها في

قواعد القبول والانتظام والإختبارات لمعهد الفتيات للقرآن الكريم ببريدة من  الأول:

صفحة  72األيف محمد بن عبد الله السيف وعلي بن سليمان الفوزان و ويقع في 

 يحتو  علا ست وأربعين مادة في ثمانية أبواب، هي: سم و24×17مقاس 

 الباب الأول: التعريفاتح ح1

 الثاني: نظام الدراسةحالباب  ح2

 الباب الثالث: مسارات الدراسةح ح3

 الباب الرابع: نظام القبول والتسجيلح ح4

 الباب ايرامس: الانتظامح ح5

 الباب السادس:الاختباراتح ح6

 الباب السابع: التأدي ح ح7

 الباب الثامن: أحكام عامةح ح8

ليف محمد قواعد التنظيم الإدار  لمعهد الفتيات للقرآن الكريم ببريدة من اأ الثاني:

صفحة مقاس  120بن عبد الله السيف وعلي بن سليمان الفوزان و ويقع في 

 يحتو  علا أربع وسبعين مادة في سبعة أبواب، هي: سم و24×17

 الباب الأول: التعريفاتح ح1

 الباب الثاني: الهيكل الإشرافيح ح2

                                                 
سم(  وقواعد 24×17ص  284ومنها مناهج ومقررات معهد الفتيات للسيف والفوزان ) 16

سم( وقواعد القبول والانتظام 24×17ص 120ف والفوزان )التنظيم الإداري للسي

 سم(24×17ص 72والاختبارات )



 الأستاذ علي سليمان الفوزان -يدةمعهد الفتيات للقرآن الكريم ببر

 219              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 الباب الثالث: الهيكل الإدار ح ح3

 الباب الرابع: الكادر التعليميح ح4

 مس: ايردمات الرجالية المساندةحالباب ايرا ح5

 الباب السادس:التوظيفح ح6

 الباب السابع: أحكام عامةح ح7

ولتكرر اطبيق بعضها أو كثرة التساؤلات حولها تم تحويل أجزاء منها إلى مطبوعات 

 جزئية و اذم ولوائح افسيية لها مثل:

كتاب مرشد الطالبة وهو يجير  علرا جميرع اسراؤلات الطالبرة منرذ قبولهرا         ح1

 ا تخرجهاححت

 استمارة القبول واللائحة التفسيية لهاح ح2

 استمارة اختبار القرآن الكريم الاوة واللائحة التفسيية لهاح ح3

 استمارة اختبار القرآن الكريم حفظ واللائحة التفسيية لها، وغيهاح ح4

 

 رابعا : رسمية الإشراف : 

تم التعاقد مع أعرق  امتدادا  لحرص المعهد علا السي وفق الأنظمة الأكاديمية فقد

الجامعات السعودية ممثلة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض للإشراف 

الأكاديمي والعلمي علا المعهد من خلال معهد البحوث والاستشارات الأكاديمية بعد 

 تحقق الشروط اللازمة لهذا العقد ح

 

 خامسا : الجماعية في اتخاذ القرارات: 

 قام عليها المعهد الحرص علا روح الفريق والشورية في اتخاذ القرارات من الأسس التي

بعيدا  عن الفردية والمركزية مهما كان مركز هذا الفرد وثقله الوظيفي، حيث ادار 

 عملية صنع القرار واتخاذه داخل المجالس ، وابنا علا ما اتوصل إليه بصورة جماعيةح

ولذا فإن الهيكلة الإدارية للمعهد اقوم علا وجود ثلاثة مجالس متكاملة ومحددة 

 المهام والصلاحيات، وهي :
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 المجلس الإشرافي:  -أ

وهو مجلس رجالي يتشكل من رئيس وثمانية أعضاء من ذو  التخصصات العلمية 

سابقة والأكاديمية والاهتمامات الإدارية من أسااذة الجامعات ومن ذو  ايربرة ال

 ببعض المناص  الرسمية وايريية والقطاع النسو ح

ويختص المجلس الإشرافي بالسياسات العامة وقرارات التعيين وإقرار ايرطط والبرامج 

 الأكاديمية والمقررات واللوائح ونحوها ح

 مجلس المعهد : -ب

وهو مجلس نسائي يتشكل من رئيس وثمانية أعضاء من منسوبات المعهد، ما عدى 

 واان من خارم المعهد من أستاذات الجامعات أو من ذوات ايربرة السابقةحعض

ويقر هذا المجلس كل ما يختص بالعملية التعليمية داخل المعهد وشسون الطالبات 

 وقضايا الامتحانات والأمور التنفيذية والمشاكل الأكاديمية والسلوكية ونحوها ح

 مجلس الطالبات: -م

من رئيس وأربعة أعضاء يتم انتخابهم من قبل  وهو خاص بالطالبات ومكون

 الطالبات،ويهتم برفع التوصيات في طبيعة الدراسة والاختبارات ونحوهاح

وهذه المجالس انعقد بصورة دورية وفاعلة، طوال العام الدراسي وفق خطة سنوية 

ذه لمواعيد انعقادها وآلية لمتابعتها ومتابعة قرارااها واوصيااها ، حيث تم اوضيح ه

المجالس واراباطها الإدار  وشروط الانضمام إليها وصلاحيااها ومهامها بصورة 

 ح17افصيلية في قواعد التنظيم الإدار 

ومن مهام هذه المجالس افعيل عملية التقويم والمتابعة لأداء المعهد علا مختلف 

عرف المستويات، وكذلك إيجاد مناخ آمن اسوده الشفافية داخل أروقة المعهد بحيث اُ

 مسوغات كل قرار وحيثيااهح

كما أن هناك لجان فرعية مساندة وهي اللجنة الطلابية ، ولجنة شسون ايرريجات 

 وغيها ح

                                                 
ص  – 33و ص 26ص -21قواعد التنظيم الإداري لمعهد الفتيات للسيف والفوزان ص  17

38. 
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 سادسا : شمولية الرؤية في المقررات الدراسية:

انطلاقا من رؤية المعهد روعي في المقررات والمناهج الشمولية في التعلم بحيث اتمكن 

لعلوم والمعارف والمهارات التي تحقق فيها هذه الرؤية، واسهلها الفتاة من اعلم عدد من ا

لممارسة دورها المنتظر في نفع نفسها وأسراها ومجتمعها من خلال التعليم أو الإدارة أو 

الإشراف ح فجاءت مقررات المعهد اعت  بالدرجة الأولى بالقرآن الكريم حفظا  واعلما  

نا بعدد من العلوم الشرعية واللغوية والمهارات وافقها  في أحكامه وآدابهح وكذلك اع

 البحث والإلقاء والتأثي وغيهاحالإدارية والأسرية والشخصية ، ومهارات 

 سابعا : القوة التخصصية في المقررات الدراسية:

إن من أبرز معالم التميز في المعهد هي المتانة العلمية التخصصية في المقررات والمناهج، 

 ، وهي:18ها وفق خطة عمل علا سبع مراحل وفي ثلاث سنواتحيث تمت صياغت

 المرحلة الأولى: إصدار المقررات والمناهج من قبل اللجنة العلمية بالمعهدح

 المرحلة الثانية: ادريس هذه المقررات بشكل تجريبيح

 المرحلة الثالثة: مراجعة المقررات من قِبل اللجنة العلمية واعديلهاح

( فاحصا ومنظمة 75سال هذه المقررات بعد اعديلها إلى أكثر من )المرحلة الرابعة: إر

لطل  النظر في مفردااها ومدى مناسبتها في ماداها العلمية وطريقة اطبيقها وأصالة 

 مصادرها وإبداء الملحوظات والمرئيات وفق استمارة تحكيم مخصصة لذلكح

 المرحلة ايرامسة: القي استمارات التحكيمح

 : عرض استمارات التحكيم علا المجلس الإشرافيحالمرحلة السادسة

 المرحلة السابعة: اعتماد ادريسها من المجلس الإشرافيح

باسم مناهج ومقررات معهد  المرحلة الثامنة: اعتماد طباعتها من مجلس إدارة الجمعية

يحتو  علا سم و24×17صفحة مقاس 284الفتيات للقرآن الكريم ببريدة ويقع في 

 فيه: مقرر موضح  46

 مقررحكل  أهداف ح1

 طريقة اطبيق المقررح ح2

                                                 
 .10ص  -8مناهج ومقررات معهد الفتيات للسيف والفوزان، ص  18
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 محتوى المقررح ح3

 أهم المصادر والمرجع للمقررح ح4

 

 ثامنا :  الكفاءة العلمية العالية لأعضاء هيئة التدريس :

يتشرف المعهد زشاركة عدد من أعضاء هيئة التدريس بالجامعة بتدريس المقررات 

( أستاذا  عبر  60ن ) علا مختلف التخصصات ، حيث درس في المعهد أكثر م

 السنوات الماضية، قدموا خلالها ثمرة خبراهم العلمية لطالبات المعهدح

كما أن المعهد حرص علا التعاقد مع بعض المقرئات المتميزات من المشهورات بحمل 

 السند من شيخ القراء بالمسجد النبو  الشيخ "إبراهيم الأخضر" ح

ور اهتمام القائمين علا المعهد لذا يتم اعيين خاصة وأن الكفاءة العلمية للمعلمة مح

المعلمات وفق آلية محددة في الترشيح والمقابلة ويشترط في اعيين المعلمة في المعهد 

حصولها علا البكالوريوس كحد أدنا مع شروط أخرى، وقد أفُرد باب كامل في 

 ح19التنظيم الإدار  للمعهد يخص الكادر التعليمي

 لجانبين النظر  والتطبيقي في التعلم:ااسعا : التوازن في ا

انص القواعد التعليمية بالمعهد علا الاهتمام بالجان  العملي التطبيقي في كثي من 

 المقررات، إيمانا  بأهمية ما تمثله العلوم والمعارف في حياة الطالبةح

وعلا رأس هذه المقررات القرآن الكريم بشقيه التلاوة والحفظ الذ  يعتمد علا 

شافهة في التلقي والتعلم، وكذلك مقرر التجويد والقراءات حيث خصص جزء من الم

 الدرجة للجان  التطبيقي فيهماح

ومقرر مهارات البحث العلمي، والإلقاء ، والمهارات الإدارية، والمهارات الشخصية، 

واقنيات اعليم القرآن الكريم ، والتربية وطرق التدريس وغيها، حيث اُلزم الطالبة 

طبيق ما درسته في هذه المقررات في الواقع الميداني، بإشراف ومتابعة من بت

 المتخصصات وبحيث يتم اقويمها واعزيز جوان  القوة ومعالجة جوان  الضعف ح

                                                 
 81ص -77فوزان ص قواعد التنظيم الإداري لمعهد الفتيات للسيف وال 19
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كما تم التنسيق مع بعض الجهات الرسمية وايريية بهذا ايرصوص ، فمثلا  يتم 

الحكومية، ويتم اطبيق  اطبيق مقرر التربية وطرق التدريس في مدراس التحفيظ

مهارات الإلقاء في الدور النسائية، ودراسة بعض الظواهر والمشكلات في جهات 

 مختلفة ليتم اطبيق مقرر  المهارات الإدارية والشخصية والبحثيةح

 

 عاشرا : التقنيات والتجهيزات التعليمية :

وأجهزة ووسائل  حرص المعهد علا اأمين كل ما اتطلبه العملية التعليمية من اقنيات

اعليمية متطورة، ومعامل صواية وحاسوبية متقدمة ، ووسائل نقل للطالبات والمعلمات 

 بحافلات حديثةح

ومما يتصل بهذا الباب الحرص علا اطوير النظام الحاسوبي بشبكة داخلية في جميع 

ها المكاا  الإدارية والتعليمية، حيث يتم التعامل مع الطالبة آليا  منذ لحظة اقديم

 للمعهد حتا تخرجهاح

( فهو من المواقع المتميزة في هذا المجال، www.qgi.org.saأما الموقع الإلكتروني )

والذ  يحتو  علا معلومات أساسية عن المعهد وطبيعة الدراسة فيه، مع خدمة 

 ليحموقع افاعالغياب والنتائج ، وهو  ةالتسجيل ومتابع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.qgi.org.sa/
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 الهيكل التنظيمي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكادر الوظيفي

 مشرفة التربية العلمية

أمينة المكتبة ومركز مصادر 
 التعلم

 المحاسبة

 الخدمات الطلابية

 المستخدمة

 ةالحاضن

 المرشدة الأكاديمية

 رائدة النشاط الطلابي

 مشرفة شؤون الخريجات

الخدمات الطلابية 
 الأكاديمية
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 المحور الثالث: المخرجات:

إن نجاح أ  مشروع إ ا يُقاس زخرجااه قوة وضعفا ، لأنها الصورة الواقعية لمدى 

 تحقيق هذا المشروع لرؤيته المحددة وأهدافه المرسومة وغايته المنشودةح

قوة مخرجااه وتميزها ولله الحمد وإننا في هذا المعهد المبارك لفخورون كل الفخر ب

والمنة حيث نرى أنها قد حققت جزءا  كبيا  من الرؤية المحددة له، وفي طريقها 

 لتحقيق الجزء الباقيح

 ويمكن تحديد أوجه القوة في هذه المخرجات من خلال المظاهر التالية:

 تميز المستوى العلمي والعقلي للطالبات ) ما قبل التخرم (:  -1

لكون المعهد ذا طابع أكاديمي جاد حازم وأنظمة دقيقة فمن الطبعي أن نوعية نظرا  

الطالبات ستكون ذات مستوى عالٍ في الجدية والطرح العلمي، لأن الواقع يحكم 

بأنه لا يتحمل الجد والحزم إلا أولي العزائم والهمم العالية، أما غيهم فإنهم يسثرون 

 الراحة والدعَّةح

 توى الطالبات وتميزه من خلال المصادر التالية:ويتضح مدى قوة مس

 شهادة أعضاء هيئة التدريس المتعاونين:  -أ

حيث اكرر ثناؤهم علا مستوى الطالبات علميا  وعقليا  وتميزهن بالجدية في 

عن مستوى الطلاب أو  -حس  إفاداهم  –التحضي والنقاش مما يفضل كثيا  

 الطالبات في الجامعات النظاميةح

ا الرغم من أن ادريس هسلاء الأعضاء بالمعهد يعدّ زيادة علا أنصبتهم في وعل

كليااهم، وكذلك ادريسهم يأاي في الأيام التي يتفرغون فيها من التدريس الأسبوعي 

بالجامعة،  وأن المعهد لا يمنحهم مقابلا  ماديا  بل هو محض احتساب ، إلا أنهم 

اركة جزاهم الله عن القرآن وأهله خيا  ، يتفاعلون ويجيبون دعوة المعهد إلى المش

 وذلك نظرا  لما يجدونه من افاعل وقابلية لدى هسلاء الطالباتح

 شهادة منسوبات التربية والتعليم : -ب

أشادت منسوبات التربية والتربية في أكثر من مناسبة بالمستوى المتميز لطالبات المعهد 

ل التدريس في مدارس تحفيظ القرآن اللااي يقمن بتطبيق التربية العملية من خلا
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الكريم، وأنهن يملكن المهارات المهنية العالية والمسشرات الإيجابية نحو إدارة الصف 

 والتعامل مع الطالبات والأداء العلمي ح

 

 مستوى الأعمال الطلابية والمشاريع الأكاديمية المقدمة من الطالبات: -م

المقُدمة من هسلاء الطالبات كالأعمال البحثية  إن المطالع في مستوى الأعمال الطلابية

والدراسات الميدانية أو إعداد المحاضرات ، و كذلك الإبداع في مهارات الإلقاء 

 والمستوى المتميز للإجابات النهائية وغي ذلك ليُظهر التميز العلمي والعقلي لديهنح

 الحرص علا الحصول علا السند في القراءة : -د

المعهد في التسجيل ببرنامج السند علا الرغم من أنه يتطل  من  اتسابق منسوبات

الطالبة مجهودا  كبيا  من المتابعة والحضور والدقة في التلقي وبالإضافة إلى أعباء 

( طالبة علا السند في القراءات بأحد 25الدراسة أو التدريس وقد حصلت أكثر من )

 عهد القراءات العشر مجتمعةحالروايات العشر أو أكثر من رواية ويوجد في الم
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 الحصول علا المراكز المتقدمة في المسابقات الكبرى:  -هر

تحصل منسوبات المعهد سنويا  علا مراكز متقدمة في جميع مسابقات القرآن 

الكريم العامة التي شاركن فيها سواء علا مستوى المدينة أم المنطقة أم المملكة، 

 ومنها:

 المركز اسم المشاركة الفرع بقة ورقمها وااريخهااسم المسا م

1 

مسابقة الأمي سلمان بن عبد العزيز 

هر المسابقة )التاسعة( علا 1427/1428

 مستوى المملكةح

 الثالث إيمان بنت علي السعيد الرابع

مسابقة الأمي سلمان بن عبد العزيز  2

هر المسابقة )العاشرة( علا 1428/1429

 مستوى المملكةح

 الأول أمل بنت سليمان الضويان لثالثا

 الثاني اغريد بنت محمد الروق الرابع 3

مسابقة الأمي سلمان بن عبد العزيز  4

هر المسابقة )الحادية عشرة( 1429/1430

 علا مستوى المملكةح

 لثالث أمل بنت سليمان الضويان الأول

 الثاني مكرر ليلا بنت عبدالله الجربوع الرابع 5

 الثاني مكرر حنان بنت ما  الرشيد  امساير 6

7 
مسابقة الشيخ محمد بن ابراهيم 

هر المسابقة 1427/1428ايرضي 

 )الأولى( علا مستوى المنطقةح

 

 الأول إيمان بنت علي السعيد الأول

 الثاني خلود بنت عثمان الحميد الأول 8

مسابقة الشيخ محمد بن ابراهيم  9

قة هر المساب1428/1429ايرضي 

 )الثانية( علا مستوى المنطقةح

 ايرامس أفراح بنت اسماعيل العايد  الأول

 السادس هيلة بنت عبدالعزيز المحيميد الأول 10

 الأول أسماء بنت عبدالله الحميد الثاني 11

مسابقة الشيخ محمد بن ابراهيم  12

هر المسابقة 1429/1430ايرضي 

 )الثالثة( علا مستوى المنطقةح

 الثاني أبرار بنت محمد التويجر  الأول

 الثالث ندى بنت عبدالعزيز  الفوزان الثاني 13

14 
هر المسابقة 1428/1429مسابقة نافس 

 )الثانية( علا مستوى الجمعيةح

 الأول مكرر شعاع بنت حمد النوشان الأول

 الأول نجلاء بنت عبدالله الحجيلان الثاني 15
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في المسابقات الدولية، نسأل الله العلي القدير التوفيق ويستعد المعهد ا ن للمشاركة 

 والسدادح

 

 تميز المستوى الوظيفي للخريجات ) ما بعد التخرم (:  -2

بحمد الله و اوفيقه اتبوأ خريجات المعهد في السنوات الأخية وظائف إشرافية وإدارية  

الحكومية، لدرجة واعليمية عالية سواء في القطاعات ايريية أو في بعض القطاعات 

 أنه قد يحصل التنافس علا المتفوقات من الدفعات بين بعض القطاعات ، ومنها:

  كليات البنات بجامعة القصيم: -أ

تم اوظف عدد من خريجات الدبلوم العالي كمعلمات للقرآن الكريم بكليات البنات 

قرآن التابعة لجامعة القصيم كلية التصاميم والاقتصاد ببريدة نسبة معلمات ال

(، أما كلية العلوم وا داب ببريدة نسبة %100الكريم فيها من خريجات المعهد )

(، وكلية التربية ببريدة نسبة %100معلمات القرآن الكريم فيها من خريجات المعهد )

(، وكلية العلوم وا داب %100معلمات القرآن الكريم فيها من خريجات المعهد )

(، وكلية التربية %16يم فيها من خريجات المعهد )بالرس نسبة معلمات القرآن الكر

 ( ح%8بالبكيية نسبة معلمات القرآن الكريم فيها من خريجات المعهد )

 إدارة التربية والتعليم: -ب

اقوم بعض خريجات المعهد بتدريس مقرر القراءات في مدارس تحفيظ القرآن الكريم 

 للبنات التابعة لوزارة التربية والتعليمح

 التربو  بالجمعية:الإشراف  -م

( دارا  نسائية تمثل خريجات المعهد بنسبة 40التربو  علا ) فيشرف مركز الإشرا

% ( من منسوبات مركز  95%( من المشرفات، تمثل خريجات المعهد نسبة )  73)

 الإشراف التربو  النسائي بالجمعيةح
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 الدور النسائية : -د

%  74ية ببريدة والتدريس فيها بنسبة ) اتولى بعض خريجات المعهد إدارة الدور النسائ

(ح وهذه النسبة في ازدياد كل عام ، نظرا  لحرص إدارة شسون الطالبات بالجمعية علا 

 اطوير معلمات الدور النسائية والتأكد من اوفر الكفاءات المطلوبةح

 

 حلق برامج الثانويات : -ه

ات البالغ عددها % ( من مشرفات حلق الثانوي 100تمثل خريجات المعهد نسبة ) 

 % ( من معلمات حلق الثانوياتح 59(حلقة، وتمثل خريجات المعهد نسبة ) 41)

 برامج خدمة المجتمع: -و

% ( من معلمات ومدربات برامج خدمة  100تمثل منسوبات المعهد وخريجااه نسبة ) 

المجتمع التي اقيمها وحدة التدري  والتعليم المستمر لمنسوبات بعض الجهات الرسمية 

 وايريية للموظفات الراغبات في التعلم والتطورح

 المحور الرابع: التوصيات :

 يمكن إيجاز أهم التوصيات حول معاهد إعداد المعلمات، زا يلي :

ً: نقترح أن اتكرم الإدارة العامة للجمعيات بتأسيس إدارة عامة للمعاهد بالمملكة أولا

دراسات واللوائح التنظيمية لكي لتساعد الجمعيات علا اأسيس المعاهد ومدها بال

اتوحد الاستراايجيات والسياسات العامة ، علا أن يظل لكل معهد خصوصيته 

 التنفيذية وتميزه في البرامج ح

 

ً:أن اقترب المعاهد المفتتحة من الطابع الأكاديمي في المسميات ونظام الدراسة ثانيا

اتداخل مع طبيعة الدور النسائية  والإختبارات، وتختص بالبرامج النوعية المتميزة، ولا

التي أقيمت لتصل رسالتها إلى جميع الشرائح النسائية بأسلوب دعو  ميسر يهدف إلى 

 نشر ايري واعلم شيء من كتاب الله اعالى في أوساط النساءح
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أما المعاهد فيج  أن اكون مختصة بنوعية من الطالبات اللااي ينتظر منهن أن اسد  

ر النسائية والحلقات والمشاريع ايريية بالكفاءات الإدارية والتعليمية احتيام اطور الدو

 ثم اقوم بتطويرها ولو مرحليا ح

وبالتتبع لبعض المعاهد الحالية في بعض المدن يتضح أنها لا ابعد كثيا  عن طبيعة 

 الدور النسائية سوى أنها صباحية والك مسائيةح 

 

نات البشرية والمالية بسرعة انفيذ قرار وزارة أن اقوم الجمعيات ذات الإمكا ثالثا :

الشسون الإسلامية بافتتاح معهد لإعداد المعلمات لتسد احتياجها من الإداريات 

 والمعلمات، ويسكد في هذا ايرصوص زا يلي:

 التركيز والقوة في البداية:  -أ

 بحيث يكون المعهد مسسسا  منذ بدايااه علا قوة البرامج ووضوح الأنظمة وشروط

القبول، لأن ذلك ضمان بأن يعطي المعهد سياسة مستمرة في القوة وجودة المخرجات ثم 

 دعمها من ذو  اليسار بإذن اللهح

 الانتقائية وعدم التوسع في القبول:  -ب

يستحسن عدم التوسع في القبول لأن ذلك سيكون علا حساب تحقيق الأهداف ونفاذ 

( طالبة ، مع  20 – 15كل قاعة ) الأنظمة، لذا لو كانت البداية بقاعتين اضم 

معلمات قديرات وأعضاء متعاونين لكان ذلك أدعا للسي الحثيث المثمر، فلا يلزم 

من اأسيس المعهد أن يكون متكاملا  بشريا  وماديا  بل يكون مرحليا ، لأن ذلك 

يمكن تحقيقه فيما بعد، لكن الشيء المهم جدا  هو قوة البرامج ودقة الأنظمة 

 ائية في القبول ووضوح الهدف حوالانتق

 الاستفادة من ايربرات الرجالية والنسائية في البلد: -م

فيوصا بالاستفادة بأكبر قدر ممكن من الطاقات العلمية والإدارية وايربرات ، كلٌّ 

في مجاله، فبعضهم في المجالس واللجان ، وبعضهم بالتدريس وبعضهم بالدراسات 

لاء الكثي لكن الأمر يحتام إلى مد الجسور معهم ونحو ذلك ، فكل بلد فيها من هس

 وحسن اوظيفهم وافعيلهمح
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 الابتداء من حيث انتها طموح ا خرون:  -د

يحسن اختصار المسافات بالاستفادة من تجارب ا خرين في الجمعيات السابقة في هذا 

قاءات المجال سواء في الطاقات البشرية أو اللوائح والأنظمة أو غي ذلك وذلك عبر الل

 والحواراتح

أن اتجه المسسسات الداعمة والمانحة إلى دعم الجمعيات في اأسيس هذه المعاهد  رابعا :

في المدن والمحافظات باستراايجية موحدة واقوم برعايتها واأمين احتياجااها ، لأن ذلك 

سيقدم حلولا  كبية لكثي من المشكلات التي اواجه الدور النسائية أو المشاريع 

 ييةحاير

وضع قاعدة بيانات مشتركة بين المعاهد في المملكة يتم من خلالها التواصل  خامسا:

 وابادل ايربرات والمعارف والإحصاءات وغيهاح

بناء علا الأزمة المالية الحالية والتي استلزم القائمين علا المعاهد اأمين  سادسا:

 تواصل مع أصحاب اليسارحوضعها المالي المستقبلي من الأوقاف وغيها ومد جسور ال

اكوين لجنة استشارية عليا للمعاهد اتولى آلية اطوير المعاهد لتتوافق  سابعا:

 مخرجااها مع احتيام سوق العملح

مواكبة الطفرة التقنية السريعة والاستفادة من التعلم عن بعد بإدخال بعض  ثامنا :

 أو المواد الإثرائيةح المقررات الدراسية

الكبي للمعاهد في البلاد فإن  أدعو إلى اطوير المعاهد العريقة  رنتشانظرا للاااسعا: 

ون لها إلى كليات أهلية تمنح درجة البكالوريوس في القرآن الكريم وعلومه، ليك

 السبق في العنصر النسائيح

رسومات بيانية اوضح مساهمة المعهد في سررد احتيام المنطقة من مشرفات ومعلمات 

 القرآن الكريم
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 القصيم جامعة– ببريدة والاقتصاد التصاميم كلية

100%

0%

خريجات المعهد

أخرى

 القصيم جامعة– ببريدة والآداب العلوم كلية

100%

0%

خريجات المعهد

أخرى

 القصيم جامعة– ببريدة التربية كلية

100%

0%

خريجات المعهد

أخرى



 الأستاذ علي سليمان الفوزان -يدةمعهد الفتيات للقرآن الكريم ببر

 233              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 القصيم جامعة– بالرس والآداب العلوم كلية

16%

84%

خريجات المعهد

أخرى

 القصيم جامعة– بالبكيرية التربية كلية

8%

92%

خريجات المعهد

أخرى

 ببريدة التربوي الإشراف مركز– النسائية الدور مشرفات

73%

27%

خريجات المعهد

أخرى

ببريدة التربوي الإشراف مركز

الثانوية المدارس في القرآنية الحلق برنامج مشرفات 

100%

0%

خريجات المعهد

أخرى

مركز الإشراف التربوي ببريدة

 معلمات برنامج الحلق القرآنية في المدارس الثانوية

%59

%41

خريجات المعهد

أخرى
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  العيادة المتنقلة والقوافل الصحيةالعيادة المتنقلة والقوافل الصحية

  

  مقدمها :مقدمها :

        علي بن عبدالله الفقيهعلي بن عبدالله الفقيه/ /   الدكتورالدكتور
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 معلومات عن الجهة : -

 :النشأة 

هر 30/3/1425اأسست جمعية زمزم للخدمات الصحية بفضل من الله في 

زنطقة مكة المكرمة تحت مظلة وزارة الشسون الاجتماعية و ذلك إثر جهود 

لمتزايدة لمثل هذا العمل الصحي التطوعي مخلصة من المسسسين الذين رأوا الحاجة ا

 في منطقة اعتبر قل  العالم الإسلامي و منبع زمزم ح

كانت بداية الفكرة بعد النجاح الكبي الذ  حققه مشروع )مكافحة  

الملاريا التطوعي( في محافظة القنفذة و الذ  نفذه البرنامج المشترك لط  الأسرة و 

)كرسي اليونسكو( كتجربة رائدة في ادري  المجتمع بجدة و نال المشروع به 

 المعلمين علا التربية الصحيةح 

و تم افتتاح الجمعية رسميا في الحفل الذ  حضره صاح  السمو الملكي 

الأمي مشعل ابن ماجد ابن عبد العزيز آل سعود نيابة عن صاح  السمو الملكي 

د بتاريخ أمي منطقة مكة الأمي عبد المجيد ابن عبد العزيز آل سعو

 هرح14/5/1426

و مع ازايد النشاطات و اوسعها انضم الكادر النسائي لأداء رسالة الجمعية 

فجاء الافتتاح للقسم النسائي برعاية كريمة من حرم صاح  السمو الملكي الأمي 

عبد المجيد بن عبد العزيز آل سعود أمي منطقة مكة المكرمة الأمية سارة بنت 

 هر ح13/3/1427بتاريخ عبد المحسن العنقر  

 :رؤية الجمعية 

 حالتطوعية الصحية للخدمات الرائد العملي النموذم

 :رسالة الجمعية 

اقديم ايردمات الصحية زختلف أنواعها لأصحاب العوز الطبي في منطقة 

 حا  لأولوية ونوع الاحتيامقمكة المكرمة زختلف فئااهم وف
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 :أهداف الجمعية 

 حئية اطوعية للفرد والمجتمعاقديم خدمات علاجية ووقا -1

 حذات الأولوية التوعية زشاكل المجتمع الصحية -2

المشرراركة في اقررديم ايررردمات الإسررعافية الطبيررة التطوعيررة      -3

 حوقت الأزمات

المسررراهمة في إقامرررة حمرررلات طبيرررة وقوافرررل صرررحية في المررردن  -4

 حوالقرى

 حالمساهمة في مكافحة الأمراض المتوطنة والتحكم فيها -5

اركة المجتمرررع في وضرررع  الحلرررول للمشررراكل افعيررل دور مشررر  -6

 حالصحية

الاعتنرررراء بالمشرررراكل الصررررحية لرررربعض الفئررررات كالشررررباب     -7

 حوالمراهقين

الاستفادة من الهد  الإسرلامي في الوقايرة والعرلام بالضروابط      -8

 حالشرعية والعلمية

 :قيم الجمعية 

 ححترافية الشاملةلاا 

 حالشراكة مع ا خرين 

 حالمواكبة 

 حالمسسسية 

 حجراءات والوصول للخدمةسهولة الإ 

 حافعيل ممارسة الهد  الإسلامي في الصحة والمرض 
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 :البرامج 

هررذا المشررروع العررلام الطرربي و     يقرردممشررروع العررلام ايررري :     ح1

 الجراحي والتأهيلي للمحتاجين ح 

ويقدم الرعاية الشاملة للمرأة الحامرل  مشروع الأمومة والطفولة:  ح2

 لطبيعية والقيصريةح من بداية الحمل حتا الولادة ا

وهرري قوافررل طبيررة اسرريَّر إلى المنرراطق    القوافررل الطبيررة:   مشررروع ح3

النائية والقرى البعيدة زنطقة عمل الجمعية والرتي لا اوجرد بهرا خردمات     

 صحية أو ادني مستوى ايردمة الصحية في الك الأماكنح

وهرري عيررادات متنقلررة اصررل إلى مررن لا    العيررادة المتنقلررة:   مشررروع ح4

وصول إلى ايردمات الصحية و يتمثل دور العيرادات المتنقلرة في   يستطيع ال

زيرررارة نرررزلاء الأربطرررة ومعالجرررة مرضررراهم و زيرررارة منررردوبيات الأحيررراء        

زحافظررة جرردة ومعالجررة مرضرراهم و المشرراركة في المواسررم الصرريفية و     

 الربيعية و الرمضانية، والأيام والأسابيع الصحية، ومواسم الحجح 

للمرضررا  الرردواءاهرردف إلى ارروفي  ييررة: الصرريدلية اير مشررروع ح5

 الذين لا يتمكنون من اأمينه ح

الاستشررارة الطبيررة  اقررديمهررااف الاستشررارات الطبيررة:   مشررروع ح6

 المجانية عبر الهااف عن طريق نخبة من الأطباء والمختصين ح

بالجانرر  التوعررو    اعنرراوهرري برررامج  التوعيررة الصررحية:   برررامج ح7

 الصحي لكافة أفراد المجتمعح

نخبرررة مرررن رواد العمرررل  فيرررهيستضررراف زمرررزم الصرررحي:   قررراملت ح8

التطرروعي وأصررحاب ايررربرات في الأعمررال الاجتماعيررة والصررحية لطرررح     

  خبرااهم و تجاربهم كلٌ في مجالهح
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زسررما )أوقرراف  خييررةوهرري سلسررلة أوقرراف  الوقفيررة:  المشرراريع ح9

الشررفاء لعررلام المرضررا الفقررراء( اسرراهم في اغطيررة جررزء مررن اكرراليف        

 لمرضا الفقراء واكفل نسبة من الموازنة السنوية للجمعية حالعلام ل
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 الهيكل التنظيمي لجمعية زمزم للخدمات الصحية التطوعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مجلس الإدارةمجلس الإدارة

  الأمــيـن العـــــامالأمــيـن العـــــام

  المدير التنفيذيالمدير التنفيذي

  يةيةالسكرتار السكرتار 

  قسم تنميةقسم تنمية
  الموارد والتبرعاتالموارد والتبرعات

  قسم الشئونقسم الشئون
  الإدارية والماليةالإدارية والمالية

  قسم العلاقات العامةقسم العلاقات العامة
  والإعلاموالإعلام

  قسم المشاريعقسم المشاريع

  والبرامج الصحيةوالبرامج الصحية

  القسم النسويالقسم النسوي

  شعبة تنمية الموارد والتبرعاتشعبة تنمية الموارد والتبرعات

  شعبة العلاقات العامة والإعلامشعبة العلاقات العامة والإعلام

  شعبة المشاريع والبرامج الصحيةشعبة المشاريع والبرامج الصحية

  مساعد المدير التنفيذيمساعد المدير التنفيذي

  لــس التنفيــذيلــس التنفيــذيالمجالمج
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 معلومات عن الممارسة : -

 العيادة المتنقلة والقوافل الصحية ح اسم الممارسة: ح1

 

صحي )علاجي، ووقائي(ح عمل اجتماعي صحي  المجال: ح2

 مسسسي ح

 

 هر1/1/1427 بدء الممارسة:ااريخ  ح3

 

اقديم خدمات طبية )علام ووقاية( والوصول إلى  الهدف الرئيس: ح4

 من لا يستطيع الوصول للخدمةح

 

المرضا الفقراء في الأحياء الفقية والقرى الفئة المستهدفة:  ح5

 النائية والأربطة(ح

 

 منطقة مكة المكرمةحالنطاق الجغرافي:  ح6

 

( ريال 000ح450اأسيس )) التكلفة الإجمالية للممارسة: ح7

 ( ريالح000ح552واشغيل لمدة عام )

 

( باستثناء المتطوعين الذين يزيد عددهم عن 11)عدد العاملين:  ح8

 ( في كل قافلة صحيةح10)

 

  ايرطة الإستراايجية: ح9

الإسهام في تحسين الحالة الصحية للمرضا الفقراء من المناطق  -

 النائية زنطقة مكة المكرمة ح
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فع الوعي الصحي للمرضا الفقراء زنطقة عمل المساهمة في ر -

 الجمعيةح

 المشاركة في الحد من انتشار الأوبئة والأمراض المزمنةح -

فتح المجال للأطباء وغيهم للإسهام في ايردمة الصحية  -

 التطوعية للمحتاجينح

 

 ايرطة التشغيلية للممارسة: ح10

( في التنسيق المسبق مع الجهات )جمعيات البر، والمستودع ايري  -

 منطقة عمل الجمعية والتي لديها قوائم بالعوائل الفقيةح

تجهيز العيادة، وشراء الأدوية، والتنسيق مع المتطوعين، والأطباء  -

 وغيهمح

التأكد من وجود أماكن ملائمة لعمل العيادات واستقبال الناس  -

 كالمدارس ومقر الجمعياتح

الصحية  انظيم نشاط اوعو  في نهاية اليوم عن أهم المشاكل -

 المنتشرة في نفس المنطقةح

تحويل بعض الحالات التي تحتام إلى متابعة أو عمليات وغي ذلك  -

 للمستشفيات المتعاقد معهاح

 

اعذر الوصول لمكان ايردمة لظروف بيئية أو  أبرز التحديات: ح11

 مناخية طارئة عندها يتم التنسيق لنقل المستفيدين إلى مكان آخر ملائمح

 

 أبرز المنجزات: ح12

 ( قافلة 24عدد القوافل الصحية )  -

 ( جولةح183عدد الجولات الصحية: ) -

 ( مستفيدا ح16973عدد المستفيدين: ) -
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مدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة  ح13

 وأهداف الجهةح

اراباط )مباشر( بالهدف الرئيس للممارسة وكذلك رؤية ورسالة  -

 وأهداف الجمعيةح

 

 يريية من هذه الممارسة؟:كيف استفيد الجهات ا ح14

اقديم خدمات استشارية لجهات محتاجة صحيا  في اأسيس  -

عيادات متنقلة مثل: )جمعية أطباء طبية، جمعية الإحسان زنطقة 

 جازان(ح

البية طل  بعض الجهات الداعمة للمشروع لتعميم التجربة  -

 والممارسة:

مات اُعد خدمة اكاملية مع بعض الجهات ايريية التي اقدم خد -

إغاثية مثل )المستودع ايري  وجمعيات البر  المنتشرة بقرى 

الساحل الشمالي والجنوبي( حيث اقدم ايردمة الطبية لمنسوبيهم 

 والمستفيدين ح

علام مرضا الجهات ايريية غي الإغاثية كجمعيات تحفيظ  -

 القرآن وجمعية الزوام ومكاا  الدعوة واوعية الجالياتح

 

 :مستقبل هذه الممارسة ح15

نظرا  لااساع مجال عمل الجمعية ونطاقها الجغرافي فهناك طموح في  -

 اوفي عيادات بالمحافظات التابعة لمنطقة عمل الجمعيةح

 هناك حماس كبي من الجهات الداعمة لهذا المشروعح -
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  مشروع دعوة الصنيينمشروع دعوة الصنيين

  

  مقدمها :مقدمها :

        فهد بن عبدالله التويجريفهد بن عبدالله التويجري/ /   الدكتورالدكتور
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 معلومات عن الجهة :-

 يممعلومات عن المكت  التعاوني للدعوة واوعية الجاليات يالنس

 :من نحن

 المكت  التعاوني للدعوة والإرشاد واوعية الجاليات بالنسيم زدينة الرياضح

وهو مسسسة خيية اعمل في مجال الدعوة إلى الله،تحت إشراف وزارة الشسون 

والدعوة والإرشاد،بالمملكة العربية السعودية،بسجل  الإسلامية والأوقاف

 (ح30/101رقم)

 عام المملكة والرئيس العام لإدارة البحوث اأسس المكت  زوافقة من مفتي

العلمية والإفتاء والدعوة والإرشاد فضيلة الشيخ عبدالعزيز بن عبدالله بن باز رحمه 

 هر    1413/  4 /18تاريخ  ب  2د/917/1الله رقم 

ويهتم المكت  زجالات الدعوة للمسلمين وغي المسلمين وذلك بنشر الوعي 

مية بينهم،زختلف الوسائل المشروعة،ويقوم زهمة الدعوة والثقافة الدينية الإسلا

  إلى الله في نطاقه الجغرافي المصرح به،زدينة الرياضح

ودعاة متطوعون للعمل  وطموحات، ولوائح، وخطط، وللمكت  أهداف،

وهو كغيه من الجهات ايريية يقوم علا دعم المحسنين والتجار وأهل  الدعو ،

 ايريح

جلها أمهام المكت  وانفيذ الرسالة التي من  لإدارة وتحديد وللمكت  مجالس

  قام المكت  ومن هذه المجالس:

  :مجلس الإدارة
الأهداف والسياسات التي اتوافق  وهو الجهة المسسولة في المكت  عن تحديد

الإسلامية والأوقاف والدعوة  مع الأنظمة واللوائح التي وضعتها وزارة الشسون

 والفضلح  لس في عضويته نخبة من أهل العلموالإرشادحويضم المج
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  :المجلس التنفيذ 
الإدارة،ويتكون من مدير  وهو الجهة التي اقوم بتنفيذ مهام وسياسات مجلس

  : هي المكت ،ومدراء الأقسام،وينبثق عن المجلس التنفيذ  عدة لجان

  . لجنة انمية الموارد المالية ح1
  . لجنة الإشراف والتطوير الإدار  ح2

 التميز والريادة في العمل الدعو ح يتنا:رؤ

دعوة الناس إلى الله بالحكمة والموعظة الحسنة،بأفضل  رسالتنا:

 الجودةح ةالوسائل،عن طريق عمل مسسسي اطوعي ذو بيئة انظيمية عالي

هر إلى 1431للسنوات ايرمس القادمة من عام  الأهداف الإستراايجية

 : هر1435

 لى تحقيق ا اي :يهدف المكت  من خلال عملة إ

 دعوة الناس إلى العقيدة الصحيحة علا منهج السلف الصا ح ح1
 نشر السنة والعلم النافعح ح2
 دعوة الجاليات إلى الله اعالىح ح3
 اأهيل واطوير الدعاة والداعياتح ح4
 ممارسة العمل المسسسي باحترافح ح5
 العناية بدعوة المرأةح ح6

 :قيمنا

 لا أكمل وجهحفي أداء مهماانا والقيام بها ع المسئولية: ح1

 العمل الجماعيح بتفعيلالمسسسية:  ح2

إن الله يحرر  مررن »لقولرره صررلا الله عليرره وسررلم  مصررداقا الجررودة: ح3

 «حأحدكم إذا عمل عملا أن يتقنه
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 ح في العمل الإدار  والمشاريع الدعوية :الإبداع ح4

 مع الجميع يردمة الإسلام والمسلمينحالشراكة: ح5

ملات الداخلية و بالصراحة و الوضوح في التعا الشفافية: ح6

  ح ايرارجية

 : في كل ما نفعلهح  التميز ح7

 لنبلغ الإسلام معا ح  :شعارنا

 

 :الفئات المستهدفة

يستهدف المكت  في برامجه وأنشطته الدعوية للسنوات ايرمس القادمة من 

 هر فئات المجتمع التالية:1435هر إلى 1431عام 

 العاملون في المكت ح ح1
 أئمة المساجد،وايرطباءح ح2
 علمون والمعلماتحالم ح3
 الشبابح ح4
 النخبة من الجالية غي المسلمةح ح5
 الجاليات الصينية والفلبينيةح ح6
 الطلبة البارزون من الدارسين من الجالياتح ح7

 : )البرامج( وسائل تحقيق الأهداف

( من القواعد المنظمة 11حس  المنصوص عليه في لائحة الوزارة في المادة )

 لأعمال المكاا  التعاونية : 

 لمواعظح ا ح1

 الدروسح  ح2
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 المحاضراتح  ح3

 الندواتح  ح4

اوزيع الكت  واأليفها وارجمتها وطباعتها ونشرها بعد إجازاها  ح5

 من الجهات المختصةح 

اوزيع المواد الصواية والأشرطة والاسطوانات المدمجة وإنتاجها  ح6

 بعد إجازاها من الجهات المختصةح 

 الزياراتح  ح7

ة والزيارة، الرحلات الرحلات ، واشمل : )رحلات الحج والعمر ح8

 التعليمية، الرحلات الترويحية(ح 

 المخيماتح  ح9

استخدام وسائل حديثة للدعوة،مثل الإنترنت،والبريد  ح10

 الإلكتروني ححوغيهاح 

 طباعة المطويات والملصقات واللوحات الدعويةح  ح11

 الدوراتح  ح12

 المسابقاتح  ح13

 المراسلةح  ح14

 إفطار صائمح  ح15

 المناشط الرياضية المباحةح  ح16

 ضح المعار ح17

 الهداياح  ح18

 الإسهام في وسائل الإعلامح  ح19

 الحفلاتح  ح20

 المكتباتح  ح21

 دور رعاية المسلم الجديدح  ح22
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 معلومات عن الممارسة :-

 :مشروع دعوة الصينيين اسم الممارسة 

 :دعوة الجالية الصينية في المملكة العربية السعودية المجال 

 :هوية المشروع 

ية
ج

اي
ترا

س
لا

ا ا
تن

ؤي
ر

 

وبناء برنامج دعو  نب  به  اب  ملف دعوة الصين

أصول الدين وقواعده في هذا المجتمع، مستفيدين من 

هذا الانفتاح العالمي، منطلقين ممن هم بيم أيدينا من 

الصنيين القادمين للعمل أو الدراسة في المملكة العربية 

السعودية، مستثمرين ما ننتجه من المواد الدعوية المعدة 

 باللغة الصينية في شتا لهم لننشرها ودعوة الناطقين

 أصقاع الأرض عبر وسائل الإعلام المتاحة
نا

يت
رؤ

 

برنامج متكامل متخصص بدعوة الصنيين داخل 

المملكة العربية السعودية عبر اسخي التقنيات الحديثة 

 ووسائل الإعلام المتاحة

نا
لت

سا
ر

 

ملتزمون بالمنهج الصحيح المستمد من كتاب الله وسنه 

عليه وسلم وعلا هدى السلف الصا   رسوله صلا الله

لإخرام الناس من الظلمات إلى النور ومن عبادة العباد 

إلى عبادة رب العباد وارغيبهم بهذا الدين بالكلمة 

 الطيبة والموعظة الحسنة
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نا
يم

ق
 

 دعوة الصنيين من خلال :

 العمل كفريق واحدح 

 حوار إيجابيح 

 المسسوليةح 

 العزم والإصرارح 

 مرحالتطوير المست 

نا
يت

رؤ
 

احتواء الجالية الصينية الموجودة بيننا واعريفها  ح1

 بالدين الحقح

فتح آفاق التواصل مع المسلمين في الصين  ح2

 وخدمتهم ثقافيا  واجتماعيا  لنشر الدينح

جمع المواد وبناء المكتبة الإسلامية الصينية  ح3

 الشاملة بجميع مجالااهاح

 اأهيل الدعاة لتحمل رسالة البرنامج دين الله ح4

 عز وجلح

اب  الوسائل الإعلامية لمناسبة انشر المواد  ح5

 الدعوية للصينيينح

إثراء الهمم في افوس المسلمين عامة بأهمية  ح6

 ابليغ هذا الدينح

 اأسيس أوقاف دائمة لضمان استمرار المشروعح ح7
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 :هر 1429بداية عام  ااريخ بدء الممارسة 

 ي  في المملكة وفي اوصيل رسالة الإسلام إلى كل ص العام: الهدف

 الصين عبر الموقع ومنتجات المشروعح

 : الفئة المستهدفة 

 الصينيون العاملون في القطاع ايراص والحكوميح ح1

 الدعاة وطلاب المنح الصينيين ح2

 الشع  الصي  من خلال الموقع الإلكترونيح ح3

 

  ( متعاونين ومتفرغينح10) :العاملينعدد 

 :ة مقارنة بحجم الفئة المستهدفة ضعف الطاقة التشغيلي أبرز التحديات

 والنطاق الجغرافي 

 

 ملخص الدراسة:

طرح مشروع يحقق برنامجا دعويا يناس  النخبة لى اهدف الدراسة المرفقة إ

الموجودة في المملكة من المجتمع الصي  ويضع حجر الأساس في مشروع رائد وهو 

من ثم مد جسور بناء مواد دعوية باللغة الصينية مرئية ومسموعة ومكتوبة و

التواصل مع هذا المجتمع لإيصال هذه المواد إليهم لينتفعوا بها ويعبدوا الله علا 

 بصيةح

وفي هذه الدراسة اقييم الوضع الحالي للعمل الدعو  في الصين علا المستوى 

العالمي والمحلي لتحديد نقطة البداية وتحديد الأولويات للعمل الدعو  المناط بفريق 

ذا المشروع مع تحديد الموارد اللازمة لتحقيق الك الأنشطة وطرق العمل في ه

 اوفيها وإداراها لتحقيق النتائج المطلوبة من المشروع وذلك وفق البنود التالية:

 للوضع  اقييم عام ح1

 رالانشطة والمنتجاا ديدتح ح2
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 تحديد الموارد الازمةح ح3

 إقتراح آليات اوفي الك المواردح ح4

 وضع ايرطة التنفيذية وبرنامج العمل المقترحح ح5

 وضع اللوائح التنظيمية للمشروع ح ح6

 فكرة الدراسة :

 قامت فكرة الدراسة علا أربعة محاور وهي: 

مج الدعوية الموجهة إلى راد أن اكون عليه البراأولا: رؤية استراايجية لما يُ

 مس العالم إنطلاقا من واجبنا تجاه نشر هذا الدين وابيلغ الرسالةحخُ

مارس في الدعوة إلى الله لا بهدف الحصر ثانيا: حشد جميع الوسائل التي اُ

ولكن بهدف اوسيع الأفق ودعوة المنفذين لتوليد أفكار ووسائل 

 جديدةح

 لتحقيق الك الرؤيةح ،والوقت اللازم ،ةالمالية والبشري دثالثا: اوقع الموار

رابعا: جدولة المعطيات ضمن برنامج انفيذ  مرابط بالتدفقات النقدية بهدف 

 مرحلة المشروع بطريقة بنائيةحإعداد 

 أبرز المشكلات التي اسعا الدراسة لحلها :

انطلق في سوق العمل  من الصينيين فئاتظهرت في ا ونة الأخية  ح1

ز اللغة هو أحد الأمور التي أخرت الإلتفات لهذه الفئة وكان حاجالسعود  

كما أن قلة العدد حيث لم يبلغ عدد العمالة الوافدة من الصين وقت 

الدراسة أكثر من خمسة آلف صي  إلا أن التوقعات اشي إلى اضاعف 

هذه الأعداد نتيجة التطورات الاقتصادية التي اشهدها الصين وانفتاحها 

دعا إلى التيقظ لهذا السوق الضخم والذ  عادل خمس علا العالم مما 

 ودعواه إلى الدين الحقح وأهمية احتوائهالعالم اقريبا 

يعدّ التنصي من أبرز المشكلات التي اواجه المسلمين في   ح2

الصين، ويعمل المنصرون الغربيون علا انصي المسلمين بشكل مكثف 
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ن هونج كونج، وفرنسا، عبر طرق عديدة، منها: الإذاعات الموجهة لهم م

وبريطانيا، وأمريكا، كما اقوم الجمعيات التنصيية بتكثيف بناء 

( ألف 30الكنائس، فقد وصلت عدد الكنائس في الصين إلى )

( ألف مسجد، رغم الفرق الهائل بين عدد 50كنيسة، أما المساجد فهي )

لدعم المسلمين الصينيين والنصارى، واقوم الكنائس بالتنصي عن طريق ا

الماد ، واوزيع المكآفات علا من يدخل الكنائس، كما اوزع الكنائس 

كتبا  باللغات المحلية اوضح فيها أوجه الاافاق بين الإسلام والنصرانية 

 للدخول إلى قلوب العامة من المسلمينح

ويشي بعض المسلمين إلى أن الحكومة الصينية بدأت التفت إلى  ح3

 ت بعض القسسح  حركات التنصي المكثفة واعتقل

 ح في الصين غياب الهوية الإسلامية للبارزين من المسلمين ح4

 حخلال العصور نتيجة القمع غياب القيادات الإسلامية ح5

 حدعوات التشيع بدعم الحكومة الإيرانية ح6

 رؤية إستراايجية

المتأمل في البعد التاريخي للنشاط الدعو  في الصين، يلحظ وجود قاعدة  

عشرات الملايين من المسلمين في الصين،  ت مع الزمن إلا أن جماهيية اربو علا 

المضايقات التي مورست علا المسلمين في الصين، وعلا الدعوة فيها حد من انتشار 

% علا الأكثر، ومع 8الإسلام فيها حيث أن نسبة المسلمين بلغت في الصين 

إلى قرية صغية في  الانفتاح العالمي، والتطور التق  في الااصالات وتحول العالم

ظل العولمة وجد أن الدعاة إلى الله عليهم واج  في اكليف فئة منهم لتولي ملف 

المسلمين في الصين، وبناء برنامج دعو  يب  أصول الدين وقواعده في هذا المجتمع 

مستفيدا من هذا الانفتاح العالمي ومنطلقا ممن هم بين أيديهم من الصينيين 

الدراسة في المملكة العربية السعودية والاستفادة من الك المواد القادمين للعمل أو 

المعدة لهم والجهد المبذول عليها بتوجيهها إلى أهل الصين لتخدم المسلمين الصينيين 

 واُعينهم في دعوة أبناء مجتمعهمح
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واشي الإحصائيات أن عدد العاملين من الصينيين في المملكة العربية 

صي  في حين أن المتوقع اضاعف 5000م يبلغ 2006ام السعودية حتا نهاية ع

 2007في عام  العدد سنويا بشكل كبي خلال السنوات القادمة ويتوقع أن يبلغ

 صي ح10000أكثر من 

 ولتحقيق الاستيعاب لهذه الأعداد لابد من الانطلاق من المحاور التالية:

 :المحور الأول  

التي تخدم المسلم وارجمة ما لم يُترجم  جمع المواد المناسبة وفق جميع المجالات

 منهاح

 :المحور الثاني 

اقتراح البرامج والأنشطة الاجتماعية التي اتناس  مع المجتمع الصي ، 

وعادااه واقاليده، لتوظيفها في نشر المواد الدعوية بينهم وبناء إستراايجية 

 التعامل معهم محليا  ومن ثم في بلادهمح

 :المحور الثالث 

سور التواصل مع مسسسات وجمعيات في الصين لمتابعة من يسلم من بناء ج

الجالية الصينية في المملكة العربية السعودية ولإمدادهم بالمواد المعدة في 

 المشروع ليستفيدوا منها ويوزعها علا مسلمي الصينح

 :المحور الرابع 

نترنت بناء قنوات ااصال مباشرة مع المجتمع الصي  في العالم مثل مواقع إ

 ر قنوات فضائية ر إذاعة ر رسائل جوال ر مجلات دوريةح

  :المحور ايرامس 

افعيل نشر وطباعة واوزيع المواد المناسبة عبر القنوات الإعلامية المناسبة 

 وإنتام المواد الإعلامية التي اقدم في قوالبها المواد الشرعيةح

 :المحور السادس 

المجال الدعو  من الشباب  بناء الطاقات البشرية الراغبة خوض هذا

واأهيلهم شرعيا  ودعويا  ولغويا  ومهاريا  واستقطاب المتميزين من أبناء 
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واأهيلهم أيضا من خلال منح دراسية وبرامج طويلة الأمد ومن  الصينيين

 ثم متابعتهم واوظيفهم في العمل الدعو ح

 :المحور السابع 

لأنشطة، والأفكار إعداد الدراسات للمشاريع الدعوية والبرامج، وا

 المتميزةح

 

 

 :المحور الثامن 

افعيل الدور التسويقي لتسويق منتجات المشروع وبرامجه وأنشطته علا 

 الداعمين والمتبرعينح

 :المحور التاسع 

 بناء الأوقاف والاستثمارات لدعم منتجات المشروع واستمرار الصلةح

 

 :المحور العاشر 

جد ومدارس ومسسسات وجمعيات اقتراح مشاريع البنية التحتية من مسا

واسويقها علا المتبرعين عالميا  عبر القنوات الإعلامية ايراصة بالمشروع أو 

 المتعاونة معهح

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدكتور فهد عبدالله التويجر  -مشروع دعوة الصينيين 

 255              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 المرحلة الأولى:

مرحلة اشكيل فرق العمل وبنراء قواعرد البيانرات وانسريق علاقرات       -

المشرررروع وجمرررع المرررواد المقترحرررة وعقرررد بعرررض الأنشرررطة والررربرامج     

تجريبيرررة علرررا أبنررراء الجاليرررة الصرررينية بهررردف دراسرررتها    كنمررراذم 

 واسجيل الملاحظات عليها من خلال اقارير متكاملةح

جمرررع المررروارد ايراصرررة بالمرحلرررة الأولى واسرررويق مشررراريع وأنشرررطة    -

وبرامج المرحلة الثانية، وجمع معلومرات حرول الرك المشراريع وإعرداد      

 الدراسات التنفيذية لهاح

جمررررة والبرررردء بإعررررداد المررررواد المقررررروءة  افعيررررل قسررررم البحررررث والتر -

 وسيناريوهات المواد المرئية والمسموعةح

إعررداد خطررة سررنوية انفيذيررة تجريبيررة  للأنشررطة والرربرامج مناسرربة      -

للمناسرررربات والمواسررررم في السررررنة واطبيقهررررا بهرررردف رصررررد تجربررررة  

 متكاملة للدراسةح

 المرحلة الثانية:

ة عبره، وانسيق الموقع إطلاق مشروع موقع إنترنت، وبث المواد المعد -

لكي يكرون افراعلي وربرط كرل المسرلمين الجردد برالموقع ليجردوا         

فيرره كررل الزوايررا الررتي تخرردمهم، والإعررداد لقنرراة إذاعيررة عرربر جمررع  

 المواد المسجلة للبرامج والأنشطة تمهيدا لإطلاق الإذاعةح

الإعداد لإطلاق قناة فضائية صينية من خلال بررامج تجريبيرة ابرث     -

 القنوات المعلنة في العالم العربيحعلا بعض 

مد جسرور التواصرل مرع المسسسرات والجمعيرات في الصرين وزياراهرا         -

والتعرف علا الطاقات المتميزة مع انتخاب فريق من الشرباب محليرا   

واراي  انخراطه في برنامج ادريبي مداه سنتين يهدف إلى اأهيلرهم  

 للنشاط والمشروعح
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احتياجرات المنطقرة للمشراريع    طل  مسوحات ودراسات محلية حرول   -

الدعويرررة وإعرررداد دراسرررات الجررردوى الدعويرررة لترايررر  الأولويرررات       

 واسويقها علا المتبرعينح

 إمداد الصينيين بالمطبوعات الممكنة والتي تخدم النشاط الدعو ح -

 والأوقاف ح تالاستمرار بالتسويق للمنتجات والبدء بالاستثمارا -

يررة والصررينية والتواصررل مررع    متابعررة مشرراريع اأهيررل الطاقررات المحل    -

الجامعرررات والمعهرررد وانظررريم برنرررامج المرررنح ومتابعرررة انفيرررذ واطررروير  

 البرامج المحلية والاستمرار في مشاريع البحث والترجمة والإعدادح

اكميررل البنررا التحتيررة للمشررروع والرررؤى التوسررعية واررب  مشرراريع    -

 علررا أرض الصررين والتنسرريق مررع السررفارة والقنصررلية السررعودية في    

 الصينح

 رؤية إستراايجية

 المرحلة الثالثة:

اقسررم إدارة المشررروع بحسرر  المشرراريع  المتبنرراة وعمررل إدارة مسررتقلة    -

 لكل مشروع وانسيق العمل والتواصل بين الإداراتح

إطرررلاق مشرررروعي القنررراة الفضرررائية، والإذاعرررة الصرررينية كبررررث        -

 تجريبيح

مردى  اثبيت أوقراف المشرروعات وتحقيرق تمويرل لكرل مشرروع علرا         -

 آمنةح تخمس سنوات واوظيف التمويل في استثمارا
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 المرحلة الرابعة:

اررب  مشررروعات دعويررة إسررتراايجية في الصررين وافعيررل دور القنرراة       -

الإذاعيررة والفضررائية وموقررع الإنترنررت يردمررة قضررايا أهررل الصررين       

المسلمين ولتنشيط العمل الدعو  وتحقيق نسبة وظيفيرة لا اقرل عرن    

  الك المشاريعحفي % من الصينيين60

% وهري   50تحقيق اغطية ميزانيات  الك المشروعات زا لا يقل عن  -

النسبة التي اقبل الإنكماش دون الحاجرة إلى إغرلاق الرك المشراريع     

 فيما لو ضعف التمويلح

انشررريط المشررراركات والكتابرررات والبحررروث وإنترررام المرررواد الدينيرررة   -

 بجميع مجالااها وتخصصااها واوفي الدعم لهاح

اعتمرراد برررامج مسررتمرة في التنميررة البشرررية للصررينيين وغيهررم مررن    -

المهررتمين بالمجررال، واسررهيل الإبتعرراث للنخرر  المتميررز واسررتقطابهم       

 لإثراء المشاريع المنبثقة عن هذا المشروعح

 المرحلة ايرامسة: 

اقيررريم التجربرررة وإعرررداد دراسرررة ورؤيرررة مسرررتقبلية لقنررروات المشرررروع  -

 ويةحالإعلامية ومشاريعه الدع

 بناء استثمارات في الصينح -

% مررررن 80الوصرررول لنسرررر  اشررررغيلية للمشرررراريع الدعويررررة اتجرررراوز   -

 الصينيينح

تحقيق برنامج للتنميرة البشررية يضرمن التغذيرة المسرتمرة للمشراريع         -

 % ممن يحمل هم المشروعح20المنبثقة عن المشروع بنسبة لا اقل 

نروات الإعلاميرة   اواصل عملية البحث والإنترام والترجمرة واغذيرة الق    -

 والمناشط والبرامج بالمواد اللازمةح

الحفرررراظ علررررا قاعرررردة البيانررررات والأرشرررريف والمررررواد لاسررررتثمارها    -

 وتجديدها بشكل مستمرح
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 : منتجات المشروع

سعت الدراسة إلى التنويع في أنشطة المشروع بهدف انوع وسائل الدعوة 

برامج المرحلة لتناس  طبيعة وسلوكيات المدعوين ولكي اشكل أنشطة و و

الأولى للمشروع، بنية تحتية يُستفاد منها عند انطلاق المشروع في مراحله المقدمةح 

لذا اقترحت الدراسة التركيز علا التوثيق وإعداد الطاقات البشرية وانمية الموارد 

 الماليةح

 منتجات المرحلة الأولى:

 الدورات الشرعيةح ح1

 الكلمات والمحاضراتح ح2

 ارجمة خط  الجمعةح ح3

 الترجمات والتأليفح ح4

  المجلة الدوريةح ح5

 موقع الإنترنتح ح6

 المراسلاتح  ح7

 المكتبة المقروءة والمرئية والمسموعةح ح8

  قاعدة البياناتح ح9

 اللقاءاتح ح10

 الزيارات الميدانيةح ح11

  الرحلات الدعويةح ح12

 . الأنشطة الثقافية ح13
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 . الأنشطة العامة ح14

 الأنشطة الموسمية والمناسباتح ح15

البرامج التدريبية  ة ودورات بناء الذاتحالبرامج التدريبية والمهاري ح16

  والمهارية ودورات بناء الذاتح

  الصندوق التكافليح ح17

 تواصل السعود  الصي حالبرنامج  ح18

  برنامج التوثيق والإنتامح ح19

  التواصل مع طلاب البعثات في الجامعاتح ح20

 

 منتجات المرحلة الثانية:

المرحلة السابقة يفترض  في لأنه يفترضاعتبر المرحلة الثانية مرحلة مهمة وذلك 

أن يتم الانتهاء من البنية التحتية لجميع البرامج والأنشطة ايراصة بالمشروع 

والأنشطة السابقة بهدف زيادة  ،واراكز المرحلة الثانية علا ممارسة جميع البرامج

ويعتبر من أهم  ،وزيادة الطاقات البشرية المسهلة ،ايربرة والتجربة وإثراء الإنتام

 جات المرحلة الثانية:منت

 إطلاق مشروع موقع إنترنتح -

 150جمع المواد والربرامج المنتجرة وانظيمهرا ) إنترام مرا لا يقرل عرن         -

 بين مرئي ومسموع ومقروء( ح ا منتج

 بث هذه المواد عبر وسائل الإعلام المتاحةح -

 إعداد دراسة انفيذية لإطلاق قناة إذاعيةح -

 ائية صينيةحإعداد دراسة انفيذية لإطلاق قناة فض -
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التعريررف بالمشررروع محليررا وفي الصررين وتحقيررق التواصررل مررع أكرربر    -

 المسسسات فيهاح

 ،والردعاة  ،تحقيق التواصل مع ألفي شخصية صينية من طلبة العلم -

 والمهتمينح

طل  مسوحات ودراسات محلية حرول احتياجرات المنطقرة للمشراريع      -

ويرررات  الدعويرررة وإعرررداد دراسرررات الجررردوى الدعويرررة لترايررر  الأول     

 واسويقها علا المتبرعينح

إمداد الصينيين بالمطبوعات الممكنة والتي تخدم النشراط الردعو     -

 والسعي للوصول لرقم عشرة ملايين مطبوعح

مليررون ريررال بخررلاف   20تحقيررق اسررتثمارات وأوقرراف زررا لا يقررل       -

 تمويل سنوات التأسيسح

 طال  صي ح 500شاب سعود  و 100اأهيل وادري   -

 في الصين زبلغ عشرة ملايين ريال سعود ح مشاريع دعوية -

 منتجات المرحلة الثالثة والرابعة:

إطلاق مشروعي القناة الفضائية والإذاعرة الصرينية كبرث تجرريبي      -

 مليون ريالح20زبلغ 

 % منهم صينيين80داعية سعود  وصي   1000اأهيل  -

سرراعة موزعررة بررين مرئرري    5000مكتبررة مررواد تحررو  أكثررر مررن     -

 ومسموع ح

  موضوعح 500بة مسلفات و مترجمات ما لا يقل عن مكت -

 منتجات المرحلة ايرامسة:  

 مليون 50مشروعات دعوية في الصين بر  -

 مليونح 40تمويل المشاريع والأنشطة والبرامج بر  -

 مليونح 50أوقاف واستثمارات بر  -
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 هيكل التكاليف  الثابتة خلال فترة الإنشاء :

 هيكل التكاليف الثابتة  

فترة الإنشاء  ) ألف  تكاليفنوع ال

 ريال ( 

 ملاحظات

 إيجار 0 المباني والمنشآت

ا لات والأجهزة  

 والبرمجيات

379  

وسائل النقل والأثاث 

 والتسويق

600  

  100 اكاليف ما قبل الإنتام 

  1079 الاجمالي

 

 رأس المال العامل

 % التكلفة )بالألف( البنود

 5ح80 650ح2606 تاممدخلات الإن

 11 354 الأجور والرواا 

المصاريف الإدارية والنثرية 

 والإيجار

 2ح6 200

 3ح2 6ح75 الصيانة

مجموع اكلفة رأس المال 

 العامل

 100 25ح3236

ريال فإن المشروع يحتام  000ح079ح1بالإضافة إلى اكاليف الإنشاء والبالغة  

ريال  250ح236ح3سنة لأولى إلى تمويل اشغيلي لتغطية اكاليف الإنتام زبلغ في ال

 ألف ريال ح 250ح315ح4، أ  أن حجم التمويل المطلوب للسنة الأولى يبلغ 
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ملحوظة: هذا بافتراض أن الأنشطة ومدخلات الإنتام ستنفذ في العام الأول 

ولى سيضاف مصاريف سنوات وهي المرحلة الأ 5أما في حالة انفيذ المشروع في 

ريال ليصبح الإجمالي 400ح518ح2التشغيل للسنوات الأربع المتبقية وهي اقدر بر 

 ريالح650ح833ح6

 

 مصادر التمويلح

تمويررررل مررررن مجلررررس عمرررروم المشررررروع مررررن أصررررحابه زبلررررغ قرررردره    -

% من إجمالي التمويل المطلروب والرتي   100ريال تمثل 650ح733ح6

الاسررتثمارية  خررلال فرررترة   اشررمل علررا تمويررل كامررل التكرراليف       

خمرررس سرررنوات وكرررذلك المسررراهمة في اغطيرررة السررريولة المطلوبرررة      

 لتكاليف الإنتام للخمس  سنوات  وهي المرحلة الأولى من الإنتامح

 ( : مصادر التمويل :23الجدول رقم ) -

 السنة
تمويل أصحاب 

 المشروع

تمويل المشاريع 

 من متبرعين

 إجمالي التمويل

 

2008 1708600 521330 2229930 

2009 629600 521330 1150930 

2010 629600 521330 1150930 

2011 629600 521330 1150930 

2012 629600 521330 1150930 

 6833650 2606650 4227000 الإجمالي
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 تحليل اكاليف الإنتام السنويةح

يل المالي  لهذا المشروع والمرفقة في ملحق الدراسة ، فإن من مخرجات التحل

م  والتي  يصل المشروع فيها إلى اشغيل  2012اكاليف الإنتام السنوية  عند السنة 

 ريال ح6833650كامل طاقته الإنتاجية ابلغ 

لإنتاجية وفيما يلي موجز عن هيكل اكاليف الإنتام عند اكتمال الطاقة ا

 م(: 2012شروع ) عام للم

 

 هيكل اكاليف الإنتام  السنوية ) مليون ريال ( 

 اكلفة الإنتام  السنة 

2008 629600 

2009 629600 

2010 629600 

2011 629600 

2012 629600 

 

 الميزانية المتوقعة للمشروع  

اعرض الميزانية المتوقعة للمشروع إجمالي الأصول و إجمالي الالتزامات في 

 اي الإنشاء والإنتام، ويتضح من ميزانية هذا المشروع النقاط التالية:فتر

لا بررد مررن ارروفر السرريولة للمشررروع خاصررة في السررنوات الأولى ليبرردأ   -

 بالإنتامح

 م ح2008المشروع يبدأ بتحقيق  الإنجازات بداية من عام  -

نسرربة رأس المررال  المرردفوع إلى إجمررالي الالتزامررات  ابلررغ في السررنة        -

% في عرررام 50% ثرررم اتنررراقص حترررا ابلرررغ    100ن الإنترررام الأولى مررر

م ويرجع ذلك  إلى تحقيق أوقاف بعشرة ملايرين ريرال اغطري    2012

 أرباحها نصف التكاليفح 
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 إنجازات المشروع في المرحلة الأولى خلال سنة:

o ( شخصا ح782عدد الذين اسلموا ) 

o ( كتابا ح10059عدد الكت  التي تم اوزيعها ) 

o (هديةح10797 تم اوزيعها )عدد الهدايا التي 

o ( يوما ح17عدد الأيام المفتوحة التي أقيمت ) 

o ( شخصا ح2266عدد المستفيدين من اليوم المفتوح ) 

o ( حفلاتح10عدد حفلات المسلم الجديد ) 

o ( درسا ح48عدد دروس المسلم الجديد ) 

o ( كلمة ومحاضرةح43عدد الكلمات والمحاضرات ) 

o (شخصا ح1950ن )عدد الذين تم افطيهم في رمضا 

o ( 2عدد الرحلات الدعوية:) 

  رحلة عمرة في رمضان وعدد المستفيد من هذه الرحلة

 ( مسلما  جديدا ح83)

  هر وعدد المستفيدين من هذه 1430رحلة حج عام

 ( شخصا ح43الرحلة )

o ( 11عدد الكت  التي تمت مراجعتها من قبل الدعاة الصينيين )

 كتابا ح

o ( مطب5600عدد المطبوعات )وعةح 

o ( زيارةح19عدد الزيارات الميدانية ) 

o ( دوراتح6عدد الدورات الشرعية ) 

o ( زيارةح17عدد الزيارات للمهتمين بدعوة الصينيين ) 

o (ح6300عدد المواد المسموعة) 
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 :كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة 

من أبرز ما يميز هذه الممارسة هي قضية التخصص، ويطمح المشروع أن 

ون المركز المتخصص الذ  ارجع إليه جميع مكاا  الجاليات للاستفادة من يك

خبرااه وتجربته في هذا المجال ح
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 المقدّمة :

 الحمد لله والصلاة والسلام علا رسول الله ، وبعد :

والتنمويّة في بلادنا ، وفي فإنّ المتأمّل في وضع الكثي من الجهات ايرييّة والدعويّة 

 -إن لم اكن كلّها  -عدد كبي من بلاد المسلمين  يجد أغل  هذه الجهات 

يفتقر أشدّ الافتقار إلى وجود قادة مسهّلين من جميع الجوان  ، ومزوّدين بالقيم 

اللازمة التي اساعدهم في قياداها بفاعليّة ، والنهوض بها إلى المستوى المنشود في ظلّ 

وف الراهنة التي استلزم اليقظة والتميّز لدى كلّ من يعمل أو ينتس  لتلك الظر

الجهات ، بل يجد أنّ  الك الجهات اراوح في مكانها ، ويقوم العمل فيها علا أفراد 

محدودين لو سافروا أو نُقلوا أو مااوا اوقّف العمل ، ويعطي العاملون أو بعضهم لتلك 

 يُنذر بخطر كبي ح      الجهات فضول أوقااهم الأمر الذ 

 

والله اعالى قد حبانا في هذه البلاد الغالية علا قلوبنا بنعم عظيمة لا اُعدّ ولا اُحصا 

، فالمكاا  التعاونيّة للدعوة والإرشاد وغيها من الجهات ايرييّة والتنمويّة المختلفة 

ة الك الجهات اُعد من هذه النعم التي تحتام لشكر ورعاية ، ومن أعظم الطرق لرعاي

العمل علا إعداد قيادات لها من جميع الجوان  اللازمة عن طريق برامج متميّزة 

ومتكاملة البّي الاحتياجات ، واتناس  مع الطموحات ، تخفيفا للع ء الملقا علا 

قيادااها الحاليّة الذين يصع  عليهم افعيل دورها الهام ، وتحقيق أهدافها الكبية 

ا وأنظمتها ، لقلّتهم وحاجتهم الماسّة إلى قادة آخرين مساعدين المرسومة في لوائحه

لديهم قدرا  كبيا  من العلم الشرعي والقيم والمهارات اللازمة التي اساعدهم علا 

 الوصول إلى الجودة في العمل التطوعي " ايري  والدعو  والتنمو  " ح

 

الهام ، لحاجته وحاجة  ورأى مكتبنا في بداية انطلاقته أن يركّز علا هذا الجان 

جميع الجهات ايرييّة والدعويّة والتنمويّة الموجودة بجانبه إلى مثل الك القيادات ، 

متمنّيا أن يكون برنامج المستوى الأول من هذا المشروع " النخبة" قد حقّق الأهداف 

 فيهاح المرجوّة من ورائه،ومهّد لانطلاقة أكبر في المستوى الثاني كلا في جهته الراغ  
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وزناسبة الملتقا العاشر للجهات ايرييّة في المنطقة الشرقيّة المخطّط له حاليا ،   

يتقدّم أعضاء مجلس إدارة المكت  التعاوني في الطوال بجزيل الشكر والعرفان 

للمنظّمين فيه علا حسن ظنّهم بإخوانهم ، وارشيحهم المبدئي لتقديم ممارستهم في 

اق العمل المرشّحة بالملتقا ، آملين أن يكون هذا  البرنامج برنامج النخبة ضمن أور

وغيه من البرامج نبراسا  لمن أراد أن يستفيد منها ، وأن يجعل هذا العمل خالصا 

 لوجهه الكريم ، وأن يتقبّله ححح وبالله التوفيق ح      

********** 

 ملخص الورقة

عوة والإرشاد واوعية الجاليات اتحدّث هذه الورقة عن تجربة المكت  التعاوني للد

زركز  الطوال والموسّم بالتعاون مع مكت  إشراف الحلقات في الطوال ايراصّة 

بالمستوى الأول من مشرروع إعداد قادة العمل ايري  " برنامج النخبة " كممارسة 

 هر ح1429/1430خلال العام 

 عناصر الورقة : 

 واتلخّص في ا اي :

 

 صّة بالجهة المنفّذة للممارسة حأولا : عناصر خا    

والحديث فيها سيكون عن المكت  التعاوني للدعوة والإرشاد واوعية الجاليات 

زركز  الطوال والموسّم من حيث النشأة ، والرؤية ، والرسالة ، والأهداف ، 

 التنظيمي ، والإنجازات السابقة حوالبرامج ، والقيم ،  والشعار ، والهيكل 
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 عناصر خاصّة بورقة العمل " الممارسة " ح ثانيا : 

 وفيها افصيل لكلّ من : 

اسمه واعريفه وأهدافه وفوائده وآليّة انفيذه المشروع الذ  اتبع له الممارسة :  –أ 

 والتطلعات المستقبليّة وهيكلته ح

  الممارسة المعتمدة : -ب

الرئيس منها ، اسمها ، ومجالها ، واأريخ بدئها ، واأريخ انتهائها ، والهدف 

والفئة المستهدفة بها، والنطاق الجغرافي لها ، والتكلفة الإجماليّة ، وعدد 

العاملين فيها ، وايرطّة الإستراايجية والتشغيليّة ، وأبرز التحديات ، وأبرز 

المنجزات ، ومدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة وأهداف 

هات ايرييّة منها ، ومستقبل هذه الممارسة ، الجهة ، وكيفيّة استفادة الج

 والتزكيات ايراصّة بها ، مع اقارير موجزة عن الأعوام السابقة لها ح

 

 ثالثا : ملحق الورقة " الممارسة " :

ويتضمّن عددا من ايرطط التشغيليّة والصور والنماذم والاستمارات التي استخدمت  

 في برنامج الممارسة ح

    

 ر خاصّة بالجهة المنفّذة للممارسة حأولا : عناص

 نشأة المكت  :  

افتتح المكت  التعاوني للدعوة والإرشاد واوعية الجاليات زركز  الطوال والموسّم 

هر ، ورقمه في وزارة الشسون الإسلاميّة والأوقاف والدعوة 23/5/1428بتأريخ 

كتور عبد الرحمن ( ، ويديره مجلس إدارة يرأسهم سعادة الد 25/1001والإرشاد ) 

 بن علي ناش  وكيل أمارة جازان المساعد يحفظه الله ح 
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 رؤية المكت  :

نسعا لتقديم برامج دعويّة واوعوية واأهيليّة مميّزة الامس حاجة المجتمع بشراكة 

 فعّالة مع مسسّسااه ذات مخرجات جيدة ح  

 رسالة المكت  : 

نة ، واوعية المسلمين بأمور دينهم ، دعوة الناس إلى الله بالحكمة والموعظة الحس

 وحضّهم علا دعوة غيهم ، وفق منهج السلف الصا  ح

 أهداف المكت  :

 يهدف المكت  من خلال عمله إلى تحقيق الأاي :

المحافظة علا الفطرة ، بدعوة الناس إلى العقيدة الإسلاميّة الصحيحة  -1

 ومفهومها وحمايتها ح

 سوله صلّا الله عليه وآله وسلّم ولأولي الأمر حتحقيق الطاعة لله والطاعة لر -2

إحياء السنة ، ونشرها ،وإمااة البدعة ، والتحذير منها ، وربط الناس  -3

 زنهج السلف الصا  ح

اأصيل معنا الولاء والبراء الشرعيين وإحياء روح الاعتزاز لدى المسلمين  -4

 بالإسلام ، واقوية صلتهم بالتاريخ و الحضارة الإسلاميّة ح

نشر العلم النافع ، وابصي المسلمين بأمور دينهم عقيدة وعبادة معاملة  -5

 وأخلاقا ح

دعوة غي المسلمين للدخول في الإسلام،واعريفهم به،وبيان محاسنه  -6

 لهم،واصحيح المفاهيم المغلوطة عنهح

رعاية من يدخلون في الإسلام ، واعليمهم أصوله ، والاعتناء بهم ،  -7

هم بالمراكز والمسسّسات الإسلاميّة في الداخل والتواصل معهم ، واعريف

 وايرارم ح

 واأهيلهم لنشر الدعوة في بلادهمح، روابط الأخوّة مع المسلمين الجدداعميق  -8

إعداد واأهيل الدعاة القادرين علا ابليغ الدعوة بالحكمة والموعظة  -9

 الحسنة ح
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 برامج المكت  :

 ل ، أهمّها :يمكن تحقيق أهداف المكت  السابقة من خلال وسائ

المواعظ ، والدروس ، والمحاضرات ، والندوات ، واوزيع الكت  ، واأليفها ، 

وارجمتها ، وطباعتها ، ونشرها بعد إجازاها من الجهات المختصّة ، واوزيع المواد 

الصوايّة والأشرطة والأسطوانات المدمجة وإنتاجها بعد إجازاها من الجهات المختصّة ، 

الحج والعمرة والزيارة ، والرحلات التعليميّة والرحلات الترويحيّة والزيارات ورحلات 

والمخيمات واستخدام الوسائل الحديثة للدعوة ، مثل الإنترنت ، والبريد الإلكتروني 

وغيها ، وطباعة المطويّات والملصقات واللوحات الدعويّة والدورات والمسابقات 

ة المباحة والمعارض والهدايا والإسهام في والمراسلة وإفطار الصائم والمناشط الرياضيّ

 وسائل الإعلام والحفلات والمكتبات ودور رعاية المسلم الجديد ح 

 

 قيم المكت  : 

الإخلاص : بالمجاهدة للنفس علا الاستمرار فيه ، والتذكي الدائم  -

 للعاملين في المكت  والمستفيدين منه

 ، واوجيهها ومجاهداها لتكون لله ح   بتصحيح النية من الشوائ                  

الإاقان : بتنفيذ برامج وأنشطة ومشاريع وفق أهداف ومعايي ومسشّرات  -

  دقيقة تحقّق مخرجات عاليةح

بالتنسيق الكامل مع جميع القطاعات التطوعية والحكومية  التكامل : -

 ح ذات العلاقة زا يحقّق التعاون ويب  الثقة ، ويمنع التنافس معها

البصية : بتنفيذ جميع برامجه في ضوء العلم الشرعي " قل هذه سبيلي  -

أدعو إلى الله علا بصية ،، " ، واختيار دعاة متمكّنين في هذا الجان  

 ، والاهتمام بالتأصيل العلمي لكلّ من يرغبه من العاملين والمجتمع ح

، واضع  الحكمة : بتنفيذ برامج دعويّة تخاط  كلّ فرد زا يناسبه -

الأمور في مواضعها ، واراعي حال المدعوين ، واتحيّن الفرص المناسبة 

  للدعوة " ادع إلى سبيل ربّك بالحكمة والموعظة الحسنة ،،، " ح



 الأستاذ محمّد عبده طواشي -برنامج النخبة 

 272              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 شعار المكت  : 

 ينبثق من قول الله اعالى : " ادع إلى سبيل ربّك بالحكمة والموعظة الحسنة ،،، " ح

 

 إنجازات المكت  السابقة :

( خطبة وكلمة 451( دورة شرعيّة أوليّة ، و )36المكت  خلال عمره القصي ) نفّذ

( شريطا  وكتيبا   41484( مصحفا  عربيّا  ومترجما  ، و ) 1420ومحاضرة ، ووزّع )

( حاجّا مّمن لم يسبق له حجّة 106( وجبة إفطار صائم ، و )19425دعويا  ، )

 الإسلام ح

 

 هيكلة المكت  : 
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 ثانيا : مقدّمة عن الممارسة :

  المشروع الذ  اتبع له الممارسة : -1

   مشروع إعداد قادة العمل ايري  ح

 التعريف به :  

في  -من الرجال والنساء-مشروع يهتم بإعداد قيادات للأعمال ايريية والدعويّة 

ج علمية ثلاث سنوات مسهلة شرعيا  ، وواعية ، وذات مهارات وقيم عن طريق برام

 واجتماعية وانموية حواربوية 

 

 

 أهدافه : 

  ح في ثلاث سنواتوالدعويّة إعداد قيادات للأعمال ايريية  -1

  ح زا لا يسع جهله من العلوم الشرعيّة والمهارات اللازمةوالطالبات اأهيل الطلاب  -2

 حلبي الاحتياجات واتناس  مع الطموحات والمستويات انفيذ برامج اُ -3

  ح غرس القيم وإكساب المهارات وبناء السمات من خلال التطبيق والممارسة -4

 فوائده : 

 ح  في جميع القطاعات ايرييّة والدعويّة تخريج قادة مسهلين للعمل  -1

 إيجاد صف ثاني من القيادات الواعية المسهّلة شرعيّا وذات المهارات والقيم ح    -2

 ح  والدعويّة احتساب في الجهات ايرييّة بأجر ويعملون زيادة أعداد المسّهلين الذين  -3

 دعم واشجيع ورعاية المبدعين في ضوء اوجهااهم الطيبة وطموحااهم وقدرااهم ح  -4

 آليّة انفيذه :

في ثلاث مستويات ،  كل مستوى لا يتجاوز  -زشيئة الله اعالى  –المشروع سينفّذ 

ثاني برنامج الصفوة ، والثالث برنامج القادة " سنة واحدة  " الأول برنامج النخبة ، وال

، بواسطة خطّة إستراايجية وانفيذيّة ، اشمل دراسة علروم شرعية مناسبة ، وانفيذ 

برامج مصاحبة علميّة، واربويّة، واجتماعيّة، وانمويّة في كلّ مستوى ، مع التركيز 

  ن حعلا التطبيق والممارسة زختلف الأقسام في المستويين الأخيي
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 التطلعات المستقبلية :

 ح  والدعوّ  إنشاء معهد لإعداد قيادات العمل ايري   -1

  ح بالقيادات الكافيةوالدعويّة سدّ احتياجات جميع القطاعات ايرييّة  -2

  إعداد دليل متكامل عن المشروع ح -3

  نشر الفكرة واعميمها لكلّ من أراد انفيذها ح -4

 ظيمي ايراص به :الهيكل الإدار  والتن
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 الممارسة :  -2

 : اسمها 

 روع إعداد قادة العمل ايري   "حبرنامج النخبة " المستوى الأول من مش 

  : مجالها 

 برامج التأهيل ) للمستفيدين ( ح

 

  :  ااريخ بدئها 

 هر ح1429شهر شعبان للعام 

  : هر ح1430شهر شعبان للعام اأريخ انتهائها 

  الرئيس منها : الهدف 

 مشروع إعداد قيادات الأعمال ايرييّة ح منانفيذ المستوى الأول 

 

  : الفئة المستهدفة بها 

في مكت  الدعوة ، والمستودع ايري  ، ومكت   العاملين( طالبا من " 70)    

إشراف الحلقات بالطوال ، وايريّرين في المجتمع الذين يرغبون التعاون والعمل مع هذه 

ت " ، منهم رؤساء دوائر ، ومشرفون اربويون ، ومديرو مدارس ، ومعلّمون ، الجها

 وعسكريون ، وطلاب جامعات وغيهم ح

( طالبة من " مديرات الدور النسائيّة ، ومعلّمات الحلقات ، وأميز الطالبات  70و )    

الطال  في الحلقات ، أغلبهم جامعيّات ، وعدد منهن معلمات وأخريات ح ) لا يقلّ عمر 

 عاما ( ح19والطالبة عن 

  : النطاق الجغرافي لها 

اغطي الممارسة عددا  كبيا  من قرى مركز الطوال أحد منافذ بلادنا الغالية مع دولة 

اليمن الشقيقة ، وعددا  كبيا  من قرى مركز الموسّم ، وما جاورهما " يتبعون 

جغرافي حيو  ومهم ،  لمحافظة صامطة " الواقعة جنوب منطقة جازان ، وهو نطاق

( قرية اقع بين البحر والجبل علا ايرط الحدود  مع اليمن ، ويسكنها 40يضمّ )
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( مواطنا قابلين للزيادة عند تحويل مركز الطوال لمحافظة قريبا بإذن 57000قرابة )

 الله اعالى ح   

  : التكلفة الإجمالية 

 000ح4000لتابعة له ) ريال ( ، وللممارسة مع المشروع ا000ح1000للممارسة ) 

 ريال ( ح

  : عدد العاملين 

( طالبة من طلاب وطالبات البرنامج هم الذين أشرفوا علا انفيذ 23( طالبا ، و )14)

 جميع خطط الممارسة ح

 

   هل يوجد خطة إستراايجية واشغيلية للممارسة ؟   

       نعم              لا 

 

 : أبرز التحديات 

 للعاملين ح     عدم اوفر رواا   -1

 عدم اوفّر مباني وتجهيزات للجهات المرغوب إعداد قاداهاح -2

 

  : مدى اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة وأهداف الجهة 

 مرابطة  ح

 

  كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة ؟ 

نفيذ ) مكت  تصفحة ( ، والاستشارة ، والزيارة لجهة ال210عن طريق التقرير )

 الدعوة بالطوال ( ح

 

  : ما مستقبل هذه الممارسة 
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بعد الانتهاء من المستويات الثلاثة للمشروع في ثلاث سنوات " الأول برنامج النخبة ، 

والثاني برنامج الصفوة ، والثالث برنامج القادة ، وبعد إنشاء معهد لإعداد قادة العمل 

 ا يلي : ايري  يتواصل فيه انفيذها ح يتوقّع م

تخريج قيادات للجهات ايرييّة والدعويّة والتنمويّة شرعيّة التأصيل وواعية ومدرّبة  -

 وذات مهارات وقيم ح

إعداد متواصل لقيادات كافية للجهات ايرييّة والدعويّة والتنمويّة عند من ينفّذ  -

 ذلك محليّا أو إقليميّا أو عالميّاح

 

 التوصيات 

 صي مقدّمها زا يلي :وفي ختام هذه الورقة يو

أهميّرررة إعرررداد القرررادة مرررن الرجرررال والنسررراء في الجهرررات ايرييّرررة والدعويّرررة   -1

 والتنمويّة إعدادا  متكاملا  من جميع الجوان  اللازمة ح

ضرورة إنشاء معاهد لإعداد قادة للعمل ايري  والدعو  والتنمرو  في كرلّ    -2

 منطقة تحت إشراف جهة معتبرة ومعتمدة ح

تمام بإعداد قادة للعمل ايري  والردعوّ  والتنمرو  مرن الصرغار     ضرورة الاه -3

 والكبار والرجال والنساء ح

التواصل مع جهة اقديم الورقة لمتابعة المستوى الثاني والمستوى الثالث ، ومرا   -4

 سيكون بعدهما ح

اطبيق هذا المستوى يحتام إلى وجود كوادر فاعلة وإشراف يقرظ ومتواصرل    -5

 بنسبة عالية حوفاعل لتحقيق أهدافه 

يمكن لأّ  جهة أن انفّذ هذا المستوى في ضوء إمكانااهرا المتاحرة إذا ألغرت     -6

 بعض برامجه زا يتناس  معها ح

وفي ايرتام ندعو الله اعالى أن يتقبل العمل ،،، وبالله التوفيق ، وصلّا الله علا 

نبينا محمّد وعلا آله وصحبه وسلّم ح 
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  برنامج أمل لرعاية التائبين من مدمني المخدراتبرنامج أمل لرعاية التائبين من مدمني المخدرات

  

  مقدمها :مقدمها :

        محمد بن صالح الزبيديمحمد بن صالح الزبيدي/ /   الأستاذالأستاذ
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 ةنبذة عن الجمعي

 النشأة  -1
لقد تم إنشاء فرع الجمعية ايريية للتوعية بأضرار التدخين والمخدرات زحافظة 

هر ، تحت إشراف وزارة الشئون الاجتماعية لحماية أبناء  22/3/1428القنفذة في 

 المحافظة من براثن التدخين والمخدرات بسيام من التربية الفاضلة والقدوة الحسنة ح 

 الرؤية -2

ية ندرك خطر التدخين والمخدرات ونسعا لمكافحتهما ووقاية واوعية نحن جمعية خي

 حمنها المجتمع من أضرارهما ومساعدة الراغبين في العلام

عبر القنوات الإعلامية  ،وذلك من خلال برامج متنوعة ومتكاملة بأسلوب علمي متميز

”  بقاعدة والمراكز المتخصصة والتعاون مع الجهات المختلفة في تحقيق أهدافنا عملا

  “ حالوقاية خي من العلام 
 الرسالة : -3

 ولا مخدراتمجتمع بلا ادخين 

 الأهداف : -4

اوعيررة فئررات المجتمررع با ثررار السرريئة للترردخين والمخرردرات وافعيررل        ح1

 قاعدة ) الوقاية خي من العلام(ح
 اقديم البرامج المتنوعة والمتميزة لنشر الوعي في المجتمعح ح2

تعليميررة لتحصررين الشررباب ضررد الوبرراء     التعرراون  مررع المسسسررات  ال   ح3

 القاالح 

دعرررم العيرررادات ايرييرررة والمراكرررز ذات العلاقرررة في نطررراق عمرررل        ح4

 الجمعية لمساعدة الراغبين في الإقلاع عن التدخين والمخدراتح

لتعررراون مرررع الجمعيرررات والمسسسرررات الأخررررى الرررتي اعمرررل في حقرررل ا ح5

والتعراون  مكافحة التدخين والمخدرات لتحقيق التكامل في العمل 

 علا البر والتقوىح 

 واتمثل في  البرامج : -5
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 : التوعية العامة من خلالأولا : 

 اوعية طلاب المدارس والكليات ح1
 التوعية في المساجد والمنشئات الحكومية ح ح2
 والملتقيات ح التوعية في الأندية الرياضية ح3

 حثانيا : المعارض المتنقلة 

 حثالثا :الدورات التدريبية 

 حابقات الثقافيةرابعا : المس

 المهرجانات الشبابية ح خامسا : 

 حبرنامج أمل لرعاية التائبين من مدم  المخدراتسادسا :

 سابعا: برنامج عيادة الإقلاع عن التدخينح

 

 الهيكل التنظيمي -6
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الموارد 

 المالية

 

 

 

 

 

لجنة 

التوعية 

 الميدانية

 

 

 

 

 

 

 

 

 اللجان العاملة :

 لجنة برنامج أمل

 لجنة أطباء الجمعية
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 الممارسةنبذة عن 

 سم الممارسة :اأولا : 

  حية التائبين من مدم  المخدراتابرنامج أمل لرع

 ثانيا :المجال :

 اوعو  ر علاجي ر اأهيلي

 ثالثا :ااريخ بدأ الممارسة :

 هر 1428شهر جمادى الأولى لعام في 

 : الرئيسرابعا: الهدف 

لأداء دوره في  حواجتماعيا  انمية شخصية المدمن وإعادة بنائه دينيا 

 ح بكل ايجابية المجتمع

 خامسا : الفئة المستهدفة :

 لمخدراتالتائبين من مدم  ا

 : سادسا : النطاق الجغرافي

نطاق محافظة القنفذة علا الساحل  ممثلة في البرامج اغطي الجمعية

كم  70الغربي للمملكة العربية السعودية والذ  يغطي مساحة تمتد 

واشتمل علا ظروف  كم جنوبا  60و شرقا  كم حتا180وشمالا 

 بال وأوديةحمناخية صعبة واضاريس اشمل مناطق ساحلية صحراوية وج

 سابعا : التكلفة الإجمالية للممارسة :

 سنويا ح غي ريال لا ألفخمس وثمانون 

 : ثامنا : عدد العاملين

 حثلاثة أشخاص
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 طة الإستراايجية والتشغيلية للممارسة :ااسعا : اير

 مرحلة التجهيز والاستعداد: 1

واشتمل علا تجهيز المكان واستقطاب الكوادر البشرية ووضع 

 ر العامة كما يلي :الأطُ

العام الذ  سيسي عليه  الإطارالتخطيط  للبرنامج ووضع  ح1

 وتحديد مهام اللجان العاملة ح
 إليهماهيئة المقر لاستقبال المستفيدين والجلوس معهم  والحديث  ح2

  ح
 ،ارشيح الكوادر العاملة المسهلة للحفاظ علا خصوصية التائ  ح3

 يربرات السابقة حا إلى ت، إضافةوفق معايي معينة وازكيا
اأهيل العاملين من خلال بعض اللقاءات  الهامة في فن التعامل  ح4

 وبناء الألفة مع التائبين ح
 تحديد الفئات والأماكن المستهدفة بالتوعية العامة ح ح5
 البرنامج ح إنجاحمخاطبة الجهات ذات العلاقة للتعاون في  ح6
في  عمل دراسة متكاملة وشاملة  عن المستفيد وفتح ملف له  ح7

 الجمعية ح
  اذم المتابعة ح إعداد ح8
المواد التوعوية والتوجيهية والتربوية حس  الفئات  إعداد ح9

 والأماكن المستهدفة ح
 وضع جداول لمتابعة سي العمل في البرنامج حح ح10

 مرحلة التوعية العامة : 2
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يتم في هذه المرحلة اوجيه لجنة الزيارات للقيام بزيارات  ميدانية 

تم الاافاق عليها ، واعتمد هذه المرحلة علا استخدام حس  خطة زمنية ي

 التالية : الأسالي 

 حالمحاضرات التوعوية 

 حالعروض المرئية  

 حاستضافة مدمنين سابقين  

 حالمعارض التوعوية المتنقلة 

 حالدورات  

 حالمسابقات الثقافية والرياضية 

 حالزيارات ايراصة لبعض الشخصيات من المتعافين 
 

 ب :مرحلة الاستقطا 3

وزيارات ميدانية لاستقطاب المروجين  ،يتم انظيم زيارات خاصة

يقوم بها  ي حعمل اعتمد  علا الحكمة والترغ آليةضمن  ،والمدمنين

ممن لهم القبول عند هذه  ،فريق مسهل للتعامل مع الراغبين في التوبة

 الفئةح

ويتم استقطاب الراغبين في التوبة من المتأثرين من البرامج العامة 

إضافة إلى استقطاب مجموعة من نزلاء السجون حيث يتم اهيئة مقر 

 ،ووضع البرامج الترفيهية والتوعوية لهم ،لاستقبالهم واوجيههم ورعايتهم

يتم فيها  ،ولقائهم في ملتقيات خاصة ،وأخذهم في رحلات جماعية،

 استضافة عدد من المشايخ والفضلاء والتائبين السابقينح

 مرحلة العلام: 4

طمئنان داخل اره بالأمان والإعشاو ،للتائ  اللازمة عمل التهيئةبعد 

 البرنامجحبيئة 



 تاذ محمد صا   الزبيد الأس -برنامج أمل لرعاية التائبين من مدم  المخدرات 

 284              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 ،لوضع خطة علاجية للمدمن ،يتم مخاطبة مستشفا الأمل بجدة

واتم بإشراف مشرف  ،حيث اشتمل علا جلسات متفاواة متخصصة

المرحلة يشارك التائ  بالأنشطة الموازية لبرنامج  هذهوفي  ،البرنامج

 ،جدة والمشتملة علا اللقاءات التربوية والترفيهية الهادفة العلام في

إضافة إلى التوعية الجادة كما اتكفل الجمعية زصروفات السفر 

كما اهتم الجمعية بأسرة المدمن واتلمس احتياجااهم  ،صلاتاوالمو

 ويتم ذلك في سرية كاملةح ،خلال فترة العلام وبعده

 مرحلة التأهيل:  5

لتائبين إلى درب المخدرات بفعل الظروف الاقتصادية نظرا  لعودة بعض ا

والاجتماعية وبفعل قلة الوعي إضافة إلى ضعف الوازع الدي  فإن 

 يلي: يقوم بتأهيل التائ  وفق ما البرنامج

  التأهيل الشرعي: ح1
في  الإيمانويحتو  هذه المرحلة علا برامج اوجيهية له لبناء 

 ذلك بالبرامج التالية:نفسه واقوية دافع ايري لديه ،ويتم 
والزيرارات   ،برنامج دعو  يحتو  علا اللقاءات بالدعاة -أ

والكت   الأشرطةوإهداء  إقامتهالشخصية له في محل 

 بره في رحرلات إيمانيرة    والتوجره للمحاضررات   ودعواهله 

والحرج وزيرارة المدينرة     العمرة،مكة المكرمة لأداء إلى 

ثيررق علاقترره  المنررورة،وانظيم الرردورات الدعويررة لرره ،واو  

بالمسررجد وأهررل ايررري والصررلاح حوإشررغال وقترره بالنررافع   

 المفيدح
وقررت فراغرره وعرردم فسررح المجررال لقرنرراء السرروء     إشررغال -ب

وخاصررة   معرره باللقرراء معرره، وذلررك بتكثيررف الجلرروس     

بحفرظ سرور     وإشرغاله لال الأشهر الأولى من عوداره،  خ

ة يررنبو أحاديررثلحفررظ  وإرشرراده ،مررن القررران الكررريم 
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اوثيررق صررلته بررالله ، واررني لرره درب عبادارره    عينرره علررا  اُ

ة رالعباديررررة الضرررررورية كالطهررررا   الأمرررروروخاصررررة في 

 والصلاةح
وأن طريرق التوبرة    ،روح الأمل في حيااه من جديرد  إعادة -م

سريئة   حالةمفتوح ، ومنة الله عليه أن لم يتوفاه وهو في 

وابررة الطمأنينررة والسررعادة في   بهررو   الإيمرران، وأن درب 

بقربه من العودة للطريق السليم  وإشعاره رةوا خالدنيا 

، وارررذكي ه بأصرررل فطراررره الطيبرررة وحملررره لكلمرررة     

يبرادر ليجرد    وعليره أن وأن ايري بين يديره  ،   ،التوحيد 

عظيم الرحمة ووافر الطمأنينة في حيااه وبناء ذااره مرن   

علرا   والقضراء السوية الجديدة  شخصيتهجديد ، وبناء 

ايروف والقلق الردائم  ك هشخصيتلظواهر السلبية في ا

بأن خريا ينسراب برين يديره بدعواره مرن يعررف         وإشعاره

 وجل ح لله عز إلىعنهم للتوبة 

 التأهيل التربو  : ح2

وذلك من خلال دورات وندوات اربوية اتضمن أهم الأمور 

سر  التربوية من اربية الأبناء ، وصلاح البيوت ، والتعامل الُأ

مشاكله الأسرية والوقوف  إصلاحوالاجتماعي، واشتمل علا 

 هببالشكل اللائق  وإظهارهمعه لتسديد التزامااه وديونه 

 متميز حح كشخص

 مرحلة اأهيل نفسي واجتماعي: ح3
 وأيجابية كمدمن لإبقيمته ا وإشعارهله نفسيا ، يحيث يتم اأه

بح  الناس له واهتمامهم  وإشعارهدرب الهدى ، إلىمروم عائد 

كبر لمدمنين يُ أو داعيةوعة ، وضعه كقائد لمجم أنبه ،كما 
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هيئته  لإصلاحعلا البر ، والسعي  ايري والتعاونفي نفسه ح  

 الاجتماعية ح وأخلاقه

 

 

 التأهيل المه  والوظيفي : ح4
ويتم اأهيله للإحساس بقيمة نفسه وبناء أسراه ذاايا مع الأخذ 

 بالاعتبار الحالات ايراصة:

تعرراون مرررع  اوظيررف التررائبين في المسسسرررات ايراصررة بال    -أ

 مكت  العمل ح
اررروفي مشرررروع تجرررار  يتناسررر  مرررع ميولررره وقدراارررره        -ب

 بالتنسيق مع جمعية البر ايريية ح
كفالة الأشخاص كفالة اامة بالتنسيق مرع الجمعيرات    -م

 لإدراجهرم التنسيق مع الضرمان الاجتمراعي    ايريية، أو

 حس  اللوائح والأنظمة ضمن المستفيدين ح
 

 

 أبرز التحديات :عاشرا  : 

 ضعف الدعم مع ااساع المساحة وكثرة المدمنين  ح 
 صعوبات في الوصول إلى المروجين وكبار المدمنين ح 
 أبرز المنجزات :الحاد  عشر: 

 ازدياد عدد  المساهمين في مكافحة المخدرات ح 
 ازدياد عدد التائبين من براثن المخدرات وانضمامهم للبرنامج ح 

 ماعية في التعامل مع التائبين حالقضاء علا كثي من السلبيات الاجت 
 الثاني عشر:  اراباطها بالهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة وأهداف الجهة :
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اراباط وثيق قائم علا رؤية ورسالة سامية وأهداف نبيلة ، في تحقيق منظومة البرنامج 

يصبح  القائمة علا مراحل متعددة ابدأ بالتوعية والعلام ثم التوجيه والتأهيل ،حتا

 شخصا  سويا ح

 

 الثالث عشر : كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة :

تحقيق مبدأ العمل ذو النفس الطويل ،والأداء المحترف ،وفتح آفاق الأمل لشباب 

كانوا أملا فأصبحت حيااهم ألما ومصدرا لنشر الفوضا في مجتمعااهم وسمة من 

 آمالهم وإنارة  مستقبل حيااهم ح سمات السلبية فيه حودورنا إعادة بناء 

 

 الرابع عشر : مستقبل هذه الممارسة :

يعد برنامج أمل من البرامج الهادفة وبابا  من أبواب ايري لكل من أُبتلي بآفة المخدرات 

،وقد لاقا قبولا في أوساط المجتمع ،مما يسسس لعمل جاد أكثر تميزا واطلعات 

 و الإبداع حأكثر فعالية في الاراقاء بالعمل نح

 

 ايرامس عشر : اقارير موجزة عن الأعوام السابقة للممارسة :

 شخص مابين مدمن ومروم ح 122اوبة  -1

 رحلة علاجية لمستشفا الأمل بجده ح 280انفيذ أكثر من  -2
 محاضرة وملتقا اوعو ح 90انفيذ أكثر من  -3

 حا اائب 122اائبا وأداء العمرة لر  80تحجيج  -4
يدانية لمدارس المحافظة ومجمعااها زيارة م 208عمل أكثر من  -5

 التعليمية ح
 زيارة لسجون محافظة القنفذة ح 48انجاز  -6
 مسابقة رياضية وثقافية ح 97انجاز  -7
داعية  12متعدد  النفع الذين يقومون بواج  الدعوة  المدمنين دعد -8

 ح
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زشاريع  ا اائب 12عن طريق البرنامج واأهيل  ا اائب 34اوظيف  -9

 ن الاجتماعي حللضما 5اأهيلية وضم 
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  مركز رعاية الأيتاممركز رعاية الأيتام

  

  مقدمها :مقدمها :

        ناصر بن عبدالله العبدالكريمناصر بن عبدالله العبدالكريم/ /   الأستاذالأستاذ
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 مقدمة :

الحمد لله الحميد، المبدئ المعيد ، الرحيم الودود ، المتفضل با لاء والنعم ، ثم 

 الصلاة والسلام علا من أرسل رحمة للعالمين ، وهداية للخلق أجمعين ، وبعد: 

نو منها أ  فلقد اعتنا الإسلام بالجان  الإنساني والاجتماعي عناية لا اضاهيها أو اد

عناية ، محقق ا بذلك شمولية وعظمة اصغر أمامها كل الأنظمة والتشريعات ، ومن 

الكم العنايات عنايته بأمر اليتيم ، إذ لاشك في أن اليتم ظرف إنساني استثنائي ، 

ويعايش فيه الأولاد حرمانًا من سبٍ  للأمان النفسي والاجتماعي والاقتصاد  حين 

أمرهم ، لذا جاء الاهتمام بأمره ، والعناية بشأنه  أمرا ذا شأن افقتدوا عائلهم وولي 

في المنهام النبو  ، إذ جاء التعبي النبو  بلفظة الكفالة ، وكان الجزاء لها مرافقة 

 – سهل بن سعدفي الجنة ؛ كما جاء في حديث    -صلا الله عليه وسلم  –النبي 

أنا وكافل اليتيم : "  قال  - وسلم صلا الله عليه -عن النبي  -رضي الله عنه 

ح رواه البخار  ، وفي  وقال بإصبعيه السبابة والوسطا،  " في الجنة هكذاكهااين 

 صلا الله عليه وسلم -قال رسول الله :  قال –رضي الله عنه  - أبي هريرة حديث 

أحد رواة  – مالك  وأشار " ، كافل اليتيم له أو لغيه أنا وهو كهااين في الجنة: "  -

 ح رواه مسلم ح  بالسبابة والوسطا  -الحديث 

ونحن في هذه الورقة نعرض لممارستنا في ) مركز رعاية الأيتام ( مشاركين في دعم 

 أهداف هذا اللقاء ، ودعمًا لمسية ايري في هذا البلد المبارك ح 

لجمعية البر ايريية  كما يسعنا ابتداءًا أن نهد  وافر الشكر ، وعظيم الامتنان

بالمنطقة الشرقية ممثلة بأمانة هذا اللقاء علا إااحتهم فرصة عرض ممارستنا ايرية 

والمتمثلة برعاية شريحة غالية اعاني مرارة الفقد ، وألم المفارقة ، في ظل ظروف 

عصيبة تحيط المجتمعاتِ بأسرها ، كيف لا وهذا اليتيم فرد ضعيف في ظلال هذا 

 المشهد ح
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  التمهيد :

 * حول الجمعية :

هر مسجلة بوزارة الشسون  1410نشأت جمعية البر ايريية بالمحافظة عام النشأة :  -

، وسط احتيام المحافظة الشديد لمثل هذا العمل نظي العوز  110الاجتماعية برقم 

  الشديد والفقر المدقع الذ  يصي  عددا غي يسي من سكان المحافظة ح

 تحقيق الحياة الكريمة لكل محتام في محافظة "حفر الباطن"ح الرؤية : -

 مع أهل الإحسان نسعا للوصول إلى مستحقي البر والإحسان ح الرسالة : -

 أهداف الجمعية :  -

 السعي علا الفقراء والمحتاجين والقيام بشسونهم ح -1

فر الباطن اقديم المساعدات العينية والنقدية وايردمات الاجتماعية لمحتاجي ح -2

 والهجر التابعة لها ح 

 الرقي بوعي الفقراء والمحتاجين ومساعداهم في الاعتماد علا أنفسهم ح  -3

 استقطاب الطاقات للعمل في المجال ايري  والسعي المستمر لتطويرها واأهيلها ح  -4

 الاستمرار في انمية الموارد المالية للجمعية بغية الوصول للاكتفاء الذااي ح  -5

 اكوين علاقة قوية ومتميزة مع أهل البر والإحسان في المجتمع ح  -6

اقديم صورة متميزة للعمل ايري  من خلال بناء علاقة إيجابية مع وسائل  -7

 الإعلامح

 

 برامج الجمعية :  -

 الصدقات والزكوات ح -1

 الكفارات والنذور ح -2

 سقيا الماء ح -3

 مسونة الشتاء ح -4

 إفطار صائم ح -5
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 كفالة الأيتام ح -6

 المستلزمات المدرسية ح -7

 برنامج التحجيج ح -8

 مركز رعاية الأيتام ح -9

 مركز رعاية اليتيماتح -10

 لجنة مكافحة التدخين ح -11

 لجنة مساعدة الشباب علا الزوامح -12

 الأوقافح -13

 

 الهيكل التنظيمي للجمعية : -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الإدارة

 رئيس المجلس

 
 الأمين العام

 

 نائب الرئيس

 

 أمين الصندوق

 

المساعد للشؤون 
 الإدارية والمالية

المساعد للرعاية 
 الاجتماعية

 الدراسات والتطوير

 

 لمديرمكتب ا

 
 المتابعة

 

العلاقات العامة 
 والإعلام

 

 محصل الصندوق

 

قسم الرعاية 
 الاجتماعية

 
 شؤون الموظفين

 

 المحاسب

 
 المشتريات

 
 الاتصالات الإدارية

 

 المكاتب الخارجية

 
 محطة تحلية المياه

 

 المستودع

 
 المشاريع والصيانة

 

 الحركة والعمال

 
 الدعم الفني

 

 لامةالأمن والس

 
 البطاقات الألكترونية

 

 حفظ النعمة

 

 مساعدات الزواج

 
 التدريب والتأهيل

 

 الفرع النسائي

 

 لجنة مكافحة التدخين

 

 المشاريع الموسمية

 

 لجنة رعاية الأيتام

 

 لجنة كفالة الأسر

 

 البحث الاجتماعي

 

 الاستقبال

 
 الأرشيف

 

 العلاقات والاستقبال

 

 مدير الفرع

 
 ث والرعايةالبح

 

 مصمم دعاية وإعلان

 

 العلاقات العامة
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 : مركز رعاية الأيتام ح مسما الممارسة ايريية 

 : هر ، تحت مسما )  1424ت الممارسة عام انطلق النشأة والتأسيس

مركز الترفيه والمتابعة ( ، إذ كانت الفكرة والمسما مستقيتان من 

مركز الترفيه والمتابعة زدينة بريدة ، ثم تحول المسما إلى الاسم الحالي 

 هرح  1427عام  -مركز رعاية الأيتام  –

 المبررات والدواعي :   - 

( ابنا  ،عدد مواليد 2107المسجلين بالجمعية ) يبلغ عدد أبناء أسر الأيتام -1

 ( مولودًا ح1421هر ) 1430 – 1412ما بين العامين 

حجم الفقر الذ  اعيشه أسر الأيتام إبان وجود عائلها متوازٍ مع حجم فقر  -2

عائليهم من أقاربهم من بعد وفاة عائلهم ، مما يولد فقرين في آن واحد 

 يتيم ح هو ال -في الغال   -يكون الضحية 

ايروف من استغلال اليتيم وظرفه الإنساني في أعمال سيئة ،  -3

 واستدراجات خطرة يكون بعدها سيفا حادا  علا المجتمع بأسره ح 

حاجة اليتيم لمن يقوم بدور المربي له ، وا خذ بيده نحو مستقبل اربو   -4

 جيد ح

لاله لقطع حاجة اليتيم لمن يسنده اعليميًا ، حيث يوفر له جو ا يتهيأ من خ -5

 مراحل التعليم بكفاءة واقتدار ح   

 عدم وجود مركز أو ممارسة مماثلة تحتو  هذه الفئة ح -6

ومن كل ما سبق اتضح جليًا الحاجة الماسة لمثل هذه الممارسة كيما اساهم في تحقيق 

رؤية ورسالة الجمعية وأهدافها من خلال رعاية فئة من الفئات المحتاجة ، أملا  في أن 

ركاء في تحقيق التنمية الشاملة في المحافظة ، وسعيًا لتحقيق الحياة نكون ش

 الكريمة لكل محتام في المحافظة ح

 

 



 الأستاذ ناصر عبدالله العبدالكريم  -مركز رعاية الأيتام 

 294              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 

 

 واأطيًا للعمل ، ورسًما لمعالم طريقه تجيء الأطر التالية : 

 : في سنوات التعليم  –معًا  –اليتيم فاقد الأب أو والديه  الفئة المستهدفة

 ي وحتا الثالث الثانو  ( حالعام ) من الأول الابتدائ

 : داخل محافظة حفر الباطن ح النطاق الجغرافي 

 : أربع ساعات يوميًا ) من السبت وحتا الثلاثاء ( ح ساعات العمل اليومية 

 : يتيما ، لكل صف ) عشرون ( يتيما ح   240 الطاقة الاستيعابية 

  : التجهيز والاحتيام 

 هذه الممارسة ح إعداد وانفيذ الإجراءات الرسمية لتنفيذ -

 إعداد ايرطط واللوائح والأنظمة التنفيذية ح -

حصر أعداد الأيتام المسجلين بالجمعية من طلاب مراحل التعليم  -

العام لإلحاقهم بالمركز ، وبالتالي فرزهم علا صفوف المركز 

 التعليمية ح

مخاطبة المدارس والتواصل معها لحصر الطلاب الأيتام الغي  -

   مسجلين بالجمعية ح

 الإعلان عن خدمات المركز لعموم المجتمع ح -

إيجاد مبنا يتوافر علا قاعات دراسية وأماكن مهيأة لإقامة  -

 الأنشطة المختلفة ح

التعاقد مع الكوادر العاملة من إداريين ومعلمين وسائقين  -

 ومنفذ  خدمات ح

 اوفي نقل للأيتام من وإلى المركز ح -

 حتياجات اللازمة ح تجهيز المبنا بالأجهزة والطاولات والا -
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 : التكلفة المادية للممارسة 

( ريال، شاملا  3,400,000المبنا : بلغت اكلفة بناء مقر المركز )  -

 المرافق التالية:

 ( قاعة دراسية ح 12عدد )  -1

 ( مكاا  إدارية ح 8عدد )  -2

 ( غرف خدمات ومستودعات ح 5عدد )  -3

 قاعة ادري  واجتماعات ح -4

 معمل حاس  آلي ح -5

 ة حمكتب -6

صالة كبية متعددة الاستخدامات ، مشتملة علا مسرح  -7

 مجهز تجهيزا ألكترونيا ح 

 ملع  كرة قدم ح -8

 ملع  كرة طائرة ح -9

 مسطح لألعاب الأطفال ح -10

 صالة رياضية ح  -11

  80,000 – 70,000الباصات : واتراوح قيمة الباص الواحد مابين )  -

 ( باصا  ح  12( ريال ، يمتلك المركز منها ) 

( 600,000زات : جاءت اكلفة تجهيزات المركز لتقارب ) التجهي -

ريال ، شاملة تجهيز المكاا  الإدارية ، ومعمل الحاس  ا لي ، 

وقاعة التدري   ، ومكتبة المركز ، والفصول الدراسية 

بطاولات ومقاعد للطلاب ، وزراعة الملاع  ، وشراء الألعاب 

 المختلفة وغيها ححح 
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ية: يأاي اقدير الميزانية التشغيلية السنوية للمركز بر الميزانية التشغيل -

 ( ريال ، افصيلها علا النحو التالي : 1,200,000)

 % ( مخصصة للخدمات المقدمة للأيتام ح  56)  -1

 % ( للبرامج والأنشطة التعليمية والتربوية ح 12)  -2

% ( للرواا  والمكافآت والمستلزمات التشغيلية  32)  -3

محروقات ححح  –قرطاسيات  –فوااي  – ايردمااية ) صيانة

 ( ح 

 

  : الأهداف 

يعمل المركز وفق رؤية ورسالة واضحتين، كما اسي برامجه وأنشطته وفق خطة 

  انفيذية واشغيلية سنوية، والتفصيل فيها علا النحو التالي : 

 : مركز رائد نحو يتيم مميز ح رؤية المركز 

 : متميزةاعليمية واربوية امج وأنشطة يسعا المركز لتقديم بر رسالة المركز 

   ح للأيتام وفق عمل مسسسي منظم

 : الأهداف رعاية الأيتام واأهيلهم دراسيًا واربويًاح وتجيء أبرز  الهدف الرئيس

 للمركز علا النحو التالي : التنفيذية

 العناية زستوى الأيتام الشرعي والدراسي والسلوكي والاجتماعي ح -1

 عن فقد والدهم ح اعويض اليتيم وأسراه -2

 اأهيل طلاب المركز في المراحل المتقدمة مهاريًا وإداريًا ح -3
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 موظف ا ( 46الهيكل التنظيمي للمركز : ) عدد العاملين : 
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 برامج المركز : 

 البرامج التعليمية والتدريبية :  -1

% ( ،وهي انقسم علا  42ية ما نسبته ) اأخذ البرامج التعليمية من ساعات العمل اليوم

 النحو التالي : 

 اعليم القرآن الكريم : ويجيء علا قسمين : -

o   حلقات الحفظ : والتي ينتقا فيها الطلاب المتميزون في هذا

الجان  ، مع أخذ جان  الرغبة بالاعتبار ، واسي علا منهج 

 المستويات ح  

o  يتلقون فيها اعليم حلقات التلاوة : وهذه لعموم الطلاب ، إذ

القراءة الصحيحة للقرآن وفق  المنهج المدرسي في الحفظ 

 والتلاوة ح

 دروس في المناهج التعليمية ، وهي علا حصتين يوميا  :  -

o  دروس التقوية : وفيها يتلقا الطال  شرح أغل  المواد زا فيها

 المواد العلمية ، عبر معلمين متخصصين كلٌّ في مجاله ح

o  المدرسية : وفيها يقوم الطال  بحل واجبااه حل الواجبات

المدرسية بإشراف معلم الصف ، والذ  يحرص بدوره علا إاقان 

 الطال  لهذه العملية ح 

اعليم الحاس  ا لي : عبر حصة أسبوعية ، يتدرب فيها الطلاب علا برامج  -

حاسوبية ، اسد  زجموعها إلى أن يتأهل الطال  للتعامل الجيد والفعال مع 

 لحاس  ا لي ، يشرف علا ذلك مدرب متخصص في هذا المجال حا
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 البرامج التربوية والثقافية: -2

يتلقا الطلاب في المركز برامج اربوية وثقافية عبر دروس ومحاضرات ودورات 

ومسابقات طويلة وقصية ومهرجانات متنوعة وقراءة موجهة، يدير جدولتها 

 –برامج، كما يأاي أبرز برنامجين اربويين والتخطيط لها إشراف متخصص بهذه ال

  -تجدر الإشارة إليهما :

برنامج الرواد : وهو عبارة عن برنامج اربو  يضم شريحة متميزة  -أ

من طلاب المركز من القسم المتوسط والثانو  يعنا بتنمية الجان  

 العلمي والعقلي والفكر  ح

بر جدول ع-المكتبة : إذ يُطال  جميع طلاب المركز بزياراها  -ب

وقراءة عدد معين من  -مُدرم في برنامج المركز الأسبوعي

الكت  يختارونها لكل فصل دراسي مع اقديم ورقة عن كل 

 كتاب قاموا بقراءاه ح 

  

 البرامج الرياضية :  -3

يحظا الجان  الترفيهي في المركز بنصي  جيد، لما له من أثر إيجابي علا نفسية 

المركز لقيمة هذه البرامج في اعزيز عددا  من الطال  وسلوكه، وإدراكا من 

الجوان  السلوكية والنفسية، فقد خصه بحصة من الجدول اليومي، حيث وفِّرَ لليتيم 

عددا  من الألعاب الترفيهية كتنس الطاولة، والبلياردو وغيها من الألعاب التنافسية 

من طلاب الصفوف والجماعية وسط صالة مهيأة لذلك، كما وفَّرَ المركز للأطفال 

الأولية ألعابًا تخصهم، إضافة إلى ملع  مزروع يقام علا كلٍّ منها مسابقات 

 ومنافسات ومهرجانات رياضيةح   
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 البرامج التدريبية : -4

ولأهمية مثل هذه البرامج، ودورها في انمية المهارات والقدرات، فقد عمل المركز علا 

اليتيم لسوق العمل وظروف المستقبل، وقد اواصل  إدراجها ضمن برامجه سعيًا لتأهيل

المركز  مع عدد من الجهات والمسسسات لإمضاء هذا الجان ، كالكلية التقنية 

لتدري  عدد من الطلاب واختبارهم للحصول علا الرخصة الدولية لقيادة الحاس  

ع التدري  ا لي ، ومع معهد أهلي لتدري  الطلاب علا المحادثة باللغة الإنجليزية، وم

المه  للتدري  علا بعض المهارات المهنية كالكهرباء وغيها، ومع بعض مراكز 

 التدري  لإقامة دورات ادريبية في انمية الذاتح 

 

 برنامجا الناد  الصيفي والرمضاني : -5

استثمارا لأوقات فراغ اليتيم ورغبة في انمية مواهبه ومهارااه ، يتجه المركز في 

ق أيتامه في الأندية الصيفية التي اقيمها وارعاها وزارة التربية والتعليم الصيف إلى إلحا

، مع قيام المركز أيضا بدور المتابعة والتوجيه خلال هذه الفترة ، وأما في رمضان 

فيقيم المركز ناديا  مسائيا  يكون المحور الأهم لبرامجه حفظ ومراجعة ومُدارسة 

 بوية والثقافية والترفيهية حالقرآن الكريم مع بعض الأنشطة التر

 

 الحفلات :  -6

يقيم المركز عددا من الحفلات التي اتنوع ابعا  لتنوع أهدافها ، فمن حفلات معايدة  

إلى حفلات اكريم المتفوقين وغيها ، مما يحقق لها انعكاسا اربويا  واجتماعيا  

 إيجابيا  علا اليتيم ح   
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 ايردمات المقدمة للأيتام :

 المركز لأيتامه وأسرهم عددًا من ايردمات ، والتي جاءت علا النحو التالي : يقدم

والتي يقدم المركز من خلالها إرشادات ايردمات الإرشادية :  -1

وقائية وأخرى علاجية ، كما ع  بالأيتام المقبلين علا دخول 

الجامعة عناية فائقة عبر اهيأاهم لاختبارات القدرات وإقامة الدورات 

 -أيضا  –بارات التجريبية وغي ذلك ، كما يشمل المركز والاخت

وعبر  -بهذه ايردمات أسر الأيتام إذ يساهم الإرشاد الطلابي 

في حل كثي من المشكلات  –الدراسة المستفيضة والعميقة للحالات 

والمصاع  التي اعترض أسر الأيتام من إيجاد مأوى أو شظف عيش 

اقديم الشفاعات الحسنة لتحقيق شديد ، أو ظلم قري  متسلط ، أو 

    أهداف اليتيم ح     

وفر المركز لأيتامه باصات اُقِلُّهم من بيواهم إلى المركز  النقل : -2

 ، والعودة بهم بعد نهاية البرنامج اليومي ح

حيث يوفر المركز للطلاب وجبة يومية  الوجبة اليومية : -3

 يتناولونها أثناء الفترة المخصصة لها ح

إذ اوزع علا طلاب المركز مطلع كل  ت المدرسية :المستلزما -4

 عام دراسي عدد من المستلزمات الدراسية كالقرطاسيات والحقائ  ح

يولي المركز هذا الجان  اهتماما كبيا ،  الرعاية الصحية : -5

لذا فقد تم التواصل مع مستشفا الملك خالد بالمحافظة ، والوحدة 

تقديم هذه ايردمة زا الصحية المدرسية ، ومع مستوصف أهلي ل

 يضمن جوداها وتحقق الغاية منها ح 

إذ يمنح المركز أيتامه كسوة لعيد  كسوة العيد وهديته : -6

الفطر المبارك ، واتم هذه ايردمة عبر مبلغ مالي يُحول لحساب اليتيم 

 ، مع اقديم هدية بهذه المناسبة ح
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 فمع حلول فصل الشتاء يقدم المركز لأيتامه كسوة الشتاء : -7

 هذه ايردمة ، عبر مبلغ مالي يحول لحساب اليتيم ح

وهي عبارة عن مبلغ مالي شهر  مقداره )  الكفالة الشهرية : -8

( ريال يُحول لحساب اليتيم ، يستفيد منها وأسراه زا يقضي  200

 حوائجهم ح 

إذ يصل كل يتيم في مطلع شهر رمضان  السلة الرمضانية : -9

لاستفادة منه في حوائج هذا الشهر المبارك مبلغ مالي يحول لحسابه ل

 الكريم ح 

فعند حلول موسم الحج يقوم المركز بحصر الحج والعمرة :  -10

أيتامه المتأهلين للحج مع إشراك ذويهم في هذه الشعية العظيمة ، 

ليقوم بعد ذلك بإشراكهم في برنامج الحج المشترك مع الجمعية ، 

 ح كما يقيم المركز عمرة سنوية لعدد من أيتامه

فتعزيزا للانتماء الوط  لدى اليتيم يقيم  الرحلات والزيارات : -11

المركز رحلة سنوية لعدد من المصايف الجميلة في هذا البلد المعطاء ، 

 كما ينظم زيارات متنوعة لعدد من القطاعات الحكومية والأهلية ح 

إذ يتولى المركز اأهيل الأيتام المقبلين علا ما بعد الثانو  :  -12

عبر ادريبهم علا آلية اختيار التخصص ، وازويدهم بكمٍّ  الجامعة

وكيفٍ معرفيٍّ عن الجامعات والكليات في المملكة ، كما يقدم 

مساعداه لهم في اسجيلهم ومتابعته إياهم ، ودعم المعوزين منهم علا 

 وجه ايرصوص ح 

    

 مخرجات وإنجازات :

لإنجازات التي حققها المركز يسعنا في هذه الورقة أن نذكر بعضا من المخرجات وا

 هر : 1430والتي هي من رصد عام 

% ( من أيتام المركز علا اقدير ممتاز في اختبارات  46حصول )  -1

 هر ح  1430 – 1429نهاية العام الدراسي 
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اركي بن "حصول أربعة طلاب من أيتام المركز علا جائزة الأمي   -2

 ح قيةللأيتام المتفوقين بالمنطقة الشر "محمد بن فهد

(  ICDLعقد دوراين لدورة رخصة القيادة الدولية للحاس  ا لي )  -3

 ( يتيما ح 37بالتعاقد مع الكلية التقنية ، باستهداف ) 

عقد دورة مداها ستة شهور في المحادثة باللغة الإنجليزية بالتعاقد مع  -4

 ( يتيمًا ح 17معهد الفاو ، استهدف فيها ) 

 ( أسرة أيتام ح  120تحقيق شبه كفاية مادية لر )  -5

تحقيق الاكتفاء المكاني عبر مقر مميز ومتكامل، كما قد تحقق  -6

الاكتفاء الذااي في نقل الأيتام من وإلى المركز عبر أسطول من 

 ح الباصات يمتلكها المركز، إذ لم يكن يملكهما من قبل

 امتداد خدمات المركز لكافة أحياء المحافظة ح -7

لة ما بين سلوكية أو ضعف ( مشك 1560علام ما يزيد علا )  -8

 دراسي أو غي ذلك عبر برامج اوجيهية وإرشادية ححح 

( دورة علمية واربوية  72استهداف طلاب المركز زا يزيد علا )  -9

ومهارية شارك في اقديمها طلبة علم ومربين ومدربين كما شارك 

 المعهد المه  في اقديم جزء منهاح

( كلمة ودرس  720 استهداف طلاب المركز زا يزيد علا ) -10

 شرعي ح 

 ( برنامج ا ثقافيًا ح   980استهداف طلاب المركز زا يزيد علا )  -11

 ( كتابًا ح  1290قراءة ما يزيد علا )  -12

اولَّد من المركز مركزا آخر لرعاية اليتيمات منبثقا منه ومستفيدا  -13

 من تجربته وخبراه ، زبنا مستقل وإدارة مستقلة ح 
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 :العوائق والتحديات 

 عوائق وتحديات يأاي أبرزها علا النحو التالي :  –كغيه  –يواجه المركز 

عدم وجود استقرار من قِبل الكوادر العاملة والمميزة ، نظي جملة  -1

 من الأسباب لعل من أهمها عدم وجود سُلم وظيفي وحوافز مادية ح

يعتمد المركز علا مبدأ الشراكة في اأمين جزء كبي من  -2

غيلية ، وعلا المتبرعين في برنامج الكفالة، في ظل عدم ميزانيته التش

 كفاية الأوقاف أو المشروعات التي اشكل دخلا ودعما ثابتين ح

( يتيما  علا قائمة الاحتياط، وطاقة المركز الاستيعابية 120يقبع ) -3

 في المرحلة الحالية لا اتسع لتلبية رغبااهم ح  

 الطموحات والتطلعات :

 لعمل والاراقاء به وفق أنظمة الجودة الشاملة ح العمل علا تجويد ا -1

لرعاية الأيتام وبالتالي اقديم عمل أكثر كفاءة واحترافية  -2

تخريجهم من مراحل التعليم العام بتأهيل دراسي واربو  وإدار  

 عاليتين ح باقتدار وكفاءة ميروض حيااه ميسهله

لأيتام اوسيع الطاقة الاستيعابية للمركز لتمتد الرعاية لجميع ا -3

 المتقدمين للمركز ح

إيجاد سلم وظيفي ونظام حوافز مادية للحفاظ علا الكوادر المميزة  -4

 والفاعلة ح
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إيجاد أوقاف ومشاريع يشكل ريعها دخلا ثابتا  لميزانية المركز  -5

 التشغيلية ح

العمل علا أن يدار المركز حاسوبيا  عبر شبكة متكاملة وفق  -6

 برنامج متميز ح

يادية مميزة اتولى العمل والإشراف علا أعمال صناعة كوادر ق -7

 المركز ونشاطااهح    

 ايراتمة : 

والتي اعنا بشريحة استوقفنا عندها عاطفتنا  -وبعد هذه الجولة في هذه الممارسة 

من  –صلا الله عليه وسلم  –الإنسانية ورغبتنا الصادقة فيما رغ  به المصطفا 

صي بتوسيع مثل هذه الممارسة عَلَّها أن اشمل جميع فإنا نو –كفالة اليتيم والعناية به 

مدن ومحافظات بلدنا الِمعطاء ، ليعم نفعها ، واكون سببا  في بناء هذا الإنسان 

 الضعيف ، مسملين العون والتسديد من المولى الكريم 

 وصلا الله علا نبينا محمد وآله أجمعين
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 اسم الممارسة : -1

 ح مركز الدراسات والمعلومات القرآنية

لمعلومات المتعلقة بالقرآن إلى امركز يع  بنشر الدراسات القرآنية واسهيل الوصول 

دة البحث العلمي، وحدة مجلة المعهد روحدات : وح أربعوعلومه، ويتكون من 

 دة المعلومات، وحدة النشر العلميحروح المرحكمة،

 

 المجال : -2

 لدراسات القرآنية ومراجعها؛ جمعًا وانظيمًا ونشرًا حا

 

 ااريخ بدء الممارسة :  -3

 هرح1426/  ربيع الأول/  1 

 

 الهدف الرئيس : -4

 نشر البحوث والدراسات القرآنية ، وايسي الوصول إلى المعلومات القرآنيةح 

 

 الفئة المستهدفة : -5

 المتخصصون في علوم القرآنح -1

التي اتعلق أعمالها بالقرآن الكريم  الهيئات والمراكز العلمية -2

 وعلومهح

طلاب العلم الشرعي عمومًا، ومنسوبي جمعيات تحفيظ القرآن  -3

 الكريم خصوصًاح

 

 النطاق الجغرافي : -6

 خدمات المركز اشمل المستهدفين في جميع أنحاء العالم ح 
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 نصف مليون ريال سنويًاحالتكلفة الإجمالية للممارسة : -7

 :عشرة عدد العاملين :  -8

 مدير المركز -

 باحثان -

 منسق -

 أمين المكتبة -

 مدخلا بيانات -

 ثلاثة من المتعاونين في البحث والفهرسة وإدخال البياناتح -

 ايرطة التشغيلية السنوية للممارسة: -9

 طرق ومصادر التأكد المسشر الهدف

رصد أوعية الإنتام الفكر  

 المصنف في علوم القرآن

وعاءا  من أوعية  80رصد 

  المصنف الإنتام الفكر

 في علوم القرآن يوميًا

التسجيل التلقائي لتاريخ 

التسجيلة وملاحظة عدد 

 التسجيلات يوميًا 

اعريف واصنيف موضوعات 

القرآن وعلومه لتسهيل الوصول 

 إلى المعلومات القرآنية

اصنيف الأوعية الُمدخلة 

بتصنيف المركز 

لموضوعات علوم القرآن 

 واصنيف ديو 

ملاحظة حقل التصنيف 

 للتسجيلات المدخلة يوميًا

جمع المعلومات التعريفية عن 

في مجال  المسلفين والمتخصصين

 علوم القرآن أفرادا  وهيئات

إضافة المعلومات التعريفية 

 عن المسلفين والمتخصصين

 20في مجال علوم القرآن ل

 فردا  أو هيئة يوميًا

التسجيل التلقائي لتاريخ 

التسجيلة وملاحظة عدد 

 يوميًا التسجيلات

إعداد فهارس وكشافات للإنتام 

 الفكر  في مجال علوم القرآن

إصدار كشافات 

 موضوعية دورية 

وجود الكشافات في 

 نقاط التوزيع

مساعدة الباحثين علا إنجاز 

بحوثهم زا يتوافق مع أهداف 

 المشروع 

ملاحظة عدد زوار  عدد الزيارات للقاعدة 

 القاعدة

الاطلاع علا البحوث إااحة الفرصة للباحثين  -ل اشجيع البحث العلمي المتص
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 بتقديم بحوثهم  بعلوم القرآن

 انظيم مسابقات علمية -

 المقدمة

والاطلاع علا اقارير 

 المسابقات

إحياء النصوص التراثية المتصلة 

 بعلوم القرآن

اقديم نصوص محقَّقة في 

 بعض أعداد المجلة

 إعداد المجلة الصادرة

لة في السنة إصدار عددين من المج

 متضمنة الك البحوث المحكمة

اوزيع الأعداد ) بيعا  أو  طبع العددين خلال السنة

 إهداءا  (

تحقيق التواصل بين المعنيين 

 بالدراسات القرآنية

فتح قنوات للحوار العلمي 

الهادف عبر شبكة 

الانترنت ووسائل الااصال 

 الأخرى

بريد المجلة العاد  

 والالكتروني

لمجلة في المواقع الإشادة با

العلمية المتخصصة وفي 

 الإعلام عموما

 

 إدارة العمليات بالمركز : -10

 وحدة المعلومات

اصنيف 

 العملية

رقم 

 العملية
 العملية

 

 

 

الأعمال 

 الاستعدادية

1 
جمع فهارس وأدلة ما كت  في مجال علوم القرآن من الكت  المطبوعة 

 اتوالمقالات والرسائل الجامعية والمخطوط

2 
الاشتراك في المجلات التي اعنا بالمقالات في مجال علوم القرآن لمتابعة 

 الجديد من المقالات القرآنية 

3 
القيام بزيارة المكتبات التجارية مراين علا الأقل في الشهر لمتابعة الجديد 

 في مجال علوم القرآن 

4 
لرسائل المسجلة الااصال بالجامعات في نهاية كل فصل دراسي للسسال عن ا

 في علوم القرآن

 جمع كت  اراجم المسلفين في علوم القرآن 5

 جمع أدلة المنظمات الحكومية وغي الحكومية 6
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 التخطيط

7 
اصميم بطاقات استبيان للضبط الببليوجرافي للكت  المطبوعة والمقالات 

 والرسائل الجامعية والمخطوطات

 ماصميم بطاقة للتعريف بالأعلا 8

9 
اصميم بطاقة استبيان للمعلومات المهمة عن الهيئات التي لها علاقة بالقرآن؛ 

 اسأل عن اسم الهيئة وعلاقتها بالقرآن وأعمالها ووسائل الااصال بها 

10 
إعداد اصنيف مناس  لموضوعات علوم القرآن بالاطلاع علا الكت  التي 

 اناولت ذلك في علم المكتبات والمعلومات 

11 
إعداد مواصفات  نظام آلي لمعالجة المعلومات التي اقوم وحدة المعلومات 

 بجمعها 

 

 

الأعمال 

 القرائية

12 
القراءة الانتقائية للفهارس والأدلة الموضوعية العامة لاستخرام ما كت  في 

 مجال علوم القرآن 

13 
 مجال القراءة الانتقائية لكت  التراجم العامة لاستخرام اراجم المسلفين في

 علوم القرآن

 البحث في الإنترنت عن الهيئات التي لها علاقة بالقرآن  14

 

 

 

 

الأعمال 

 الكتابية

 

 

15 
 ةنقل مواد كت  فهارس وأدلة ما كت  في مجال علوم القرآن ، ونتائج القراء

 الانتقائية السابقة إلى البطاقات المخصصة لكل نوع   

 ة الجديدةادوين بطاقات للمواد المستمر 16

17 
نقل مواد كت  التراجم المتعلقة بالمسلفين في مجال علوم القرآن إلى البطاقات 

 المخصصة لها

18 
نقل مواد الناتجة عن البحث عن الهيئات التي لها علاقة بالقرآن إلى البطاقات 

 المخصصة لها

 إدخال بيانات البطاقات في النظام ا لي 19

 د المستمرة الجديدة في النظام ا ليإدخال بيانات الموا 20

 

 

 

 

 مراجعة المدخلات في النظام ا لي 21

 إعداد أعمال ببليوجرافية موضوعية في مجال علوم القرآن لطبعها ونشرها 22

23 
التعريف بأهم الكت  الجديدة في مجال علوم القرآن شهريًا ؛ بقراءة مقدمااها 

رسها وبعض مباحثها ، وإرسال التعريف للنشر في مجلة وخلاصااها وفها
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الفهرسة 

 والمراجعة

 الجمعية )مواك (

24 
مراجعة الدراسات المرشحة للنشر باسم المركز علميًا ولغويًا وكتابيًا 

 وفهرستها

25 
فهرسة الكت  الموسوعية في علوم القرآن فهرسة تحليلية في بطاقات ثم إدخال 

 الفوائد المدونة في الحاس  ا لي

إعداد فهرس تحليلي مطبوع لكل كتاب موسوعي في مجال علوم القرآن  26

 بواسطة العملية السابقة

 المجلة

استلام 

 البحوث

 

 حهم إلى عنوان المجلة بحوثيرسل الباحثون  1

اعرض البحوث علا رئيس هيئة التحرير ليقرر اوافق موضوعها مع منهج المجلة  2

كثر( من الأسااذة المتخصصين تخصصا  أولا ، ثم يعين محكمين )اثنين أو أ

 دقيقا  في موضوع البحث المقدم للنشرح

 

 

 

 التحكيم

يُرسل لكل محكم خطاب تحكيم بحث مصدق من رئيس التحرير، مرفقا   3

معه البحث واستمارة التحكيم ،محددا  فيه مدة التحكيم ومدى صلاحية 

 البحث للنشرح

كم المجلة بعمله يُتصل به لمعرفة ما إذا مضت مدة التحكيم ولم يُشعر المح 4

 وصل إليهح

 إذا أرسل المحكم نتيجة التحكيم صُرف له عبر حسابه مكافأة التحكيمح 5

 عند استلام نتيجتي كل من المحكمين يقارن بينهما : - 6

إن كانت النتيجة اافاقهما علا صلاحية النشر دون اعديلات  -أ

 اعتمد البحث للنشر علا حالهح

ن كانت النتيجة اافاقهما علا عدم صلاحية البحث للنشر إ -ب

 أرسل للباحث خطاب اعتذار عن النشر مع بيان أسباب ذلكح

إن كانت النتيجة اافاقهما علا صلاحية النشر مع  -جر 

التعديلات صيغ للباحث خطاب فيه اوصيات وملاحظات كل من 

م شروط المحكمين للقيام بذلك،وكذلك يُسكَد علا الباحث التزا

 البحث المنشورة بالمجلةح

إذا كانت النتيجة صلاحية النشر عند أحدهما وعدمها عند  -د
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ا خر ،عُرض ذلك علا رئيس التحرير ليقترح محكما  ثالثا  كي 

يرجح بينهما ثم يُرسل له خطاب حس  ايرطوات السابقة ويُتابع إلى 

لات أن يستلم منه،فإن كانت النتيجة صلاحية النشر مع التعدي

اابعت ايرطوات السابقة في )جر( ، وإن كانت عدم الصلاحية اابعت 

 ايرطوات في )أ(ح

إعداد 

بحوث 

وزوايا 

 العدد

البحث ثم  حتا يتم اعديل إليه باحث بعد إرسال خطاب التعديلكل يُتابَع  7

 يرسله حس  الموعد إعدادا  للنشرح

 نشر في العدد وارا تجمع البحوث المعدلة واصنف وتحدد البحوث التي ست 8

 اعد الزوايا الأخرى ومنها: التقارير والمراجعات والملخصات باللغة الإنجليزية 9

التصميم 

والإخرام 

 الف 

 والطباعة

 يتفق مع مصمم لتصميم غلاف المجلة والمقدمات والفواصل 10

 يتفق مع منسق لإخرام المجلة بجميع بحوثها وزواياها وانسيقها بشكل جيد 11

 اراجع أعمال المصمم والمنسق باستمرار إلى إخرام صورة المجلة النهائية المدققة 12

يتفق مع مطبعة لطباعة المجلة بتحديد المواصفات والعدد والسعر وموعد  13

 التسليم

 يتفق مع موزع لتوزيع المجلة علا المكتبات بنسبة معينة 14 التوزيع

 ات بالمجلةيعين من يقوم زتابعة الاشتراك 15

 تحدد قائمة للإهداءات ويعين من يتابعها 16

 ارسل النسخ المتفق عليها إلى الباحثين وكتاب العدد 17
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 خطة النشر بالمركز

 لابد قبل البدء بالنشر من :

 تحديد الأهداف العامة للنشرح -1

 تحديد لائحة النشر وأولويااهح -2

 خطوات إعداد بحث مقترح للنشر :

ديم بحث مقترح للنشر ) سواء كان بإعداد مباشر من المسلف أو عند اق 

 المحقق أو بتكليف أو استكتاب من قِبل المركز( اُتبع ايرطوات التالية :

إرسرررال البحرررث إلى متخصصرررين لأجرررل اقييمررره وتحكيمررره وإبرررداء مررردى      -1

صلاحيته للنشر وجدوى ذلك بحس  لائحرة النشرر لردى المركرز ،كرذلك      

لمية والفئة المستهدفة ورصرانة البحرث وقواره إلى غري     من حيث الإضافة الع

 ذلكح

عند الموافقرة علرا نشرر البحرث يُطالر  المسلرف برإجراء اعرديلات واوصريات           -2

المحكمين ،كمرا ينظرر في مسرتلزمااه العلميرة والفنيرة مرن حيرث إتمامهرا         

 وعدمه ليقوم بهاح

 المستلزمات العلمية من أهمها : -3

اح)ويكون التوسرع فيره بحسر  الفئرة     تخريج الأحاديث مرع بيران درجتهر    -

 المستهدفة من البحث(

 سلاسة الأسلوب ووضوح الصيغة المكتوب بها البحثح -

 وجود مقدمة وخاتمة وفهارس ) تحدد بحس  نوع البحث (ح -

 جودة التراي  ومنطقية التقسيمح -

 صحة الجوان  النحوية والإملائيةح -

 المستلزمات الفنية من أهمها : -4

 م العثمانيحإخرام ا يات بالرس -

 وجود علامات الترقيم وما يتعلق بالصيغة الكتابيةح -
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إخررررام الكتررراب بخرررط كرررتبي واضرررح ومميرررز مرررع مقاسرررات مناسررربة   -

 وموحدة لكل من المتن والحاشية ح

إخررام العنراوين الكرربية والصرغية بخررط آخرر مميررز وزقراس مترردرم       -

 بحس  الك العناوين وموحد في نفس الوقتح

الفاصلة بين الأبواب والفصرول وكونهرا لا اربرز    التدقيق في الصفحات  -

 فيها أرقام الصفحات ح

الترردقيق في أرقررام الصررفحات وإبرازهررا في مكرران مناسرر  ، وكررون      -

 أو نحوهاح 5الكتاب يبدأ ارقيمه من صفحة 

ملاحظررة صررفحة العنرروان مررن حيررث عنرروان الكترراب وجماليررة انسرريقه   -

 إضافة للمعلومات الأخرى ح

تسررجيل في المكتبررة، وديررو ، وارراريخ الطبرررع     ملاحظررة وجررود رقررم ال    -

 وحقوقه في الصفحة الداخلية للعنوانح

الأصررل أن يقرروم بهررذه الأعمررال المسلررف أو مررن ينرروب عنرره ،وإلا كُلررف أحررد    -5

البراحثين بررالمركز بررذلك إن أبرردى المسلررف عرردم اسررتعداده وحرررص المركررز  

 علا كتابهح

 خطوات استخرام فسح كتاب :

نسررختان مصرروراان للمسررودة لرروزارة الثقافررة      بعررد إعررداد الكترراب ارسررل    -1

المديريررررة العامررررة للمطبوعررررات،   -والإعررررلام )قسررررم الإعررررلام الررررداخلي(  

 لاستخرام إذن الطبع ، مع متابعة الوزارة في ذلكح

 يمكن طباعة الكتاب بواسطة خطاب إذن الطبعح -2

بعد طباعة الكتاب ارسل ست نسخ مطبوعة مع المسرودة إلى وزارة الثقافرة    -3

لام ليتم مطابقتها ومن ثم إصدار الفسح النهرائي لنشرر الكتراب )مرع     والإع

ملاحظة ذكر مكان النشرر والناشرر وسرنة الطبرع والمطبعرة ورقرم الطبعرة        

 ورقم الإيداع النظامي والرقم الدولي للكتاب والأجزاء إن وجدتح

 خطوات اسجيل الكتاب لاستخرام الإيداع النظامي والرقم الدولي:
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قسرم الإيرداع    -المدير إلى مكتبة الملرك فهرد الوطنيرة     يرسل خطاب باسم -1

فيه طل  اسرجيل الكتراب وإيداعره واسرتخرام الررقم الردولي )ردمرك(         -

 )عبر الفاكس(ح

سترد المكتبة بإرسال استمارة اسجيل إيداع ليتم اعبئتها من قبل الناشرحثم  -2

 ارسل إليهم بالفاكسح

حتا إرسرال رقرم الإيرداع    في ذلركح  -قسرم الإيرداع    -يتم متابعة المكتبرة   -3

 والرقم الدوليح ولهم في إبراز ذلك شروط معينة ينظر )النموذم المرفق(ح

بعد الطبع اُرسل أعداد من النسخ )تحددها المكتبة( إلى المكتبة لإيداعها  -4

 عندهمح   

 

 أبرز التحديات : -11

 قلة الكوادر وضعف الميزانية ح  -1

 كثرة المشاريع وعدم وجود منسق لها ح  -2

وجرررود شرررخص متفررررغ لحرررل المشررركلات التقنيرررة لقاعررردة    عررردم   -3

 البيانات ح

 ضعف اواصل بعض المتخصصين والهيئات العلمية مع المركز ح   -4

مشرركلات اقنيررة الشرربكة العنكبوايررة الررتي قررد اسررب  اررأخر         -5

 العمل أو ضياعهح

صررعوبة ارروفي بعررض مصررادر المعلومررات كالمخطوطررات والمجررلات   -6

 لديناح والكت  النادرة وغي الموجودة

نقص بعض البيانات في مصادر المعلومات )عدم وجرود الصرفحات     -7

أو دور النشر إلخححح(، أو عدم الدقة في اسرجيلها في هرذه المصرادر؛    

 كتسجيل الكتاب باسم الأطروحة أو العكس، وغي ذلكح

كثرررة البيانررات المدخلررة وكثافتهررا واكرارهررا بحيررث لابررد مررن       -8

 المصادر الجديدةح وجود ايرطأ والسهو، وكذلك كثرة
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قلررة اهتمررام عامررة النرراس بهررذا النرروع مررن المعلومررات، وانحصررار          -9

 الاهتمام بها في شريحة محددةح

اسرررجيل  –مخطررروط  –مقرررال  –كثررررة انررروع الأوعيرررة )كتررراب   -10

رسائل علمية( ممرا   –أوعية إلكترونية  –اسجيل مرئي  –مسموع 

ها أنررتج زخم ررا كرربيًا مررن هررذه الأوعيررة، وخاصررة في ظررل صرردور    

يوميًا اقريبًا، مما يتطل  جهدًا ووقتًا كربيين في محاولرةٍ لحصرر    

 هذه الأوعيةح

عدم ااصال بعض المختصين وطرالبي الاسرتفادة بالتقنيرة الحديثرة      -11

وعدم إلمامهم بها مما يسب  قصورًا ونقصًا كبيين في استفاداهم 

 من هذه التقنيةح

 طباعة المجلة خارم السعودية بسب  الجودةح -12

ستوى التوزيع والبيع والإشتراك في المجلرةح وبالترالي عردم    ضعف م -13

 اغطية التكلفةح

 صعوبة التواصل مع كثي من المتخصصين خصوصًا في ايرارم ح -14

 

 أبرز المنجزات :  -12

أعررداد مررن مجلررة معهررد الإمررام الشرراطبي للدراسررات       8إصرردار  -1

 القرآنية ح

اعتمرررراد الجامعررررات السررررعودية النشررررر في مجلررررة معهررررد الإمررررام   -2

شاطبي للدراسات القرآنية للترقية العلمية، واعتماده في لائحرة  ال

 التميز البحثي وجودة النشر بجامعة الملك سعودح

 إعداد اصنيف شامل لموضوعات علوم القرآن ح -3

 بناء قاعدة بيانات ببليوجرافية لأوعية المعلومات القرآنية ح -4
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إدخرررال أكثرررر مرررن عشررررين ألرررف اسرررجيلة ) لبيانرررات الكتررر      -5

ة والرسررائل الجامعيرررة ومقررالات المجررلات الدوريرررة ( في    المطبوعرر 

 قاعدة بيانات المركز ح 

نسخة من كتاب ) مفاهيم قرآنية في البناء  5000طباعة ونشر  -6

والتنمية ( للدكتور عبد الكريم بكار ، ضرمن سلسرلة تحمرل    

 عنوان ) القرآن وقضايا العصر ( ح 

القرآنيرة   نسخة مرن كتراب ) تجربرة المقررأة     3000طباعة ونشر  -7

الثانيررررة في اعلرررريم القرررررآن الكررررريم( للشرررريخ موسررررا درويررررش     

الجاروشة ضمن سلسلة تحمل عنوان ) تجرارب في خدمرة القررآن    

 (ح

نسرررخة مرررن كتررراب ) المحررررر في علررروم    90000طباعرررة ونشرررر  -8

القرآن ( للدكتور مساعد الطيار ضرمن سلسرلة تحمرل عنروان )     

 المقررات الدراسية (؛ طبعتان ح

نسررخة مررن كترراب ) مررنهج الاسررتنباط مررن   4000طباعررة ونشررر  -9

القرررآن الكررريم ( للشرريخ فهررد الرروهبي، ضررمن سلسررلة تحمررل       

 عنوان الرسائل الجامعيةح

نسخة من كتاب ) إقراء القررآن الكرريم    5000طباعة ونشر  -10

: منهجرره، وأسرراليبه، وشررروطه، وآدابرره( للشرريخ دخيررل بررن عبررد  

 حالله الدخيل، ضمن سلسلة )الرسائل الجامعية(

نسررخة مررن كترراب )اعلرريم ارردبر القرررآن      7000طباعررة ونشررر   -11

الكريم : أسالي  عملية ومراحل منهجية ( للدكتور هاشرم برن   

 علي الأهدلح 

نسخة من كتاب ) شرح المقدمرة الجزريرة    4000طباعة ونشر  -12

( للرررردكتور غرررراا قرررردور  الحمررررد ضررررمن سلسررررلة )المقررررررات  

 الدراسية ( ح
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) الررروجيز في شررررح  نسرررخة مرررن كتررراب  5000طباعرررة ونشرررر  -13

 الجزرية ( للأستاذ الدكتور غاا قدور  الحمد ح

نسخة من كتاب ) الُميسر في علم التجويد  5000طباعة ونشر  -14

 ( للأستاذ الدكتور غاا قدور  الحمد ح

( مجلرردا  لاسررتخرام الأحاديررث وا ثررار  220الانتهرراء مررن جرررد ) -15

لمنثررور في الررواردة في التفسرري الزائرردة علررا مررا في كترراب الرردر ا   

التفسرري بالمررأثور للسرريوطي ، لمشررروع يهرردف إلى جمررع الزوائررد     

 علا كتاب الدر المنثور في التفسي بالمأثور للسيوطيح

إعررررداد كشرررراف للمقررررالات والبحرررروث القرآنيررررة في المجررررلات    -16

هرررر ، ضرررمن اكشررريف    1425السرررعودية المحكمرررة إلى عرررام   

 المركز للإنتام الفكر  في علوم القرآنح

ل لمرا طبرع مرن كتر  علروم القررآن المسرندة المطبوعرة         إعداد دلير  -17

هررر ،      ) وهررو مررن الأعمررال المسرراندة لمشررروع  1427حتررا عررام 

 جمع الزوائد علا الدر المنثور ( ح

انظررريم دورارررين علميرررتين متخصصرررتين للمعلمرررين وطلبرررة العلرررم   -18

بعنوان ) مهرارات عمليرة لإعرداد درس افسري ( اقرديم الردكتور       

ودورة )التعريف زصرطلحات ضربط المصرحف    مساعد الطيار ، 

 الشريف( اقديم الدكتور حازم سعيد حيدرح

ازويد المكتبة القرآنية بأكثر من ألف كتاب جديرد في علروم    -19

 القرآن ح

إقامررة مسررابقة للبحررث العلمرري في مجررال الدراسررات القرآنيررة ،   -20

 ونشر الدراسة الفائزة بجوائزها في مجلة المعهد المحكمة ح

 الفهرس العربي الموحد ح الاشتراك في -21

اصرررميم معجرررم اصرررنيفي لموضررروعات علررروم القرآنح)ينظرررر في     -22

 الملاحق(ح
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اطررروير قاعررردة البيانرررات الوصرررفية لأوعيرررة البيانرررات القرآنيرررة     -23

والتعريف بها، بطريقة إدارة المشاريعح )ينظر مخطط المشروع في 

 الملاحق(ح

وضررع نسررخ إلكترونيررة مررن إصرردارات المركررز في موقررع معهررد   -24

مررام الشرراطبي علررا شرربكة المعلومررات الإلكترونيررة العالميررة      الإ

 )الإنترنت(؛ للتحميلححح

  

 

مدى اراباط الممارسة بالهدف الرئيس للجهة ورؤيتها، ورسالتها،  -13

 وأهدافها :

نشر  يحقق المركز بعض أهداف المعهد المنصوص عليها ، هي :      

علومات المتخصصة في وايسي الوصول إلى الم البحوث والدراسات القرآنية

  ح واطويع التقنية الحديثة يردمة القرآن وعلومه وعلومه ،القرآن 

كما أنه يساهم مساهمة فعَّالة في تحقيق اطلعات المعهد المتمثلة في رؤيته 

والمرجع الأول في مجال اعليم  أن يكون المعهد الأ وذم الأمثل، وهي : 

خلال بيئة  د المجتمع منواقري  علومه لكافة أفرا ،القرآن الكريم

 ح اعليمية متكاملة

كما أنه يساهم في تحقيق الجزء الثاني من رسالة المعهد المتمثلة في 

والبحث العلمي في كافة  جيل قرآني فاعل يحيي سنة الإقراء إعداد

 حمجالات القرآن وعلومه
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 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة ؟ -14

ية من المركز بالبحث في قاعدة البيانرات  استفيد الجهات ايري -1

 الوصفية لأوعية المعلومات القرآنية مجانًاح 

وزرررا يصررردره المركرررز مرررن كتررر  ومنررراهج دراسرررية ومقرررالات     -2

محكمة في مجلرة معهرد الإمرام الشراطبي للدراسرات القرآنيرة ،       

ونشررررات اعريفيرررة بأعمرررال المركرررز ، وقرررد تم اقريرررر المنررراهج     

لمركررز في بعررض مراكررز ودور اعلرريم  الدراسررية الررتي أصرردرها ا 

القرآن الأخرى ؛ مثل مراكز ودور اعليم القرآن الكريم التابعة 

لرروزارة العرردل والشررسون الإسررلامية زملكررة البحرررين، وجمعيررة 

المحافظررة علررا القرررآن الكررريم بالأردن،والمعهررد العلمرري الثرراني  

بجرردة، وبعررض المعاهررد العلميررة بالكويررت، كمررا قررهررا بعررض  

 جامعة أم القرى وجامعة الملك سعود لطلابهم ح منسوبي

كمررا اسررتفيد الجهررات ايرييررة مررن المركررز بزيارارره والاطررلاع    -3

المباشر علرا أعمالره ، وبزيرارة ركنره في المعرارض الرتي يشرارك        

فيها ؛ مثل المعررض المصراح  لنردوة القررآن الكرريم والتقنيرات       

ف الشريف المعاصرة الذ  نظمه مجمع الملك فهد لطباعة المصح

 بالمدينة المنورة ح

وبالزيارات التي يقوم بها أعضاء المركرز إلى الجهرات ايرييرة؛      -4

لتعريفها بأعمال المركز ونقل خلاصة تجاربه وخبرااره إليهرا في   

مجال طباعة كت  الدراسات القرآنيرة ومجرال قواعرد البيانرات     

للدراسرررات القرآنيرررة ، فقرررد قرررام مررردير المركرررز بزيرررارة بعرررض    

العلمية وايريية في ماليزيا والمغرب بالإضافة إلى بعرض   الجهات

 الجهات العلمية وايريية في المملكة ح
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التعرراون مررع بعررض هرررذه الجهررات في الإجابررة علررا التسررراؤلات؛        -5

كرررالرد علرررا أسرررئلة بعرررض البررراحثين في الدراسرررات القرآنيرررة       

 واوفيها المعلومات لهم مجانًاح

 بة القرآنية لكل من شاءحححالاستفادة بالاطلاع علا كت  المكت -6

 

 مستقبل هذه الممارسة :  -15

يسررعا المركررز إلى أن اكررون قاعرردة البيانررات الوصررفية لأوعيررة   -1

المعلومررات القرآنيررة المرجررع الأفضررل للبرراحثين عررن بيانررات أوعيررة   

 المعلومات القرآنية ح

ويسرررعا المركرررز إلى أن اكرررون مجلرررة معهرررد الإمرررام الشررراطبي   -2

يصردرها أفضرل مجلرة في مجالهرا ، وأن     للدراسات القرآنية التي 

يررتم اعتمادهررا ضررمن المجررلات المحكمررة المعررترف بهررا في جميررع   

 جامعات العالم ح

ويسررعا المركررز إلى تحقيررق مشرراريع عظيمررة النفررع ؛ كمشررروع  -3

 الزوائد علا كتاب الدر المنثور في التفسي بالمأثور ح

 ومشروع : الموسوعة القرآنية الكبرى ح -4

الببليوجرافيرة لأوعيرة الإنترام الفكرر  المصرنف      تحليل البيانرات   -5

في علوم القرآن لاستخرام دلالااهرا ومسشررااها العلميرة الكميرة     

والكيفيرررة علرررا أنرررواع التصرررنيف في علررروم القررررآن وااريخهرررا       

؛ بواسررطة قاعرردة البيانررات الوصررفية  والاتجاهررات السررائدة فيهررا 

 حلأوعية المعلومات القرآنية 
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 : عامةأعمال 

شاركة في إعداد ورقة الجهود التقنيرة لمعهرد الإمرام الشراطبي     الم -1

حسر  الشرروط الفنيرة     في خدمة القرآن الكريم، مع إعدادها 

 لمجمع الملك فهد ح

 إعداد الكتي  التعريفي بإصدارات المركز ح  -2

 إعداد و انسيق كتاب مناهج معهد الإمام الشاطبيح -3

قاعرردة بيانررات واعريررف بعررض الجامعررات المغربيررة زجلررة المعهررد    -4

 حالأوعية القرآنية

 التخطيط لمشروع ازويد قاعدة الأوعية القرآنية والتعريف بها ح -5
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  استقطاب المتطوعين بمراكز الحياءاستقطاب المتطوعين بمراكز الحياء

  مركز حي المسفلة نموذجاًمركز حي المسفلة نموذجاً

  

  مقدمها :مقدمها :

  الأستاذ الدكتور / يحيى بن محمد زمزميالأستاذ الدكتور / يحيى بن محمد زمزمي
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 عناصر الورقة :

 مقدمة واعريفاتح  -1

جوانررر  التميرررز في رسرررالة مراكرررز الأحيررراء وعلاقتهرررا بالعمرررل        -2

 التطوعي ح

 إحصاءات ورسوم بيانية بالإنجازات التطوعية ح  -3

 مستويات المشاركة التطوعية زراكز الأحياء وأنواعها ح -4

 معالم في استقطاب المتطوعين زراكز الأحياء ح -5

  اذم من المشاريع والبرامج التطوعية ح -6
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 مقدمة:

 وبعد :  الحمد لله والصلاة والسلام علا رسوله حح 

ة، الاجتماع فطرة بشرية، والتواصل حاجة نفسية، اتوق إليه النفوس الزكي

ومن دلائل لفظ الأمة:  كان الناس أمة واحدةواسعا إليه العقول السوية: 

الاجتماع، وما ازال هذه الدلالة اسر  في أعماق الزمن، وادون علا صفحات 

التاريخ، واتمثل علا وجه الأرض واقعا  ملموسا ، لا ينكرها عقل صحيح، ولا 

بها المصلحون والعظماء، يعارضها نص صريح، بعث لتحقيقها الأنبياء، ونادى 

ونطق بتجربتها الحكماء، فر"الإنسان مدني بالطبع"،  وهو أضعف من سائر 

الحيوانات التي خلق الله لها الجوارح والقدرات حتا اقوم بنفسها، لولا ما فطر 

 الله عليه الإنسان من التعاون، ورزقه بالعقل الذ  هداه إلى فضيلة الاجتماعح 

غور ا خرين، ولمعة في عيون الناظرين، وهتاف في حناجر إن المسلم بسمة في ث

الصامتين، بل هو عضو في جسد، ولبنة في بنيان، ولوحة في مدائن الجمال، 

وعنصر في قصة الحياة، يعيش كنقطة في بحر، وغصن في بستان، ونبضة في 

 قل  مجتمع :

 

 قلبي بقلبك ممزوم ومتصلٌ 

    

 والنائبات التي اسذيك اسذي  

 

فما عاش عضو مقطوعا ، ولا نبت غصن معزولا ، ولا جرت قطرة منفردة، بل 

الكون كله يسي وفق منظومة متكاملة، في مزيج متناسق وفق اقدير العزيز 

 العليمح

وإن الإنسان في عصر الذرة والمجرة والتقدم والحضارة أشد ما يكون حاجة 

تواصل والتراحم، لأن العلوم إلى الألفة والاجتماع، وأوج  ما يكون سعيا  إلى ال

مكملة لبعضها، والعقول متآزرة، وكل إبداع قبله خطوات، ولكل بنيان 

 أساس ولبناتح
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إن الحرف إلى الحرف كلمة ثم جملة، والنقطة إلى النقطة ماء ثم سيل 

جارف، والفرد إلى الفرد أسرة ثم مجتمع متماسك، قواه في اواصله، ونصراه 

 جتماعهحفي اعاونه، وبركته في ا

إن مراكز الأحياء : رسالتها التواصل والإخاء ، وهدفها الاجتماع والبناء 

، واوحيد القلوب علا كلمة سواء، وسيقطف ثمارها الجنية : الفرد والأسرة 

 ، والمجتمع والدولةححح

 اعريف جمعية مراكز الأحياء :

لأخوية هي جمعية اهدف إلى تحقيق التواصل الاجتماعي ، واقوية العلاقات ا

بين أفراد الحي ، واوظيف طاقااهم فيما يعود بالنفع علا الفرد والأسرة 

  والمجتمع ح

 اعريف مركز الحي :

هو المكان الذ  يمكن لكل فرد في الحي أن يشارك في أنشطته وبرامجه 

والإفادة منه بحس  ميوله وهوايااه ، وأن يوظف الك المشاركة للاراقاء زستوى 

 لاجتماعية فيه ح الحي والعلاقات ا

 جوان  التميز في رسالة مراكز الأحياء وعلاقتها بالعمل التطوعي :

أنها جمعية ذات رسالة قيمية اسعا لتعزيز قيم التواصل  -1

 الإيجابي بين أفراد الحي والمجتمع ح

تجمع بين بناء الإنسان قيميا  واجتماعيا  ، وانمية المكان خدميا   -2

 وحضاريا  ح

اكة التطوعية مع القطاعات الحكومية اعمل من خلال الشر -3

 والأهلية المتمثلة في مجالسها الفرعية ومراكز الأحياء ح

احتوت كثيا  من المبادرات الفردية والجهود التطوعية علا  -4

 مستوى الأحياء والمدن والمحافظاتح

استوعبت أعدادا  من المتطوعين والمتطوعات في مختلف المجالات  -5

 ولية الاجتماعية حللمشاركة في تحمل المسس
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 إحصاءات ورسوم بيانية بالإنجازات التطوعية :

 هر30/10/1430هر إلى 13/6/1424للفترة من 

 1008 البرامج المنفذة

 9770 عدد الفعاليات

 13835 عدد أيام التنفيذ

 16586 عدد المتطوعين

 16576155 عدد المستفيدين

 

 ئة المستفيدةإحصاءات البرامج والفعاليات المنفذة حس  الف

فئة 

 المستفيدين

عدد 

 البرامج

عدد 

 الفعاليات

عدد 

 الأيام

عدد 

 المتطوعين

عدد 

 المستفيدين

 7117110 7782 6615 3831 544 ذكور

 10835463 8586 5694 4086 331 الجميع

 971282 784 1165 1623 87 إناث

 502300 334 361 230 37 أطفال
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 ليات المنفذة حس  اصنيفها النوعيإحصاءات البرامج والفعا

 نوع البرنامج
عدد 

 البرامج

عدد 

 الفعاليات
 عدد الأيام

عدد 

 المتطوعين
 عدد المستفيدين

 2763489 4817 3117 2903 255 اجتماعي

 6756636 6812 4448 2640 214 متنوع

 843704 987 1481 1425 92 ثقافي

 603720 617 1230 894 52 رياضي

 299660 252 240 110 35 ارفيهي

 64422 45 423 28 28 ورش العمل 

 1583087 195 278 92 26 اجتماعي وثقافي

 884728 23 185 30 23 اجتماعي وارفيهي

 210 57 9 11 9 أم 

 3557 4 15 6 6 اعريفي

 10250 13 3 3 3 إعلامي
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 إحصاءات البرامج والفعاليات المنفذة حس  المراكز

 المراكز
دد ع

 البرامج

عدد 

 الفعاليات
 عدد الأيام

عدد 

 المتطوعين

عدد 

 المستفيدين

 620668 2769 634 1111 124 أمانة الجمعية

 3085701 935 1943 308 140 المسفلة

 774459 1694 1338 957 99 العتيبية

مشروع اعظيم البلد 

 الحرام
69 3378 1291 2091 780820 

 305976 755 860 156 60 العمرة

 109424 328 721 87 62 لعواليا

 2235673 1191 1174 656 59 الشرائع

 2084921 1343 1268 473 63 بحرة

 88697 235 258 45 71 حدا

 1741199 991 1067 169 69 المعابدة

 316225 468 220 300 48 الهجرة

 1557390 875 276 23 48 كشافة الجمعية

 26270 117 84 122 26 العزيزية

 44090 190 240 337 24 يةالرصيف

الملك فهد 

 )الإسكان(
20 10 153 87 41950 

 3546 75 2 10 13 المنصور
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 بيان ببرامج مركز حي المسفلة

 

 العام
عدد 

 الفعاليات

عدد 

 الأيام

إجمالي  عدد العاملين

 المستفيدين
 الميزانية

 ناثإ كورذ

 245500 5745 58 99 101 56 هر1425

 602000 6202 33 173 172 75 هر1426

 456500 15350 18 204 132 71 هر1427

 305500 12347 40 296 356 69 هر1428

 1194000 274800 110 6775 386 237 هر1429

 2803500 314444 259 7547 1147 508 الإجمالي

 

 وسط اليومي للمشاركين في البرامجالمت

 أطفال إناث ذكور لعاما

 1600 2125 2020 هر1425

 1550 1100 3225 هر1426

 1900 600 11850 هر1427

 1940 585 3805 هر1428

 3570 3436 11973 هر1429
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 مستويات المشاركة التطوعية زراكز الأحياء وأنواعها:

اتنوع المشاركات التطوعية زراكز الأحياء زستويات متعددة فمنها المشاركة 

للجان التخصصية والمشاريع النوعية والبرامج الموسمية ، في عضوية مجلس الحي وا

كما اتنوع تخصصات المتطوعين وفئااهم العمرية والمهنية ابعا  للتنوع الطبيعي في 

 مجتمع الحي ، واوضيح ذلك علا النحو ا اي:

بلغ عدد المتطوعين في المجالس الإدارية لمراكز الأحياء زكة  -1

 سنواتح 3، وتمتد  فترة العضوية  عضوا   )دائم(  292المكرمة : 

بلغ عدد المتطوعين في البرامج والمشاريع الاجتماعية التي نفذاها  -2

 متطوعا  )مسقت(   16586مراكز الأحياء زكة المكرمة: 

  -استغرق فترات التطوع المسقتة زركز الحي :  من أسبوعين   -3

 أشهر  3

 أنواع المتطوعين مع مركز الحي : -4

 أفرادح -أ

 كوميةحمسسسات ح -ب

 مسسسات أهليةح  -م

 مسسسات خييةح -د

 

 شرائح المتطوعين في مركز الحي : -5

 رجالح -

 نساء ح  -

 شبابح  -

 فتياتح -

 أطفال -
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 تخصصات المتطوعين في مركز الحي  : -6

 

 اربويون   -

 أسااذة جامعات   -

 عمد الأحياء  -

 متقاعدون   -

 عسكريون  -

 

 أطباء   -

 مهندسون  -

 ربات بيوت -

 رجال أعمال  -

 قضاة  -

 

 رياضيون  -

 إداريون  -

 طلاب وطالبات  -

 مسرحيون  -

 عاطلون عن العمل  -

 معالم في استقطاب المتطوعين زراكز الأحياء :

نظرا  لأن مركز الحي يعتبر وحدة اجتماعية متكاملة ، اتضافر فيه جهود أهل 

واصل الإيجابي بين الحي لتقديم ايردمات المناسبة وانفيذ البرامج الهادفة زا يحقق الت

سكان الحي ، ويستثمر طاقااهم فيما ينفع الفرد والأسرة والمجتمع ، فإن قدرة 

 مركز الحي علا استقطاب المتطوعين يسهم في نجاحها عوامل عديدة منها :

 أ( القرب المكاني بين سكان الحيح

 ب( القيم الإيجابية المشتركة لدى أهل الحيح

 اصل الاجتماعي بين الجيانحم( الشعور بالحاجة إلى التو

 د( التنوع في الأهداف والبرامج والفئات المستهدفة بالحيح

ومن خلال ما سبق ظهرت عدد من المعالم المهمة في استقطاب المتطوعين زركز 

 الحي ، وهي علا النحو ا اي :

 انوع مجالات العمل في المراكز ، مثل: -1

 المجال الاجتماعي ح -

 المجال الرياضي ح  -

 لمجال الثقافي حا  -

 المجال التربو  ح   -

 المجال الصحي ح -

 المجال المسرحي ح  -

 مجال ايردمات العامةح -
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 ويترا  علا انوع المجالات انوع البرامج الموجهة لأفراد المجتمع ، مثل: -2

 البرامج التفاعليةح -

 الدورات التدريبية ح -

)طبية اللقاءات التوعويرة   -

اربويررة  -ثقافيررة  –أمنيررة  –

 ححح(

 برامج الأسرة -

 المنتديات الاجتماعية -

 الدورات الرياضية ح -

 المهرجانات الترفيهية ح -

 

 انوع الفئات والشرائح العمرية المستهدفة ، مثل: -3

 كبار السن ح -

 الشباب ح -

 الفتيات ح -

 الأطفال ح -

 الأمهات ح -

 ذو  الاحتياجات ايراصة -

 منح المتطوعين مساحة من الحرية في إعداد البرامج وانفيذها ح -4

 عطاء المتطوعين الدعم النظامي الرسمي اللازم حإ -5

 إاباع أسلوب )الإدارة بالقيم( في الإشراف علا برامج المتطوعين ح -6

 اكريم المتطوعين في المناسبات العامة وإبراز جهودهم لدى المسسولين ح -7

 إشراك المتطوعين في اللقاءات الأخوية بين العاملين ح -8

  -انفيذ الربرامج     -تيعاب: الأهداف  مراعاة التدرم مع المتطوعين في اس -9

 النتائج والتقويم ح

التجاوز عن الأخطراء اليسرية في انفيرذ الربرامج ودعرم المتطروعين        -10

 في علاجها ح 
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  اذم من المشاريع والبرامج التطوعية :

 ( : الفريق التطوعي للتقنية والإنتام الإعلامي 1 وذم )

 

 : مكة المكرمةحفرع  –جمعية مراكز الأحياء  الجهة 

 : الفريق التطوعي للتقنية والإنتام الإعلاميح اسم الممارسة 

 : اق  –اجتماعي  المجال 

 : هو برنامج منظم يخدم المجتمع وينمي قدرات الشباب الفنية  التعريف

عبر استقطاب ذو  ايربرات  الاجتماعيةوالتقنية في ظل المحافظة علا القيم 

اها لتكوين فريق متكامل اقنيا  وإعلاميا  التقنية والإعلامية بشتا مكونا

 يسهم في خدمة المجتمع عامة والجهات ايريية خاصةح

 : هر1430/  3/  13 ااريخ بدء الممارسة 

 :اكوين فريق متكامل القدرات في مجالات التقنية والإنتام  الهدف الرئيس

ي  الإعلامي يقدم مشاريع إعلامية واقنية مميزة اسهم في اطوير العمل اير

 ح

 :الفئة المستهدفة 

 فردا  سنويا  ح 25فئة الشباب من مرحلة الثانوية   -1

 فردا  سنويا  ح 25فئة الشباب من المرحلة الجامعية   -2

 :مكة المكرمة ح النطاق الجغرافي 

 :ريال سعود  ) لمدة سنة واحدة  800ح234 التكلفة الإجمالية للممارسة

 فقط (

 : وإداريين وانفيذيين وسكرااريةح( ما بين مشرفين 8) عدد العاملين  

 هل يوجد خطة استراايجية واشغيلية للممارسة :                   نعملا 

 : أبرز التحديات 

 قصور وضعف الجوان  الفنية والتقنية في بعض مسسسات العمل التطوعي ح  -

 عدم وجود وحدات تخصصية لدى كثي من الجهات ايريية ح -

 دربين المختصينح الكلفة العالية لأجرة الم -

 :أبرز المنجزات 

 اوجيه أعضاء الفريق التوجيه السليم في استخدام التقنياتح -أ
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عقررد ورشررة عمررل لأعضرراء الفريررق للخررروم بررأبرز الاسررتخدامات     -1

السيئة لاستخدام التقنية واقتراح الدورات التدريبية لتروجيههم للسرلوك   

 الأمثلح

 ورشة العملحبناء قوائم الدورات التدريبية المستوحاة من  -2

التواصل مع المدربين المتخصصين في علم السلوك لعقرد الردورات    -3

 التدريبيةح

 اهيئة المجالات التقنية والإنتام الإعلامي للمساهمة في العمل التطوعي  -ب

المسرراهمة في دعررم احتياجررات المجتمررع والمسسسررات ايرييررة وايردميررة مررن        -م

 الناحية التقنية

لحكوميررة للتعريررف بفكرررة  التواصررل مررع الجهررات التطوعيررة وا   -1

 الفريق وعرض خدمات الفريق للجهةح

طل  اقارير من أفراد الفريق المشاركين بالأعمال المقدمة لكل  -2

 جهةح

 د( استثمار المواه  واوظيف الطاقات لانجاز المشاريع والبرامج -د

إرسال أفراد فريق العمرل للقيرام زشراريع التردري  لردى الجهرات        -1

 التطوعية والحكومية

 المتميزين من أصحاب المشراريع مرن إلقراء دورات ادريبيرة     تمكين -2

 في نفس مجال كل عضو لتعزيز ثقافة العمل التطوعي لديهم

 

  كيف اربط الهدف الرئيس للممارسة مع رؤية ورسالة وأهداف جهتكم ؟ 

 يرابط الهدف الرئيس من إنشاء الفريق التق  التطوعي بأهداف الجمعية التالية : 

ذو  القدرات المختلفة لزيادة فاعلية وقردرات أفرراد    الاستفادة من -1

 المجتمع ح 

 رفع روح المواطنة وافعيل ثقافة المسسولية المجتمعية ح -2

 ملء أوقات الفراغ فيما يعود بالنفع علا المجتمع ح -3
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 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة ؟ 

ي  لردى الجهرات   اوجيه أفراد فريرق العمرل للقيرام زشراريع التردر      -1

 التطوعية والحكومية ح

 دعم الجهات ايريية فنيا  واقنيا  من خلال الفريق التطوعي ح  -2

 ادري  منسوبي الجهات ايريية علا البرامج التقنية والإعلامية ح -3

 

 

  ما مستقبل هذه الممارسة ؟ 

( فردا  سنويا  للمشاركة في المجال الرتق  التطروعي    50اأهيل )  -1

 ح 

 م عملي متميز في المجال التق  التطوعي ح اقديم  وذ -2

 تحقيق الاكتفاء الذااي لدى الجهات ايريية في المجال التق  ح  -3

اوجيررره الشرررباب للاسرررتخدام الأمثرررل في التعامرررل مرررع التقنيرررات        -4

 الحديثة ح
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 ( : كشافة جمعية مراكز الأحياء2 وذم )

 : فرع مكة المكرمة –جمعية مراكز الأحياء  الجهة 

 كشافة جمعية مراكز الأحياء مارسة :اسم الم 

 : سنة  20-12برنامج اطوعي يعنا باستقطاب الشباب من  المجال

ويسهلهم يردمة المجتمع بالتعاون مع الجهات الحكومية وايريية 

 ويشجع الأعمال التطوعية لدى فئة الشباب علا وجه ايرصوص ح

 : حهر (1425أول فرقة تم إنشاوها عام )  ااريخ بدئ الممارسة 

 : الهدف الرئيس 

 افعيل ثقافة المسسلية المجتمعية لدى شباب الحي ح  -1

 تحقيق التواصل الاجتماعي بين الشباب وسائر أهل الحي ح  -2

 اقديم المساعدة اللازمة لأهل الحي في مناسبااهم المختلفة ح  -3

إكساب شباب الحي المهرارات الثقافيرة والوظيفيرة الرتي افيرد في       -4

 ووطنهمح  اأهيلهم يردمة دينهم

غرس القيم الفاضلة والعادات السليمة واوعية أهالي الحي بكل  -5

 جديد في الساحة ح 

المساهمة في الحفاظ علا سلامة أهل الحي في حالات الكروارث   -6

 ح 

التعاون مع الجهات الحكومية المختصة للحفاظ علرا أمرن الحري     -7

 ، والعمل علا حفظ الشباب من المخدرات والإرهاب ح

 سنة ح 20-12فئة الشباب من  هدفة :الفئة المست 

 :مكة المكرمة ح النطاق الجغرافي 

 :حريال سنويا  100ح000 التكلفة الإجمالية للممارسة 

  : ( أعضاء مجلس الإدارة ح 5( كشاف وَ )  150) عدد العاملين 

 :هل يوجد خطة استراايجية واشغيلية للممارسة                   نعملا 

 : أبرز التحديات 

 دم اوفر مقر دائم لتنفيذ البرامج ح ع -1

 عدم وجود مصدر دعم ثابت لتنفيذ البرامج ح -2
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 : أبرز المنجزات 

 شابا  واأهيلهم مهاريا  واجتماعيا ح150استقطاب  -1

احتررواء عرردد مررن أبنرراء دار الرعايررة الاجتماعيررة وإشررراكهم في        -2

 البرامج التطوعية ح 

خدمرة   –الحجرام   انفيذ عدد من الربرامج التطوعيرة مثرل: )إرشراد     -3

مسررراندة الررردفاع المررردني والهرررلال الأحمرررر في  –كبرررار السرررن والمقعررردين 

 المنطقة المركزية بالحرم المكي الشريف( 

التعاون مع وزارة الشسون الإسرلامية في اسرتقبال وإرشراد ضريوف      -4

 خادم الحرمين الشريفين في المشاعر المقدسة ح
 

 رسالة وأهداف جهتكم ؟ كيف اربط الهدف الرئيس للممارسة مع رؤية و 

 يرابط الهدف الرئيسي من إنشاء فريق الكشافة بأهداف الجمعية التالية : 

الاستفادة من ذو  القدرات المختلفة لزيادة فاعلية وقردرات أفرراد    -1

  المجتمعح

 رفع روح المواطنة وافعيل ثقافة المسسولية المجتمعية ح -2

 مع حملء أوقات الفراغ فيما يعود بالنفع علا المجت -3

 المساهمة في حل المشكلات الاجتماعية ح  -4

 
 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة ؟ 

 اوفي عدد من الشباب المتطوعين للعمل في الجهات ايريية ح  -1

 المساهمة في انظيم المناسبات العامة لدى الجهات ايرييةح -2

 

 ما مستقبل هذه الممارسة ؟ 

 زيادة أعداد المتطوعين ح الوصول لأكبر شريحة من الشباب و -1

 نشر ثقافة التطوع لدى فئة الشباب ح -2



الأستاذ الدكتور يحيا محمد -استقطاب المتطوعين زراكز الأحياءحح مركز حي المسفلة  وذجا 

 زمزمي

 340              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

 

 فتح آفاق جديدة في خدمة المجتمع واوظيف الطاقاتح -3
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 أولا : عناصر خاصة زركز نورين للتدري :  

هر زشروع معلم ايري، وكانت البداية جيدة 1428بدأت الفكرة عام  النشأة: 1/1

قياسا  علا الإمكانات المادية والبشرية، إثر ذلك عُمِلَت خطة انفيذية للعام  إلى حدٍ ما

هر لستة مشروعات اركزت حول معلم ايري والتأهيل الإدار ، والموهوبين، 1429

والإرشاد الطلابي، والبحوث والدراسات، والمقرأة الإلكترونية، وفي خضم هذا العمل 

هر، حيث بدأ الإعداد في 1430كاملة لعام الجبار كان هناك اوجه لإعداد خطة مت

هر لكي اظهر بالصورة المتميزة كما رُسم لهاح 1429شهر شوال من العام المنصرم 

فقد رُسمت خطة انفيذية تجمع في جنبااها تحديد المسسول والمنفذ ووقت التنفيذ 

هر 1430ومكان التنفيذ ووسيلة التقويم إلى غي ذلكح بدأت من غرة شهر محرم لعام 

هر، فهي اضم أربعة عشر شهرا  كاملةح ومركز 30/2/1431وانتهي بإذن الله في 

نورين للتدري  يفتح أبوابه لكل حلقة أو مجمع أو مدرسة قرآنية لتستفيد من برامج 

المركز أو اطرح فكرة يُستفاد منهاح كل هذه الجهود اقف معها واسازرها مسسسة 

منتظرين بوارق الشكر، وهي مسسسة "محمد خيية عرف عنها البذل دون مقابل غي 

وعبدالله أبناء إبراهيم السبيعي" ايريية، كما أنه يضيء مسية مركزنا دعاؤكم 

 يمرالذ  نجد أثره واضحا  ولله الحمد، ومما أكد إنشاء المركز أهمية المرحلة التي 

 عليهم فرضتهاحححعديدة واقلبات بتغيات كثية أوقات في ، فهم يمرونالشباببها 

 عن ناهيكحححبالنفس والإعتداد ايربرة بقلة المرابط النضوم وعدم الشديدة الحماسة

 منهم والقرب لهم التوجية لزمنااُ والتي الشباب بعض بها يمر التي الفكرية الأزمة

 أهمية الأمر يزيد ومما منهم، للمتميز ورعاية لمشاكلهموخلاصا   لاحتياجااهم المسا 

 أكثر إلى اصل حيث وبنات بنين مجتمعنا في الشابة الفئة نسبة ارافاع ثقلا  والمسسولية

 متوازية بصورة لهم خدمااها اقديم المعنية الجهات علا افرض الأعداد هذهحححالثلثين من

 حححوالمتنوعة المتعددة احتياجااهم مع

 مع التكامل خلال من المسئولية هذه من بجزء القيام عااقه علا المركز أخذ لذا

 المركز أن كماحححالجميع إليها يسعا التي للأهداف تحقيقا  ،المعنية الأخرى هاتالج

، ولقد اعتمد لشبابنا الفكر  الأمن اعزيز أهمية من برامجه و مشاريعه في انطلق
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 والأوقاف الإسلامية الشئون وزارة اوجيهات وفقالمركز منذ نشأاه واأسيسه العمل 

 الكريم القرآن لتحفيظ ايريية للجمعيات مةالمنظِ حاللوائ خلال من والإرشاد والدعوة

 الكريم القرآن لتحفيظ ايريية الجمعية لكون الك، الجمعيات ملتقيات واوصيات

 النظامي المنطلق  أن قولال نستطيع ولذلكحححالمركز علا اشرف الرياض زنطقة

 :علا راكزا للمركز

 الفقرة في الكريم القرآن لتحفيظ ايريية الجمعيات لائحة -1

 ( التصريح في ورد ما اكت )

 القرآن لتحفيظ ايريية للجمعيات الثالث الملتقا اوصيات وفي -2

اكثيف ) علا تنصوالتي  13التوصية  وردت هر1428 الكريم

برامج التدري  والتأهيل لمنسوبي الجمعيات أوصت المراكز 

 ح(التدريبية والمعاهد المتخصصة للتعاون مع الجمعيات في ذلك 

أن يكون المركز الأفضل في اطوير الحلقات القرآنية بنين وبنات  الرؤية: 1/2

 داخليا  وخارجيا ح

اطوير واأهيل منسوبي حلقات التحفيظ بنين وبنات من خلال برامج  الرسالة: 1/3

 نوعية احترافية وبتطبيق التقنيات الحديثة وأداء فريق علم متميزح

 الأهداف:  1/4

 إداريَّا  واربويَّا ح  اطوير الحلقات القرآنية -1

 الرفع من الكفاءة الفنَّية لمنسوبي الحلقات القرآنيةح  -2

 خدمة العلوم القرآنية إعدادا  ونشرا ح  -3

 حرعاية الطلاب الموهوبين في الحلقات القرآنية اربويَّا  واعليميَّا  -4

 ر النمو والانتشار ر الاحتسابح  الجودة ر التميز القيم: 1/5
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  لتنظيمي: الهيكل ا 1/6

 

 

 مدير المركز

 عبد العزيز القرعاوي

 

 المدير نائب

 سكرتير المدير

 

مدير مشروع 

 الموهوبين

 

مدير مشروع 

 التأهيل الإداري

 

 

مدير 

مشروع معلم 

 الخير

 

مسؤول العلاقات 

 والإعلام

 

 المحاسب

موظف 

 المشروع

موظف 

 المشروع

موظف 

أوعية 

 معلومات

 

موظف 

 علاقات عامة
 

 المصمم

 

موظف 

 المشروع

 

 موظف

 المشروع

 

 مشروع الدراسات والبحوث

موظف 

 المشروع

مدير مشروع 

الإرشاد 

 الطلابي

 

 مشروع تأهيل العاملين

 تقويم المشاريع

 الاستقبال
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 عناصر خاصّة لبرامج التأهيل ) للمستفيدين(ح -ثانيا :

 مركز نورين للتدري ح -:اسم الممارسة 1/2

 برامج التأهيل ) للمستفيدين(ح -المجال: 2/2

 -:ااريخ بدء الممارسة 3/2

 ما حدٍ إلى جيدة البداية وكانت ايري، معلم زشروع هر1428 عام الفكرة بدأت

 هر1429 للعام انفيذية خطة عُمِلَت ذلك إثر والبشرية، المادية لإمكاناتا علا قياسا 

 والإرشاد والموهوبين الإدار  والتأهيل ايري معلم حول اركزت مشروعات لستة

 الجبار العمل هذا خضم وفي الإلكترونية، والمقرأة والدراسات والبحوث الطلابي

 شهر في الإعداد بدأ حيث ،هر1430 لعام متكاملة خطة لإعداد اوجه هناك كان

 فقدح لها سمرُ كما المتميزة بالصورة اظهر لكي هر1429 المنصرم العام من شوال

 ومكان التنفيذ ووقت والمنفذ المسسول تحديد جنبااها في تجمع انفيذية خطة سمترُ

 وانتهي هر1430 لعام محرم شهر غرة من بدأتح ذلك غي إلى التقويم ووسيلة التنفيذ

 حكاملة شهرا  عشر أربعة اضم فهي هر،30/2/1431 في الله بإذن

وقد بدأ العمل في المركز بخمسة مشاريع يستفيد منها المشرف والمعلم والطال  

بالحلقات القرآنية، ثم جاءت الإضافة لمشروعين اُزيد من تحسين جودة المنتج واسعا 

 إلى التقويم لكل عمل يقام في هذا المركز المتميزح

اطوير الجمعيات والحلقات القرآنية من خلال اطوير  -الرئيس: الهدف 4/2

 منسوبيهاح

 حةالمشرفين والمعلمين والطلاب الموهوبين في الحلاقات القرآني -:الفئة المستهدفة 5/2
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 منطقة الرياضح -:النطاق الجغرافي 6/2

  -:التكلفة الإجمالية للممارسة 7/2

هر 30/02/1431هر حتا ااريخ 01/01/1430اريخ من بدء العمل بخطة هذا العام بت

 ( ريالح000ح550ح1بلغت التكلفة الإجمالية )

  -:عدد العاملين 8/2

( موظفا ، وهناك إدارات مساندة 13يبلغ عددهم ) لهناك العاملون المباشرون للعم

لأعمال المركز اتبع في الوقت نفسه لمجمع نورين الدعو  والذ  ينطو  المركز تحته 

 ( موظفا ح12عددهم قرابة ) يبلغ
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أعدت لثلاث سنوات ليتم العمل بها اعتبارا من عام  ايرطة الإستراايجية:  9/2/1

 هر1428

 هر ؟ 1428ما الذ  يراد تحقيقه عام 

التأسيس للبنية التحتية من خلال بناء المبنا، واستقطاب فريق العمل،  -1

 وإيجاد شريك استراايجي داعمح 

 سمية للمركزح استصدار التراخيص الر -2

 البدء زشروع واحد وهو مشروع )معلم ايري(ح -3

 الدعاية والإعلان للمشروع والتسويق لهح  -4

 هر ؟1429ما الذ  يراد تحقيقه عام 

 الاافاق مع الشريك الداعمح  -1

مشاريع، وهي: ) مشروع معلم  6التوسع في المشاريع ومن المتوقع بلوغها  -2

الإرشاد الطلابي، مشروع مركز  ايري، مشروع التأهيل الإدار ، مشروع

 البحوث والدراسات، مشروع رعاية الموهوبين، استخدام التقنية(ح

 الاستمرار بالدعاية والإعلانح  -3

 الاافاق مع جهات خارجية لتشغيل بعض المشاريعح  -4

 هر ؟1430ما الذ  يراد تحقيقه عام 

 التشغيل الذااي للمشاريعح  -1

 ل العاملين، اقويم المشاريع(ح استحداث مشروعين جديدين، هما: )اأهي -2

 اوثيق العلاقة مع الشريك الاستراايجيح  -3

 ح  الإدارة العامة للتدري  الأهليالاعتماد من  -4

استهداف جمعيات التحفيظ والتابعة للجمعية ايريية لتحفيظ القرآن  -5

 الكريم زنطقة الرياضح 
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  -:أبرز التحديات 9/2

علا مسسسة السبيعي ايريية لدعمه الدعم الماد  حيث أن المركز يعتمد   -1

 سنويّا ح

 عدم استمرار الموظفين في العمل المسائيح -2

 ضعف الرواا  المقدمة سيما مع أصحاب الكفاءات العلميةح -3

انتشار الفئة المستهدفة في مدينة الرياض وهذا الانتشار يستلزم اباعد الأماكن  -4

 لتزام بهاحمما يسد  إلى صعوبة الالتحاق بالبرامج والا

 ضعف الثقافة التدريبية لدى الفئة المستهدفة وعدم اقدير الحاجة لذلكح -5

  -:أبرز المنجزات 10/2

 -كثرة وانوع المستفيدين من البرامج: -1

هرر، وفي مشررروع المقررأة القرآنيرة كران عرردد     1428ففري عرام    -أ

 (ح2787الأفراد )

هرررر، وفي مشرررروع معلمررري ايرررري في الحلقرررات 1429وفي عرررام  -ب

( 80( حلقرة حيررث كران المسررتفيدون )  43القرآنيرة تّم اأهيررل ) 

مسررتفيدحأما في المقرررأة القرآنيررة لررنفس العررام فقررد كرران عرردد  

 ( مستفيدح4900المستفيدين )

هرررر، وفي مشرررروع التأهيرررل الإدار  للحلقرررات   1430وفي عرررام  -م

( حلقرررة بحيرررث  25( جمعيرررات وعررردد ) 9القرآنيرررة تّم اأهيرررل ) 

تفيدا حأما مشرررررروع رعايرررررة  ( مسررررر664كررررران المسرررررتفيدون ) 

الموهرروبين في الحلقررات القرآنيررة لررنفس العررام فقررد كرران عرردد  

 ( مستفيدا ح982المستفيدين )

 ةاعتماد المركز كأول مركز ادريبي معتمد علا مستوى الجمعية ايريي -2

 لتحفيظ القرآن الكريم زنطقة الرياضح

دات المركز كمركز استصدار رخصة ادري  من التعليم الأهلي واعتماد شها -3

  -ادريبي في المجالات التالية:
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 مداه نوعه اسم البرنامج م

 شهر فأقل اطوير  المجال الإدار  و المالي 1

 شهر فأقل اطوير  المجال الاجتماعي واطوير الذات 2

 شهر فأقل اطوير  مجال الحاس  ا لي 3

 

 مركزح( جهة ومسسول وشيخ وطال  علم لل140زيارة أكثر من ) -4

 

مدى اراباط الممارسة بالهدف الرئيس منها مع رؤية ورسالة مركز نورين  12/2

                                                                        للتدري  مناسبة الرؤية والغايات والأهدافح

 ملائمة الرؤية  1

اعطي رؤية  اعكس عبارة الرؤية قرار اأسيس المركزح .1.1

 ز صورة حقيقية عن وثيقة اأسيس المركزح  المرك

0        1         2    3     4     5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

اتفق الصيغة التي وضعت بها الرؤية مع طبيعة عمل  .1.2

 المركز التدريبي ، ومع ما يتوقع منهح

0        1         2    3     4     5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 شدةب
 

أوافق 

  بشدة

اعكس الصيغة التي وضعت بها رؤية المركز  .1.3

 يخدمه المركزح  احتياجات المجتمع الذ 

0        1         2    3     4     5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

يصاح  الرؤية بيان اوضيحي يلقي الضوء علا  .1.4

ا )والتي التي يعرمل المركز فيه الجوان  الأساسية للبيئة

قد اتعرلق بقضايا محرلية، أو قومية، أو دولية(ح يبين 

 هذا البيان الاؤم رؤية المركز مع البيئة التي يعمل فيهاح

0        1         2    3     4     5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة
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 التقييرم العرررام

أولويات التحسين -ححححححححححححححححححملاحظررات ححححححححححححححححححححححححححححححححح-

 حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 جرودة الرؤية :  ح2

ارسم الرؤية ايرطوط العريضة اللازمة لتوجيه عملية اتخاذ   .2.1

القرار واختيار سياسات التطوير المناسبة من بين السياسات 

 البديلة المطروحةح

0        1         2    3     4     5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

هناك علاقة وثيقة بين الرؤية وبين جميع نشاطات المركز ذات   .2.2

 الأهميةح

0        1         2    3     4     5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

يمكن انفيذ الرساله من خلال الاستراايجيات الفعاله المتوقع  .2.3

 ا وجوده

0        1         2    3     4     5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

 5     4     3    2         1        0 ابين صيغة الرؤية للمعايي اللازمة لتقييم أداء المركزح   .2.4

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة
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 التقييرم العرررام

أولويات التحسين -ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححملاحظررات ححح-

 حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 عمليات وضع الرؤية ومراجعتها  : ح3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قام أصحاب الشأن الرئيسين، سواء داخل المركز أو داخل  .3.1

 المجتمع الذ  يقوم المركز بخدمتره، بإبرداء رأيهم في الرؤية،

 وأبدوا اأييدهم لهاح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

     4     3    2         1        0 قام المجلس الأعلا للمسسسة بالموافقة رسميًا علا الرؤيةح  .3.2
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

دورية لمراجعة صيغة الرؤية يجتمع المجلس الأعلا بصفة  .3.3

 ويوافق عليها أو يعدلها في ضوء الظروف المتغية ح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة
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 التقييرم العرررام

ين أولويات التحس-ملاحظررات ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح-

 حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 استخدام صيغة الرؤية  ح4

يتم وضع ايرطة الاستراايجية ايراصة بالمركز علا المدى  .4.1

المتوسط  علا ضوء صيغرة الرؤية )يقصد بايرطرة 

الاستراايجية علا المدى  المتوسط مجموع ايرطط التي انو  

لا اتجاوز خمس سنين، أ  المركز انفيذها عبر فترة زمنية  

 عبر مدة اتزامن مع دورة المراجعة(ح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

يعلم العامرلون بالمركز بوجود صيغة الرؤية هذه،ويعرفون  .4.2

 محتواها، ويوافقون عليهاح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 وفرمت

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

يتم اتخراذ القررارات ايرراصة بتوزيع الموارد داخل المركز علا   .4.3

 ضوء رسالتهاح 

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

ارنص اللوائرح ايراصرة بإنشاء البرامج والمشروعات علا  .4.4

غة الرؤية وذلك عند نظر اللجان ضرورة التلاؤم مع صي

 وأصحاب القرار في هذا الأمرح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة
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 التقييرم العرررام

 ححححححححححححححححححححححملاحظررات حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 أولويات التحسين حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 العلاقة بين الرؤية والأهداف والتطلعات ح5

هناك علاقة واضحة بين الأهداف ايراصة بقطاعات  .5.1

 المركزح المركز المختلفة وبين رؤية 

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

التطلعرات بوضوح كاف يمكنها من  تمرت صياغرة .5.2

اوجيه التخطيط واتخاذ القرارات بطريقة اتفق مع رؤية 

 المركزح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  شدةب

اضرع كل وحردة أكاديمية وإدارية أهداف ا ليس من  .5.3

 السهل انفيذها إلا أن من الممكن انفيذهاح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

مع رؤية المركز وارابط بها بوضوح من  فاتفق الأهردا .5.4

 خلال عمليات التخطيط الاستراايجيح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة

لا يختلرف "الشكل" المستخردم في اوصيرف الأهرداف  .5.5

ايراصرة بوحدة من وحدات المركز عن الشكل ايراص 

 بوحدة أخرى، وإ ا يوجد ااساق بينها جميعا ح

0        1         2    3     4     
5 

غي 

 متوفر

لا أوافق 

 بشدة
 

أوافق 

  بشدة
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 التقييرم العرررام

 ملاحظررات حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

 حححححححححححححححححححححححححححححححححححححححأولويات التحسين ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح

  -:كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة 13/2

اتحقق الاستفادة أكثر من خلال النمذجة لأعمال المركز كاملة وهذه قريبة جدا  

 -ولكننا نستطيع القول أنه يمكن الاستفادة من خلال أخذ:

 آليات العمل المنفذةح -1

 لينحطرق الاستقطاب للعام -2

 وسائل الاستقطاب للمدربينح -3

 أسالي  نشر ودعوة المستفيدين للاشتراك في البرنامجح -4

 طرق التواصل مع المستفيدينح -5

 وسائل الإعلام وكيفية استثمار المركز لهاح -6

 مواقع الانترنت وكيفية استثمار المركز لهاح -7

 طرق كتابة التقارير وإبراز المنجزات والمناشطح -8

هرررا العررراملون برررالمركز والقررردرة علرررا الإبرررداع      المرونرررة الرررتي يتمترررع ب   -9

 والابتكارح

 بيئة العمل الرائعة والرائدة المستخدمة للتقنية في اعاملااهاح -10

 -:مستقبل هذه الممارسة 14/2

من خلال اقييم العمل والاطلاع علا استبانات المستفيدين وتحليلها من قبل فريق  

  أن يستمر المشروع ويُتوسع فيه ويُعجل العمل ورأ  الفريق الإشرافي علا المشروع؛ رُؤ

بالنمذجة وأن يُسعا لفتح مركز آخر مماثل في جهة أخرى من جهات الرياض مع  

ز سواء من خلال أوقاف العمل علا إيجاد موارد إضافية لدعم مناشط وبرامج المرك

أو غي ذلكح
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  علقاتعلقاتالمالم
  



المهندس حمود عواض  -دور الجمعية ايريية للخدمات الهندسية في اطوير المشروعات ايريية ورفع كفاءاها

 السالمي
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  ورقة :ورقة :عنوان العنوان ال

  دور الجمعية الخيرية للخدمات الهندسيةدور الجمعية الخيرية للخدمات الهندسية

  في تطوير المشروعات الخيرية ورفع كفاءتهافي تطوير المشروعات الخيرية ورفع كفاءتها

  

  مقدمها :مقدمها :

        حمود عواض السالميحمود عواض السالميالمهندس / المهندس / 



المهندس حمود عواض  -دور الجمعية ايريية للخدمات الهندسية في اطوير المشروعات ايريية ورفع كفاءاها

 السالمي
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عات التي يقيمها أهل ايري أو الجمعيات ايريية في هذه البلاد كثية هي المشرو

المباركة وفي غيها من البلدان، وهذه المشروعات اكلف عشرات الملايين من 

الريالات بل مئات الملايين أحيانا  ، وهي مشروعات متنوعة ومتعددةح لكنَّ المتأمل في 

إما ضعف ا في الجودة ، أو خللا  في حال هذه المشاريع يجد خللا  كبيا  في أكثرها ، 

الأداء، أو إهمالا  لها بعد اشييدها ، أو قضايا في المحاكم بين الملاك والاستشاريين أو 

المقاولين بس  ضعف الإعداد لوثائق المشروع في مراحله الأولى ، أو ضعف التعاقد بين 

 ضعف إدارة المشروعالأطراف ، أو غي ذلك من الأسباب التي اعود إلى أصل واحد هو: 

، وهذا يسد  في الغال  إلى اعطيل الانتفاع بتلك المشروعات فضلا  عن التكاليف 

 الباهظة التي يتكبدها الملاك أو المستثمرونح

ولا شك أن هذه النتيجة لا اتفق أبدًا مع أهداف من بذل جهده وماله من أجل غاية 

 عَنْهُ انْقَطَعَ الِإنْسَانُ مَاتَ إِذَا » يرجو ثوابرها عند الله وذلك من منطلق قول النبي 

 ح ( 20)« لَهُ يَدْعُو صَالِحٍ وَلَدٍ أَوْ بِهِ يُنْتَفَعُ عِلْمٍ أَوْ جَارِيَةٍ صَدَقَةٍ مِنْ إِلاَّ ثَلَاثَةٍ مِنْ إِلاَّ عَمَلُهُ

أن كثيًا  -والعمل ايري  جزء منه  -ومن أبرز وجوه الإشكال في العمل المه  

ائمين علا الأعمال ايريية يظنون كما يظن غيهم أنه يستطيع أن يدير كل من الق

شيء بالطريقة التي يراها ، أو أنه يستطيع أن يوظف من يقوم له برهذه المهمة التي يرى 

أنرها سهلة يسية ، ولا سيما إذا سهلها له من يطمع في أن اوكل له المهمة لينال عملا  

ومن ثم يقوم ببدء العمل من منطلق أنه سيوفر عليه قدرًا  منه أو وظيفة يقتات منها ،

واصميم داخلي ومقاول داخلي ولا يلبث  (21)من المالح فيبدأ العمل بدراسة داخلية

طويلا  حتا ابدأ المشكلات اظهر علا السطح ، مما يعطل الاستفادة من المشروع 

د الذ  خُطط له ، بالشكل الذ  كان مسملا  ، أو أن اكاليف المشروع اتجاوز الح

ولا يكون ذلك برغبة المالك بل رغمًا عنه ؛ لأنه لابد من إكمال المشروع مهما كلف 

 (22)الأمر!

                                                 
 (.4310( أخرجه الإمام مسلم برقم )20)

 ( أي داخل المنظمة دون استئجار للخبراء.21)

( وكم رأينا من مشروعات كبدت أصحابها مبالغ طائلة لشركات وافدة اضطروا لدفعها ، 22)

 ولم يكن بيدهم سوى الحوقلة ولات حين مندم.
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ورزا ينتهي المشروع بشكل أو بآخر لكنه يُسلَّم للجهة التي اتولى اشغيله فتهمله أو لا 

افق اعت  به مما يجعل الاستفادة منه متعذرة كما هو حال كثي من مشرعات المر

كدورات المياه علا الطرقات السريعة ، أو المرافق العامة ، أو غيها من المشروعات 

 التي لا تجد عناية في التشغيل بعد الانتهاء منهاح

 وقد قال الشاعر:

 (23)بَارِيها القوْسَ أعْطِ،  القَوْسَ اَظْلِمِ لاححح  يُحْسِنُهُ ليْسَ بَرْيا  القَوْسِ بَارَِ  يَا

 

 عية ايريية للخدمات الهندسية:اأسيس الجم

يعود الفضل بعد الله في فكرة هذه الجمعية إلى فضيلة أمين عام مسسسة الشيخ 

سليمان الراجحي ايريية الذ  أشار إلى زكاة العلم عند المهندسين الذين يج  أن 

،  يحتسبوا الأجر  بالمساهمة في الأعمال ايريية إدارة أو دراسة أو اصميمًا أو إشراف ا

أو بأ  وسيلة يستطيع أن يساهم بها في العمل ايري  ، ثم اكفلت المسسسة بتمويل 

الاجتماع الأول الذ  شكل الاجتماع الأول للمسسسين ،  وفي ذلك الاجتماع وُلدت 

 نالتي أُنشئت بعد ذلك بقرار معالي وزير الشسو الجمعية ايريية للخدمات الهندسية

  يخول الجمعية البدء بنشاطها ايري  بتاريخ ( والذ55385الاجتماعية رقم )

 هر ح20/10/1426

 

 رؤية الجمعية ورسالتها:

 رؤية الجمعية هي: الوصول بالمشاريع ايريية إلى أعلي مستوى من التميز فنيًا وماليًاح 

وقد جعلت لها رسالة: هي اقديم ايردمات الهندسية للمشروعات ايريية بأعلا المعايي 

مدة لتحقيق أهدافها من خلال الاستفادة من الكفاءات الفنية المتخصصة الفنية المعت

 لتتكامل مع أهداف الجمعيات ايريية الأخرىح

 

 

                                                 
كة : وذكر البيت. )أنظر: نثر الدر للأبي ، ( قال الأبي في نثر الدر: أنشدنا الرياشي بم23)

2/104 .) 
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  أهداف الجمعية:

لما كانت الجمعية غي ربحية ، فقد جعلت من أسس أعمالها أن اكون أعمالها 

  بالعاملين مراكزة علا إدارة المشروعات فقط ، فلا تمارس أ  عمل هندسي مه

لديها ؛ لئلا يوجد أ  نوع من التعارض في المصا  ، ولئلا انافس الجمعية بيوت ايربرة 

من مصممين أو مشرفين أو مقاولين أو غيهم ، سوى الأعمال الفردية التي تمارس من 

خلال المتطوعين بجهودهم الشخصية ، كأن يتكفل مهندس بأداء عمل معين في 

ف علا مقاول في عمل خي  أو الإشراف علا عمل عقد معين وقته ايراص، كالإشرا

 أو نحو ذلك من الأعمال ، ومن هنا جعلت الجمعية لها أهداف ا منها:

الإشراف والتنسيق لإعداد الدراسات العمرانية، والمعمارية،   -1

 والهندسية، والمعلوماايةح

 الإشراف علا إعداد دراسات الجدوى للمشروعات ايرييةح -2

 شراف علا أعمال التنفيذ والتجهيزحانسيق الإ -3

 وإدارة أعمال الصيانة والترميم والإشراف عليهاح -4

دعم واشجيع الدراسات والبحوث التي اسهم في اطوير ا ليات  -5

والوسائل الُمعِينة علا انفيذ المشروعات ايريية زا يتلائم مع 

 المتطلبات الاجتماعية والاقتصادية والبيئيةح

الأفكار النوعية للأفراد والجهات ايريية التي اقديم المعلومات و -6

 اُعِينها علا تحقيق أهدافهاح
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وقد شكلت الجمعية لهذا العمل جهازًا فنيًا كاملا  يتضح في الهيكل الوظيفي 

 التالي: 
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  اذم لبعض الملاحظات علا بعض المشروعات والأعمال التي قل الانتفاع بها أو اوقف

:- 

نظرا  لوجود كثي من المشروعات ايريية سواء التي تم الانتهاء من انفيذها   

بها ، ومن ذلك علا  عأو لا ازال قيد التنفيذ أو رزا اوقف العمل فيها ولم يتم الانتفا

 سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

 المشروع : المقر الإدار  لأحد الجمعيات ايريية لتحفيظ القران الكريمح  /1 

 ( اثنا عشر مليون ريالح000ح000ح12اكلفة المشروع: )     

 المشاهدات:    

بعد الانتهاء من المشروع وفي مرحلة التشغيل واختبار المنشأة تم هطول الأمطار ، ومن 

ثم لوحظ ظهور اسربات لمياه الأمطار في أجزاء متفرقة من المبنا ، ولم يكن 

( 000ح000ح2قد جديد لترميم المبنا زلغ )بالإمكان الاستفادة من المبنا إلا بعد ع

مليوني ريالح وبعد بحث المشكلة في هذا المشروع من كافة جوانبها ، وجد الفريق أن 

القصور في إدارة المشروع يرجع إلى قلة ايربرة المهنية عند الجهة المستفيدة مما نتج عنه 

 ما يلي:

o حوجود الثغرات الكثية في الصيغة التعاقدية للمشروع 

o ضعف المخططات الهندسية سواء المعمارية أو التنفيذيةح 

o ضعف إمكانات المقاولح 

o عدم وجود مهندسين مشرفين علا العمل بشكل عامح 

 

   / المشروع : إنشاء وقف لأحد مكاا  الدعوة واوعية الجاليات:  2

 ( أربعة ملايين ريال ح000ح000ح4التكلفة التقديرية: )    

 سك ح الغرض: وقف تجار     

 المشاهدات:   

في مرحلة التنفيذ لوحظ زيادة التكلفة الفعلية عن التكلفة التقديرية حيث وصلت إلى 

( سبعة ملايين ريال لإنهاء مرحلة العظم فقط للمشروع ، ثم 000ح000ح7أكثر من )
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اوقف المشروع تماما ، ولم يكن بالإمكان الاستفادة منه حتا ا ن لوجود كثي من 

 لإنشائية والتصميمية التي قد اسد  إلى إزالة المبنا كاملا حالمشاكل ا

 

 ويرجع ذلك إلى:

 وجود ثغرات كثية في الصيغة التعاقدية للمشروعح -أ

 ضعف المخططات الهندسية سواء المعمارية او التنفيذيةح -ب

 قلة ايربرة عند الجهة المستفيدةح -م

 ضعف إمكانات المقاولح -د

 كل عامحعدم وجود جهاز إشراف علا العمل بش -ه

 

 الأسباب التي أدت إلى عدم الانتفاع من هذه المشاريع:

وباستعراض عدد كبي من المشاريع التي كُلفت الجمعية بالنظر فيها ومعالجتها وُجد 

بأن غال  الك المشروعات عانت من قصور في الإدارة نتج عنه عدد من المشكلات 

 اتلخص فيما يلي:

بعض المكاا  الاستشارية التي لا  التصميم الرد ء حيث تم التعاقد مع -1

يتم اأهيلها من أهل الاختصاص ، ثم يتم الاافاق معها ، وعند البدء في أعمال 

التصميم يتفاجأ المالك بوجود الكثي من العيوب والأخطاء في أعمال التصميم سواء 

وقد  كانت في الجوان  المعمارية أو الإنشائية أو الميكانيكية أو الكهربائية حح الخ ،

لا يتنبه لذلك المالك ، ويطرح المشروع في المنافسة ليُسلم إلى مقاول لم يتم اأهيله هو 

أيضا  ، وغالبًا ما يكون العنصر المسثر في اختيار المقاول هو نفسه الذ  كان مسثرًا 

، وهذا المقاول )غي المسهل( لا ينتبه للملاحظات علا  التكلفةفي اختيار المصمم وهو 

؛ لأنه غي مسهل أصلا  فكيف يمكنه التنبه لتكل الأخطاء ، ففاقد التصميم 

الشيء لا يعطيه ، ومن ثم اظهر العيوب أثناء التنفيذ ، واكلفة إصلاحها اكون 

 باهظة الثمن كما هو معروفح
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وجود طاقم استشار  كفء للإشراف علا المشاريع ، وهذا من  معد -2

من المشاريع التي يتم انفيذها دون  ، فيُلاحظ وجود كثي (24)باب التوفي أيضًا

الاستعانة بأطقم هندسية للإشراف علا التنفيذ كما يُلاحظ وجود الكثي من 

المكاا  الاستشارية التي استعين بأيد  هندسية غي مهنية ، وهذا بدوره يسثر علا 

 المشروع فتظهر العيوب الإنشائية أثناء أو بعد التنفيذح

 اُصاغ بين الجهات المالكة والمقاولين وجود ثغرات في العقود التي -3

المنفذين للمشاريع واُصاغ من قبل أشخاص غي متخصصين ، فيغفل العقد أحيانًا 

 أمورًا مهمة مثل: 

 عدم تحديد مدة زمنية لانتهاء المشروع ، أو بيان غرامات التأخيح -أ

 -نقص الوثائق التي يُقدم علا ضوئها المقاولون أسعارهم -ب

 المواصفات أو الكميات أو نحوهاح كنقص الشروط أو

عدم ضبط كميات العقد ، أو طريقة الحساب بين المالك  -م

 والمقاولح

 قبول العروض بأسعار غي متوافقة مع الشروط والمواصفاتح -د

اختيار بعض المقاولين غي الأكفاء ، وذلك لعدم التأهيل الُمسبق   -ه

 لهم للمشاريع حس  أحجامها وأحوالهاح

زائية في التعاقدات التي اتم بين الجهات المالك عدم وجود شروط ج -4

والمقاولين المنفذين للمشاريع والذ  يأاي بدوره إلى الكثي والكثي من المشاكل في 

المشروعات التي يتم انفيذها سواء بالتوقف عن استكمال الأعمال أو صرف مبالغ غي 

 شروع وعدم الانتفاع بهحمُستحقه عن أعمال لم يتم انفيذها والذ  يسد  إلى اأخر الم

عدم وجود الصيانة بنوعيها الوقائي، والعلاجي في بعض المنشآت بحيث  -5

افتقد الكثي من الجهات المالكة للمشاريع ايريية الضخمه إلى ثقافات أعمال 

الصيانة بنوعيها الوقائية والعلاجيةح فالصيانة لها دور كبي في الحفاظ علا المنشأة 

 اضي لهاحوزيادة العمر الافتر

                                                 
 (  هكذا يظُن.24)
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وتجاهل هذه النقاط يسد  إلى ضعف المنشآت وعدم استمراريتها بنفس الجودة  

 والكفاءة مدة أطول ح

 

 أسباب هذه المشكلات:

 لهذه المشكلات عدد من الأسباب من أهمها ما يلي:

ضعف الجان  الثقافي الهندسي للقائمين علا أغل  الجهات  -1

 ايرييةح

 

 الهندسية:دور الجمعية ايريية للخدمات 

نظرًا لظهور العديد من المشكلات في الكثي من المشاريع ايريية ظهرت الحاجة إلى 

المتخصصين الذين يتيحون لتلك المشاريع أن اقوم علا أسس هندسية صحيحة من 

بدايتها ، وخاصة في هذا العصر الذ  يتطل  معرفة اامة بطبيعة الأرض واستعمالااها 

دحم بها الأسواق والتي ارد إلى البلاد من كل حدب وصوب ، ، ومعرفة المواد التي از

وبعد ذلك معرفة آخر ما اوصل إليه علم التصميم المعمار  والإنشائي ، ثم البدء 

 بالتنفيذ ، ومتابعة التشغيل والصيانةح

وحيث إن الجمعية ايريية للخدمات الهندسية اقوم بدور فاعل في إدارة المشروعات 

ها إلى أعلا مستوى من التميز فنيا وماليًا لما اتمتع به الجمعية ايريية للوصول ب

ايريية للخدمات الهندسية من خبرة جيدة في اناول المشروعات وطرحها بالطرق المميزة 

هندسيا  ، واختيار المكاا  الهندسية الجيدة ، واستخدام الوسائل العلمية الحديثة في 

قاولين ذوى السمعة والكفاءة العالية في إدارة المشروعات وكذلك طرحها علا الم

 زا يخدم المشروع في النهايةح (25)انفيذ المشروعات بأقل اكاليف إجمالية

ومن هنا يأاي دور الجمعية ايريية للخدمات الهندسية في حل هذه المشكلات وطرح 

الكثي من طرق العلام للتوصل إلى تحقيق أعلا معدلات الإنتام والكفاءة وإنجاز 

 شروعات بأقل التكاليف ، مع الحفاظ علا أعلا مستويات الجودة ، الم

                                                 
(  التكلفة الإجمالية هي: التكلفة الأولية مضافاً إليها جميع التكاليف اللاحقة مثل: تكلفة 25) 

التشغيل ، وتكلفة الصيانة ، وتكلفة التغيير ، وتكلفة الاستبدال ، وكل ما يلحق المشروع 

 العمر الافتراضي للمنشأة. من تكاليف على مدى
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 وذلك عن طريق ما يلي:

اعزيز الوعي الثقافي الهندسي لدى الجمعيات ايريية وجميع عملاء  -1

 للخدمات الهندسيةح

الاختيار الجيد لدور التصميم، ودور الإشراف للر)المكاا   -2

 والإشراف علا التنفيذح الاستشارية( التي اقوم بأعمال التصميم

 العمل علا إعداد وثائق ومستندات العقد للمقاولينح -3

طرح المشروعات بطرق مهنية، واأهيل واختيار أفضل مقاولي  -4

 التنفيذ الذين لديهم أيد  عامله مدربةح

 الإشراف علا الجهاز الذ  يتولى الإشراف علا أعمال التنفيذح -5

 الإنفاق: مساعدة أهل ايري علا التوسط والقصد في 

يحرص كثي من أهل ايري علا الإنفاق في وجوه ايري المختلفة ، وتجدر الإشارة إلى 

وجود اباين واضح في انفيذ المشروعات ايريية من حيث الاستعمال والجودة والإنفاق 

وغي ذلك ، ومن ذلك التباين الواضح في اكلفة الك المشروعات ، ولرزا وجدت أن 

وامع ما يُكلف اكاليف باهظة جدًا مما قد يكفي لإقامة ثلاثة من المساجد أو الج

 مشاريع بالحجم نفسه ورزا زستوى أداء أفضلح والشواهد علا ذلك كثية جدًاح

وقد أوجد هذا لبسًا عند البعض ممن يعتقدون أن الجودة اتناس  طرديًا مع التكلفة 

نفوس من استغل ح  ، وهذا علا إطلاقه غي صحيح ، ومن ثم وُجد من ضعاف ال

ايري عند البعض في الإنفاق علا ما لا طائل من ورائهح وأفضل مثال اراه بالعين 

 المجردة: المساجدح
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فمن المساجد ما اكفي اكلفته لإقامة مسجدين أو ثلاثة بأعلا درجات الجودة ، 

ومنها ما قلت اكلفته حتا لم اُستخدم فيه المواد المناسبة رغبة في الحد من 

 اليفحالتك

 

 

 

 

 من انجازات الجمعية:

 ريال 000ح000ح130حجم المشاريع التي تم الإشراف علا اصميمها بحوالي -1

 ريال 000ح000ح20حجم المشاريع التي تم الإشراف علا انفيذها بحوالي  -2

 جهة خيية وفردح  39  الجهات ايريية المستفيدة                 

 مشروعًاح 77                          المشاريع الواردة             

 مشروعًاح 41  مشاريع الأشراف علا التصميم              

 مشاريعح  3  مشاريع الأشراف علي التنفيذ              

 استشارةح  25 الاستشارات المجانية                               

 دراساتح 5   إعداد دراسات الجدوى                            

 دراساتح 4  إعداد جداول الكميات والمواصفات      

 ومن هذه المشاريع علا سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

 :مقر و وقف جمعية تحفيظ القرآن الكريم بالدلم- 

أُعدت المخططات الهندسية لدى مكت  هندسي غي معروف وغي  -1

؛ مما أدى  مسهل ، فتقدم الاستشار  بتصاميم متواضعة المستوى

إلى ضعف في المخططات الهندسية ، واستخدام حلول هندسية غي 

 مناسبةح

 تم دعوة مقاولين غي مسهلين للمشروعح -2

( ثمانية عشر 000ح000ح18بعد هذا جاءت اكلفة المشروع زبلغ ) -3

 مليون ريالح
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وبعد عرض المشروع علا الجمعية ايريية للخدمات الهندسية تمت دراسة المخططات 

ييمها ووضع الملاحظات عليها واقتُرح إعادة الدراسة الكاملة للمشروعح فقامت واق

الجمعية زراجعة التصميم ، وإجراء بعض التعديلات عليه، وإعادة طريقة الدعوة 

 والطرح ، وجرى تحليل العروض بطريقة مهنية ونتج عن هذه العملية ما يلي:

  ( عشرة ملايين 000ح571ح10نزلت التكلفة الأولية للمشروع إلى )

 وخمسمائة وواحد وسبعين ألف ريالح

  ( ( ألف ريال إلى )  000ح150ارافاع العائد الاستثمار  للمشروع من

 ( ألف ريالح 290ح000

 

 بعض  اذم من المشاريع التي أدارارها الجمعية ايريية للخدمات الهندسية:

 

 أولا : إدارة الدراسات:

 :ىإعداد دراسات الجدوالإشراف علا  -1

مجموع اكاليف المشاريع التي تمت الدراسات عليها بحدود    

 ح( ريال سعود  000ح000ح17)

  :إعداد جداول الكميات والمواصفات -2

لثلاثة مشاريع بتكلفة  إعداد جداول الكميات والمواصفاتتم 

 ( ريال سعود ح000ح000ح8اقديرية ابلغ )

 

 ثانيًا: الإشراف علا التصميم:

 م بالإشراف علا اصميم عدد من المشروعات منها:قامت الجمعية واقو

 

 :مشروع دار حفصة بنت عمر النسائية 

o    الجهرررة المالكرررة :الجمعيرررة ايرييرررة لتحفررريظ القرررران زحافظرررة

 الدوادميح 

o :  ح 2م2409مساحه الأرض 

o ( :  أربعة ملايين ريالح000ح000ح4التكلفة التقديرية ) 
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 ه الله(:مشروع وقف الشيخ عبد العزيز بن باز )رحم 

o بن باز ايرييةح زالجهة المالكة:مسسسة الشيخ عبد العزي 

o ( :م1800مساحه الأرض)2   

o موقع المشروع:الرياضح 

o ( :خمسون مليون ريالح50التكلفة التقديرية للمشروع ) 

 

 :مشروع وقف جمعية تحفيظ القرآن الكريم بساجر 

o الجهة المالكة: الجمعية ايريية لتحفيظ القرآن بساجرح 

o ح2(م1500حه الأرض: )مسا 

o موقع المشروع: ساجرح 

o ( :ثمانية ملايين ريالح000ح000ح8التكلفة التقديرية ) 

 

 :مشروع معهد إعداد معلمات القرآن الكريم 

o    الجهرررة المالكرررة: الجمعيرررة ايرييرررة لتحفررريظ القررررآن زحافظرررة

  بالمذن ح

o ( :م2330مساحه الأرض)ح2 

o موقع المشروع: المذن ح 

o ( ستة ملايين ريالح000ح000ح6: )التكلفة التقديرية 

 

 مشروع مقر الجمعية ايريية لتحفيظ القرآن الكريم بالدلم 

o    الجهرررة المالكرررة: الجمعيرررة ايرييرررة لتحفررريظ القررررآن زحافظرررة

 الدلمح

o ( :م6000مساحه الأرض )ح2 

o موقع المشروع : الدلمح 

o ( :مليون ريالح000ح571ح10التكلفة التقديرية ) 
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  الكريم بواد  الدواسرمشروع وقف القرآن 

o الجهة المالكة: الجمعية ايريية لتحفيظ القرآن بواد  الدواسرح 

o ( :م1500مساحه الأرض )ح2 

o موقع المشروع: واد  الدواسرح 

o ( :أحد عشر مليون ريالح000ح000ح11التكلفة التقديرية ) 

 

 

 

 

 مشروع وقف استثمار  لجمعية البر ايريية بالبكيية 

o يه البر بالبكييةحالجهة المالكة: جمع 

o  :ح2م 2500مساحه الأرض 

o موقع المشروع: البكييةح 

o ( :ستة ملايين ريالح 000ح000ح6التكلفة التقديرية ) 

 

 مشروع وقف الأم زحافظة ايرفجيح 

o       الجهرررة المالكرررة: جمعيررره المكتررر  التعررراوني للررردعوة والإرشررراد

  ح)القسم النسائي( بايرفجي

o  ( :2م 1650مساحه الأرض  ) 

o  المشروع: ايرفجيحموقع 

o ( :خمسة ملايين ريالح000ح000ح5التكلفة التقديرية ) 

 

 مشروع وقف القرآن زحافظة الرس 

o الجهة المالكة: جمعيه تحفيظ القرآن الكريم بالرسح 

o ( :م3000مساحه الأرض )ح2 

o موقع المشروع: الرسح 

o ( :سبعة ملايين ريالح 000ح000ح7التكلفة التقديرية ) 
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  الجميح بشقراءحمشروع تخطيط أرض 

o حسلمان للإسكان ايري  الجهة المالكة: جمعيه الأمي  

o ( :م000ح150مساحه الأرض )ح2 

o موقع المشروع:  شقراءح  

 

 

 

 

 ثالثًا: الإشراف علا التنفيذ

اوصي الجمعية بالتعاقد مع مكاا  هندسية من بيوت ايربرة، للإشراف علا عدد 

 من المشروعات منها:

 بالدلمن الكريم آيية لتحفيظ القرمقر ووقف الجمعية اير -1

 ( ريال سعود ح000ح571ح10بتكلفة )

 ة )بتكلف وقف جمعية تحفيظ القران الكريم بأشيقر -2

 حريال سعود  (000ح600ح9

 

 التوصيات: 

من خلال التجربة التي مارستها الجمعية ايريية للخدمات الهندسية اوصي بعدد من 

 التوصيات التي نجملها في ما يلي:

  رفع المستوى الثقافي للدور الهندسي لدى الجمعيات ايريية يج -1

 والداعمين علا وجه ايرصوصح

افعيل الدراسات المهنية التي تحتام إليها المشروعات، ومن ذلك  -2

دراسة استعمالات الأراضي، ودراسات الجدوى، ودراسات الهندسة 

 القيمية، والجودة الشاملة، وغيها من الدراسات المهنيةح 
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عيل الفكر المه ، وإعطاء الجهات ذات ايربرة الفرصة لممارسة اف -3

 دورها المه  مثل دور التصميم ودور الإشراف ومقاولي التنفيذح

تحديد الميزانيات للمشروعات قبل البدء في انفيذها، ومن ثم البدء  -4

 بالتصميمات والتنفيذ علا ضوء رؤية مهنية لا تخضع للاجتهادح

 يقية للمتبرعين أو الجمعيات ايرييةحتحديد المتطلبات الحق -5

افعيل الفكر الاستثمار  المه ، والبعد عن الارتجالية والتكلف  -6

 في الأعمال ايريية، ولا سيما أموال العامةح
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  

  

  حفظ النعمةحفظ النعمة

  

  مقدمها :مقدمها :

        سعد بن محمد الطخيسسعد بن محمد الطخيس/ /   الأستاذالأستاذ
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 أولا : العناصر ايراصة بالجهة :

 هر ح1419بدأت الجمعية تمارس دورها عام  النشأة : -1

 لرفع من مستوى الفئات المستفيدة إلى فئات منتجةحالعمل علا ا الرؤية : -2

 المحتام نعرفه ولا يعرفناح الرسالة : -3

 الأهداف : -4

تحقيق مبدأ التعاون علا البر والتقوى ، انطلاقا  من قوله اعالى :  -أ

 )واعاونوا علا البر والتقوى(ح

نشر روح التراحم والتعاطف بين أبناء المجتمع الواحد ، عملا   -ب

 عليه وسلم : " مثل المسمنين في اوادهم واعاطفهم بقوله صلا الله

واراحمهم كمثل الجسد الواحد ، إذا اشتكا منه عضو 

 اداعا له سائر الجسد بالحما والسهر "ح

إظهار فريضة الزكاة في أزها وأجمل مقاصدها ، من حيث  -م

كونها صدقة اُنمي واُطهر مال المقتدر عليها واعود علا المحتام 

والرضا ؛ وبالتالي اُنمي روح المحبة بين أفراد  إليها بالسعادة

المجتمع ، عملا  بقوله اعالى : ) خذ من أموالهم صدقة اطهرهم 

 وازكيهم بها ححح( ا يةح

القضاء علا ظاهرة التسول ؛ قبل مد اليد ووقوعهم في براثن  -د

 العوز والفاقة والتخفيف من معانااهم ح

رات والطاقات التي استثمار الأوقات ، والاستفادة من القد -ه

يختزنها أفراد المجتمع ؛ من خلال الأعمال ايريية والأهداف 

السامية ؛ التي اسعا لتحقيق مبدأ التكافل الاجتماعي تحت 

 راية ) كنتم خي أمة أخرجت للناس ححح ( ا يةح

العمل علا نشر العلم النافع ؛ من خلال إعلاء شأن الدعوة إلى  -و

سنة والقيام بتوعية الشباب زا الله بالحكمة والموعظة الح

 يُحاك ضدهم ومما يراد فيه غزوهمح



 الأستاذ سعد محمد الطخيس -حفظ النعمة

 375              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

  

المساهمة في إنجاز أعمال ايري ودعم مسية التنمية التي ادفعها  -ز

الدولة قدما، في كل جزء من مملكتنا الحبيبة ؛ وذلك بالقيام 

بإنشاء العديد من المساكن والمساجد ، وحفر ا بار ، والعمل 

 لمحرومين قدر المستطاع حعلا تخفيف معاناة ا

اقديم المساعدات المالية والعينية للأسر والأفراد الذين اثبت  -ح

 حاجااهم للمساعدة في نطاق الجمعية ح

اقديم المساعدات العلاجية للمرضا المستحقين للمساعدة ومد  -ط

 يد العون لأسرهم ح

اوفي المساكن للأسر المحتاجة، أو مساعداهم علا الاستئجار  - 

سر الفقية التي فقدت عائلها أو عجزت عن ، خاصة الأ

 الكس ح

 اقديم الرعاية ومد يد المساعدة المالية والعينية لأسر السجناءح -ك

المساعدة علا اوجيه الشباب ؛ بتقديم مساعدات الزوام لهم ، 

 والتوعية زا يتعلق بالحياة الأسرية الجديدة ح

 

 البرامج :  -5

o   التدري 

o إعانة المتزوجين 

o سريةالتوعية الأ 

o   الإصلاح الأسر 

o المساعدات الموسمية 

o المشاركة في البرامج الاجتماعية العامة ح 
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 الهيكل التنظيمي: -6
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 ثانيا : عناصر خاصة بالممارسة ايراصة:

 حفظ النعمة )الأهداف والنتائج(ح اسم الممارسة : -1

 عية الأسرية والاجتماعيةحالتو المجال : -2

 هرح1419 ااريخ بدء الممارسة : -3

حفظ النعمة واوعية أفراد المجتمع بالابتعاد  الهدف الرئيسي : -4

 عن الاسراف والتبذير ح

الأسر المسجلة التي تم بحثها وتحتام إلى مثل  الفئة المستهدفة : -5

 هذه النعمة بالإضافة إلى فئة العمالح

 النطاق الجغرافي: -6

من خمس مئة ألف إلى ست مئة  الإجمالية للممارسة :التكلفة  -7

 ألف ريال ح

 ثلاثون عاملا   عدد العاملين : -8

التطوير المستمر  ايرطة الإستراايجية والتشغيلية للممارسة: -9

 للعناية بهذه الممارساتح

حصول ضغط في بعض المواسم مثل موسم  أبرز التحديات : -10

 الصيف أو المناسبات المفاجئةح

 -والحمد لله-حفظ النعمة في كل مناسبة  زات:أبرز المنج -11

 وغرس هذه القيم لدى ا خرين ح



 الأستاذ سعد محمد الطخيس -حفظ النعمة

 378              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

  

مدى اراباطها بالهدف الرئيس للمارسة مع رؤية ورسالة وأهداف  -12

 مرابطة اراباطا  وثيقا  بأهداف الجمعية المذكورةح الجهة:

 

 

يمكن  كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة : -13

يد من هذه الممارسة وذلك زعرفة ما للجهات ايريية أن استف

يحتام إليه المشروع عند إنشائه، وكيف يمكن تجاوز العقبات 

 وابادل الزيارة؟ ح

اأمل الجمعية أن يكون لهذه الممارسة  مستقبل هذه الممارسة : -14

أثرها الإيجابي في اوجيه المجتمع إلى الاقتصاد والإختصار في 

 هذه المناسبات وفي الأماكن العامة ح

كما نأمل أن يكون لهما أثر إيجابي في اوعية ا خرين وحفظ النعمة 

 في هذه المناسبات ح
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  عنوان الورقة :عنوان الورقة :

  

  العمل المؤسسي وتطبيقاتهالعمل المؤسسي وتطبيقاته

  التدريبيةالتدريبية  ––المالية المالية   ––الإدارية الإدارية 

)دراسة تطبيقية على الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة )دراسة تطبيقية على الجمعية الخيرية لتحفيظ القرآن الكريم بمحافظة 

  الطائف(الطائف(

  

  مقدمها :مقدمها :

        ي بن عليوي الجعيدي بن عليوي الجعيدفوزفوز/ /   المهندسالمهندس
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 أولا  / التعريف بجهة الممارسة : 

  الجمعية ايريية لتحفيظ القرآن الكريم زحافظة

 الطائف : 

شسون الإسلامية هر واتبع وزارة ال1395اأسست عام 

والأوقاف والدعوة والإرشاد، واقوم بتعليم كتاب الله اعالى 

في محافظة الطائف، والمراكز، والهجر والقرى التابعة لها 

( عاما  ولا ازال، لتشمل كافة فئات  35منذ أكثر من ) 

المجتمع، ذكورا  وإناثا ، صغارا  وكبارا ، وذلك من منطلق 

تها الجمعية تجاه كتاب ربها ، الأمانة العظيمة التي تحمل

وقياما  بشيء من الواج  المتحتم علا هذه الأمة في خدمة 

 القرآن الكريمح

  : الرسالة 

ربط فئات المجتمع بالقرآن الكريم حفظا  وفهما  وعملا  من 

 خلال أسالي  اقنية وكفاءات متميزة وبرامج شاملةح

 

  : الرؤية 

 نهجا  للمجتمعجعل القرآن الكريم أسلوبا  للحياة وم
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  : الأهداف الإستراايجية 

 الاراقاء بالنواحي العلمية والتعليمية ح  -1

 رفع مستوى الكفاءة الإدارية ح  -2

 تحقيق الاستقرار المالي ح  -3

 ح مافعيل دور العلاقات العامة والإعلا  -4

 انمية الموارد البشرية وتمكين العاملين ح  -5

 دعم واشجيع التطوير والإبداع ح  -6

 

 : القيم 

ليم القرآن الكريم : لكونه يمثِّل أشرف مراا  اع -1

: )خيكم من اعلم  الدعوة الإسلاميَّة ؛ لقول النَّبيِّ 

 القرآن وعلمه( ح

إِنَّ خَيْرَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ   :الأمانة: لقول الله  -2

 ( ح26)القصص: من ا ية  الْقَوِ ُّ الَأمِيُن

وذجا  القدوة: أن يكون جميع منسوبي الجمعيَّة   -3

 يُحتذى به في اطبيق منهج القرآن الكريم ح

: )يد الله مع  العمل الجماعي : لقول النَّبيِّ  -4

 الجماعة( ح 

: )إن الله يح  إذا عمل  الإاقان : لقول النَّبيِّ  -5

 أحدكم عملا  أن يتقنه( ح
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 : برامج الجمعية والمستفيدون منها  

كثيون وقد  –بحمد الله اعالى  –المستفيدون من الجمعية 

( خمسين ألف  000ح50وصل عددهم إلى أكثر من ) 

دارس ودارسة سنويا  ، مابين ذكر وأنثا ، صغي وكبي 

، وهسلاء المستفيدون يتوزعون علا برامج الجمعية المتنوعة 

 ، مثل : 

 حلقات الصغار ح  -

 حلقات الكبار ح -

 الحلقات النموذجية ح -

 المقارئ القرآنية ح -

 العامة حالدورات القرآنية  -

 حلقات أبناء الجاليات الإسلامية ح -

 المدارس والمراكز النسائية ح -

 الدورات الصيفية ح -

 حلقات القراءات السبع ح -

 دورات المعلمين ح -

 دورات القطاعات العسكرية ح -

 حلقات اعليم القرآن الكريم الالكترونية ح -

 برنامج حفظ القرآن الكريم لغي المتفرغين ح -

 لثانوية ححلقات طلاب المرحلة ا -
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 دورات الحفظ الكامل ح -

 دورات السبع الطوال ح -

 دورات معلمات التعليم العام ح -

 حلقات مدارس التعليم العام ح -

 حلقات الكليات والجامعات ح -

 معهد إعداد معلمات القرآن الكريم ح -

مركز أبي عبدالرحمن السلمي لإعداد معلمي  -

 القرآن الكريم ح

 وغيها حح  -

 

  : شعار الجمعية 

 في خدمة كتاب الله ح معا  -
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 الهيكل التَّنظيميّ للجمعيَّة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدير 
الشؤون 
 الإدارية

 

 الجمعية العمومية

 مجلس إدارة الجمعية

 رئيس مجلس إدارة الجمعية

 المدير العام

 مكتب المدير العام
 

رئيس وحدة  -
 البرامج التعليمية 

رئيس وحدة  -
 النفقات والرواتب 

رئيس وحدة  -
 الخدمات المساندة 

رئيسة مكتب  -
 النسوي  الإشراف

 

رئيس قسم  -
 التوجيه

رئيس قسم  -
 شؤون الطلاب 

 قسمرئيس  -
 الدورات
 القرآنية

رئيس مراكز  -
 الإشراف

رئيس معهد  -
 المعلمين

رئيس  -
وحدة الإقراء 

 والمسابقات
رئيس  -

وحدة 
الحلقات 

رئيس قسم  -
 الاستقطاع

رئيس قسم  -
 التبرع العام

رئيسة  -
 اللجان النسائية

ئيس ر  -
قسم 

 الممتلكات
رئيس  -

قسم 
 الأوقاف

رئيس قسم  -
 العلاقات العامة

رئيس قسم  -
 الإعلام

رئيس قسم  -
 الإعلام الالكتروني

رئيسة لجنة  -
 العلاقات النسائية 

 

رئيس  -
قسم 
 المحاسبة

رئيس  -
قسم 

 الصندوق
رئيس  -

قسم 
 المشتريات

قسم  -
 المستودعات

 

رئيس وحدة  -
 شؤون العاملين 

رئيس وحدة  -
الاتصالات 

 الإدارية 
رئيس مركز  -

 المعلومات
رئيس وحدة  -

الصيانة 
 والمشاريع 

مدير القسم 
 النسوي

 

مدير 
الشؤون 
 التعليمية

 مدير تنمية 
 الموارد المالية

مدير 
الأوقاف 
 والممتلكات

مدير 
العلاقات 
العامة 
 والإعلام

 

مدير 
الشؤون 

 المالية

مدير مركز ثقات 
 للتدريب
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  : أهمية الممارسات العملية للعمل المسسسي واطبيقااه 

 

لا شك أن الواقع العملي يسكد أن العمل الفرد  مهما نجح 

يظل محدود القدرات ، وأن العمل المسسسي يحقق للعمل 

أ   –د والمواه  وايربرات فيه ، فهو التكامل لاجتماع الجهو

يُشكل قوة  وتماسكا  واعزيزا  للقدرة علا  –العمل المسسسي 

تحقيق أهداف أكبر لأ  جهة ، ويساعد بشكل أساسي في 

تحسين الجودة الكلية للعمل ، ويُرسخ أسالي  الإدارة الحديثة 

 واطبيقااها للوصول إلى التميز المنشود ح

ح العمل الجماعي، الذ  يكون أكثر والعمل المسسسي هو رو

قربا  من الموضوعية في ا راء والقرارات، بعيدا  عن الذااية 

والفردية ، حيث يسود الحوار والنقاش الذ  يفرض قيامه وضع 

معايي محددة، في حين يُبنا العمل الفرد  علا قناعة القائم 

ضمان  –إن شاء الله اعالى  –علا العمل ، وبالتي يضمن 

مرارية وثبات العمل لعدم اوقفه علا فرد يعتريه الضعف است

 والنقص والفتور ح

إن العمل المسسسي هو العمل الذ  يتناس  مع تحديات الواقع 

اليوم، خاصة  التحد  ايرارجي المسسسي المنظم، وهو يعتمد 

علا عدم افرد القائد أو القيادة باتخاذ القرارات المصيية 

يزيد الاعتماد علا الجهات المتخصصة المتعلقة بالمسسسة، حيث 
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التي اقدم الدراسات والأبحاث المساعدة ، وعلا الاستقرار 

 الإدار  والمالي للمسسسة ح

كل هذا وأكثر دافع قو  إلى ضرورة اطبيق الممارسات 

العملية للعمل المسسسي مما حدا بالجمعية ايريية لتحفيظ 

لا اطبيق هذه القرآن الكريم زحافظة الطائف إلى الحرص ع

الممارسات بشكل فعال في جميع أعمالها، وفيما يلي عرض 

 لبعض هذه الممارسات : 

 

 العملية للعمل المسسسي في الجمعية  تصور من الممارسا

 ايريية لتحفيظ القرآن الكريم زحافظة الطائف: 

قامت الجمعية بعدد من الممارسات التي اعتمدت العمل بها في 

أطي   –ولله الحمد والمنة  –الها وكان لها مجالات عدة من أعم

النتائج في تحسن العمل واطويره واقدمه ، وقد تم اختيار بعض 

 من هذه الممارسات لاستعراضها علا النحو التالي : 

 

 الممارسة المجال م

 العمل من خلال المجالس الإدار  1

 مركز ثقات للتدري   التدري  2

ريم في أنحاء العالم اعليم القرآن الك التقنية  3

 عبر شبكة الانترنت 

 الأوقاف ايريية  المالي  4
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 الممارسة الأولى / العمل من خلال المجالس : 

  : مجال الممارسة 

 جميع إدارات وأعمال الجمعية ح

 

  : ااريخ بدء الممارسة 

 المجلس م
عدد 

 الأعضاء
 ااريخ بدء المجلس مرات الاجتماع

 هر1405 شهريا  8 مجلس الإدارة الرئيس 1

 هر1429 كل أسبوعين 8 المجلس الإدار  2

 هر1418 أسبوعيا  16 مجلس الشسون التعليمية 3

 هر1428 شهريا 12 المجلس العلمي 4

 هر1427 شهريا  7 لجنة التدري  5

 هر1417 كل أسبوعين 8 مجلس القسم النسو  6

 هر1419 شهريا  7 مجلس انمية الموارد المالية 7

 

 لممارسة : هدف ا 

بناء القرارات علا رأ  جماعي مدروس ذو نظرة شمولية وبعيدة 

المدى حيال جميع أعمال الجمعية سالمة قدر الإمكان من الزلل 

الذ  يعتر  الرأ  الفرد  ، بالإضافة إلى أن مشاركة أعضاء 

مجلس الإدارة في هذه المجالس أوجد نوعا  من التكامل 

 يا والتنفيذية حح والتجانس بين الإداراين العل
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 مهام مجلس الإدارة -

: هو مجلس يدير كافة أعمال الجمعية ويشرف عليها ويُعين  اعريفه

من قبل الجمعية العمومية للجمعية ويُعتمد من وزير الشسون 

 الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ح 

: اعتماد ايرطط الاستراايجية للجمعية ومتابعة انفيذها ،  أهدافه

العينية  شراف العام علا جميع أعمال الجمعية ومواردهاوالإ

جميع التبرعات قبول والمالية، واوجيهها زا يحقق أهدافها، و

لجمعية علا ألا اتعارض مع لقدم والأوقاف التي اُالعينية والمالية 

، واعتماد اللوائح من أجله الجمعية  تنشئالهدف الأساسي الذ  أُ

 التنظيمية لها ح

 لس الإدار مهام المج -

: هو مجلس إدار  يضم عضوين من مجلس الإدارة ومدير   اعريفه

الإدارات الرئيسية بالجمعية ليشرف بشكل مباشر علا سي 

 الإدارات والأقسام التابعة لها ح

: وضع ايرطط الاستراايجية العامة للجمعية ، واعتماد  أهدافه

ها، ووضع ايرطط السنوية لجميع الإدارات واقييمها ومتابعة سي

واعتماد برامج وآليات التطوير الإدار  ، والرؤى المتعلقة بتدري  

واطوير واأهيل العاملين واعتمادها، واعتماد استخدام وسائل 

التقنية الحديثة في الأعمال الإدارية ، والتنسيق بين الإدارات 

والأقسام في الأعمال المشتركة بينها ، ودراسة ما يتعلق بشسون 

 في الجمعية حالعاملين 
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 مهام مجلس الشسون التعليمية -

: مجلس يضم رؤساء الأقسام التعليمية ومدير  مراكز  اعريفه

الإشراف وذلك للمتابعة المستمرة لجميع النواحي التعليمية والفنية 

 ح مجلس الإدارةوالإشرافية زشاركة عضو من 

ق الإشراف علا أعمال أقسام الشسون التعليمية والتنسي:  أهدافه

وضع لها، وايرطة السنوية  ، ووضعالأعمال المشتركة  فيبينها 

 ايرطط والبرامج التي من شأنها اطوير أقسام الشسون التعليمية ح

 مهام المجلس العلمي -

: هو مجلس يضم عضوا  من مجلس الإدارة ونخبة من  اعريفه

المتخصصين والأكاديميين للإشراف علا معاهد إعداد معلمي 

ن الكريم ومناهجها واعتماد جميع المطبوعات ومعلمات القرآ

 العلمية التي اصدرها الجمعية ح

: الإشراف علا جميع مطبوعات الجمعية ومعاهد إعداد  أهدافه

معلمي ومعلمات القرآن الكريم واكوين اللجان العلمية التي اُعيِن 

 المجلس علا اأدية أعماله ح 

 مهام لجنة التدري  -

من المسسولين في الجمعية للاهتمام : لجنة اضم عدد  اعريفها

بالتدري  والتطوير الإدار  والف  بالجمعية ورفع كفاءة الموظفين 

 والعاملين ح

: رسم السياسات ووضع الرؤى المتعلقة بالتدري  واعتمادها  أهدافها

 ، واقييم ومتابعة سي أعمال التدري  بالجمعيةح
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 مهام مجلس القسم النسو  -

دد من مدير  الإدارات ورؤساء الأقسام : مجلس يضم ع اعريفه

بالجمعية للإشراف والمتابعة المستمرة لأعمال القسم النسو  

 زشاركة عضوين من مجلس الإدارة ح

: الإشراف علا أعمال أقسام الشسون التعليمية النسائية،  أهدافه

والتنسيق بينها بشأن الأعمال المشتركة وما اقتضيه مصلحة العمل 

مج التأهيلية لمعلمات الجمعية ، واطوير المناهج ، ووضع البرا

 واعتماد تجديدها سنويا حس  الحاجةح

 مهام مجلس انمية الموارد -

: مجلس يضم عضوين من مجلس الإدارة مع عدد من مدير   اعريفه

الإدارات ورؤساء الأقسام بالجمعية للإشراف والمتابعة المستمرة 

 لأعمال انمية الموارد ح

يجاد موارد بتنمية الموارد ودراسة إايرطط المتعلقة  اد: اعتم أهدافه

 حلجمعية وبحث أفضل السبل لتنميتها واستثمارهالجديدة 

 

  : النطاق الجغرافي 

الجمعية بكافة فروعها ومراكز الإشراف التابعة لها في داخل 

 المدينة وخارجها ح
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  : أبرز المنجزات 

 ساعدت علا فتح آفاق أوسع للعمل ايري  في -1

 المجال التعليمي والإدار  والف  ح

ساهمت في الحصول علا المتطلبات والبيانات التي  -2

افيد في اتخاذ القرار الصائ  البعيد عن الرأ  

 الفرد ح

 أوجدت وحدة متجانسة للعاملين في الجمعية ح -3

 ساهمت في رفع الحرم لدى القائمين علا العمل ح -4

 قرارات حسهلَّت علا أعضاء مجلس الإدارة اتخاذ ال -5

رسم ايرطط الاستراايجية وايرطط التنفيذية  -6

 ومتابعة انفيذها واقويمها ح

الحل السريع والجذر  لأ  عقبات أو مشاكل  -7

 اعترض سي العمل ح

 القضاء علا الازدواجية والعمل الفرد  والعشوائيح -8
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 عمل المجالس : آلية  

يتم اشكيل أعضاء المجالس من قبل مجلس  -1

م الصلاحيات والمهام المناطة بهم الإدارة وتحدد له

 وآلية اتخاذ القرارات ح

الاجتماع حس  الموعد المقرر لبدء المجلس بدراسة  -2

المواضيع المتعلقة به واتخاذ القرارات حيالها 

 بالتصويتح

إذا كانت القرارات خارم صلاحيات المجلس يتم  -3

رفع الموضوع لمجلس الإدارة للإطلاع عليه واتخاذ 

 ح اللازم حياله

إذا كانت القرارات ضمن صلاحيات المجلس يتم  -4

 اعتمادها وانفيذها ح

إعداد اقرير فصلي عن كل مجلس بكافة  -5

الموضوعات التي ناقشها وما تم حيالها من قرارات 

 واوصيات لرفعه إلى مجلس الإدارة ح
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 الممارسة الثانية / مركز ثقات للتدري  : 

  : اعريف الممارسة 

لجمعيات ايريية أمر مهم في ظل التطور ادري  العاملين با

الإدار  والمعرفي والتق  ، بل إن التدري  أصبح ضرورة  لا بد 

منها لكي اتمكن الجمعية من مواكبة هذه التطورات 

السريعة ، لذا استشعرت الجمعية هذه الأهمية من بداية عملها 

فأنشأت لذلك وحدة خاصة اُعنا بالتدري  ، ثم اطورت هذه 

لديه ارخيص مركزا  ادريبيا  متخصصا  ة حتا صارت الوحد

لمزاولة التدري  من المسسسة العامة للتدري  التق  والمه ، 

هر( يقدم خدمااه 10/6/1430( وااريخ )2994/214برقم )

مجانا  لجميع منسوبي الجمعية من إداريين ومشرفين ومعلمين 

 وطلاب وكذلك في الجهات ايريية الأخرى ح

 

 بدء في الممارسة : ااريخ ال 

 هر 1416

 

  : الهدف الرئيس من الممارسة 

إقامة البرامج التدريبية التي اساعد الجمعية علا البية 

احتياجااها التدريبية طيلة فترة عملها، واأهيل العاملين بها أو 

في الجهات ايريية الأخرى ومواكبة التطور والتقدم المستمر 

 في مجال التدري  ح
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 هدفة : الفئة المست 

قيادات العمل ايري : واشمل مجالس الإدارات ومدراء  -

 العموم والمدراء التنفيذيينح

شاغلو الوظائف الإدارية والمالية: واشمل جميع المستويات   -

 الوظيفية في الجهات ايريية عدا بعض التخصصات الفنيةح

شاغلو الوظائف التعليمية والتربوية: واشمل المعلمين   -

شرفين التعليميين وبقية الوظائف المتعلقة والموجهين والم

 بالعمل التعليمي والتربو ح

الطلاب: ويشمل جميع المراحل الدراسية، وبالذات طلاب   -

 المرحلتين الثانوية والجامعيةح

خدمة المجتمع: ويشمل ادري  الفئات ذات العلاقة مع   -

 الجهات ايريية مثل ا باء، والداعمينح

 

  : النطاق الجغرافي 

 اخل مدينة الطائف وضواحيها والقرى والهجر التابعة لها حد

 

  : التكلفة الإجمالية للممارسة 

(  000ح200اقدر التكلفة الإجمالية التشغيلية ما يقارب ) 

 مائتي ألف ريال ح

 

 



 المهندس فوز  عليو  الجعيد -يبية العمل المسسسي واطبيقااه الإدارية والمالية والتدر

 395              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

  

 

  : عدد العاملين 

 مدربين  –مدرب حاس  آلي  –سكراي  –مدير المركز 

 

  : ايرطة الاستراايجية 

لوظائف الجهات  للمرشحين ادريبية إعداد برامج -1

ايريية ابدأ باختيار الموظف وانتهي بتمكينه في 

 الوظيفةح

طلاب الحلقات  –ادري  الطلاب في جميع المراحل  -2

علا المعارف والمهارات اللازمة  –بالدرجة الأولى 

 لهم في الحياةح

استثمار المركز في افعيل الشراكة مع الجهات  -3

ي  وغيه من مجالات ايريية في مجال التدر

 التطوير المختلفةح

إعداد مدربين أصحاب كفاءة عالية لتقديم  -4

 ادري  متخصص للجهات ايرييةح

اهيئة بيئة التدري  وقائمة الدورات والمدربين  -5

 المناسبة لإفادة الجهات ايريية والعاملين فيهاح
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  : أبرز التحديات 

 عدم القناعة بأهمية وجدوى التدري  ح -1

 فادة بشكل فعال من التدري  حقلة الاست -2

 وجود غياب للمتابعة والتقويم في بعض الأحيان ح -3

 

  : أبرز المنجزات 

العديد من المنجزات لعل من  –حقق المركز بفضل الله اعالى 

 أهمها وأبرزها :

حصول المركز علا ارخيص رسمي من المسسسة  -1

 العامة للتدري  التق  والمه  ززاولة التدري  ح

 لمركز في التدري  علا فئتين هما : اهتمام ا -2

 الفئة الأولى : العاملون في الجمعية ، وذلك علا النحو التالي : 

 أ / الموظفون : حيث قامت الجمعية بايرطوات التالية :

اصميم استبانة لكل موظف لتعبئتها من قبل  -1

وتحديد احتياجااه التدريبية وفق عمله الذ  يقوم 

 به ح

الرئيس المباشر لكل عرض الاستبانات علا  -2

موظف لإبداء رأيه حيال حاجة الموظف إلى التدري  

 والتأهيل ح

 وضع ايرطط التدريبية بناءا  علا الاحتيام الفعلي ح -3



 المهندس فوز  عليو  الجعيد -يبية العمل المسسسي واطبيقااه الإدارية والمالية والتدر

 397              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

  

انسيق عدد من الدورات التدريبية وإقامتها في مقر  -4

 الجمعية أو الابتعاث لها في أماكن عقدها ح

ة لقياس المتابعة الدورية بعد إقامة الدورات التدريبي -5

 أثرها ومدى استفادة الموظف منها في عمله ح

 ومن الدورات التي أقيمت للموظفين : 

 فن التعامل مع ا خرين ح -

 فن إدارة الوقت ح -

 مهارات الااصال والتفاعل ح -

 أصول السكراارية الحديثة ح -

 انظيم الملفات والااصالات الإدارية ح -

 إدارة المكاا  باستخدام التقنيات الحديثة ح -

 هارات إعداد وكتابة التقارير حم -

 مهارات تحرير ايرطابات والتقارير ح -

( :  ICDLالرخصة الدولية لقيادة الحاس  ا لي )  -

حيث وضعت الجمعية خطة سنوية لحصول معظم 

موظفيها علا هذه الرخصة وأقامت لهم الدورات 

التأهيلية لذلك ومن ثم التنسيق مع الجهات 

 تاز  هذه الدورات حالمتخصصة لمنح هذه الرخصة لمج
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ب / المعلمون : المعلم هو أساس العملية التعليمية ولذلك حرصت 

الجمعية علا أن يكون للمعلم النصي  الكافي من الدورات 

التدريبية التي اساعده علا رفع مستواه واأهيله لما هو أفضل، 

ولذلك عقدت الجمعية دورات ادريبية اربوية واعليمية لجميع 

في كل عام واستمرت هذه الدورات واوسعت لتشمل معلمي  المعلمين

الجمعيات الأخرى وكانت هذه الدورات هي النواة الأولى للملتقا 

السنو  للجمعيات ايريية لتحفيظ القرآن الكريم بالمملكة ، وما 

زالت هذه الدورات مستمرة حتا ا ن لمعلمي الجمعية بحمد الله 

 كل عام ) لمدة ثلاثة أسابيع ( حاعالى ، زعدل دورة رئيسية في 

كما أنشأت الجمعية مركزا  متخصصا  تحت مسما ) مركز أبي 

عبدالرحمن السلمي للدراسات القرآنية ( يعنا بإقامة الدورات 

القرآنية والتطويرية والتأهيلية المتخصصة لمعلمي الجمعية طوال 

 العام ، ومن ذلك :

 طرق ادريس القرآن الكريم ح -

 مع الطلاب حفن التعامل  -

 الوسائل التربوية والإرشادية لطلاب الحلقات ح -

 البناء الذااي لمعلم القرآن الكريم ح -

 كيف انظم الحلقة ؟ -

 الإبداع في اعليم القرآن الكريم ح -

 البرامج والأنشطة في الحلقات القرآنية ح -

 وغيها ح -
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م / الطلاب : كما حرصت الجمعية علا الاهتمام بالطلاب 

الحلقات والاختبارات بعقد دورات ادريبية مناسبة لهم المتميزين في 

في بعض المهارات وذلك اكريما لهم وتحفيزا لغيهم علا التميز في 

 حفظ القرآن الكريم، ومن الدورات المقدمة لهذه الفئة : 

 إدارة الوقت ح -

 التفكي الإبداعي ح -

 وسائل وطرق حفظ القرآن الكريم ومراجعته ح -

 الاستذكار الناجح ح -

 دورات في الحاس  ا لي وبرامجه ح -

 فن الإلقاء والعرض ح -

 إدارة الذات ح -

 كيف نصحح أخطائنا ؟ -

 مهارات علمية ح -

 التخطيط والتنفيذ الناجح ح -

 كيف اعد برنامجا  ثقافيا  مميزا  ؟ -
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د / خدمة المجتمع : من خلال اقديم عدد من الدورات المجانية 

ع والتي اهدف إلى التوعية في اوعية العامة لجميع فئات المجتم

والتوجيه وفنون التعامل الأمثل ، واقديم دورات خاصة بأولياء 

أمور الطلاب ، والمتبرعين والداعمين ، وبعض القطاعات 

 الحكومية والأهلية ، ومن الدورات المقامة لهذا الفئة : 

 قواعد التدبر الأمثل للقرآن الكريم ح -

 اربية الأبناء ح -

 الكريم ؟ كيف تحفظ القرآن  -

 فن التعامل مع الناس ح -

 

الفئة الثانية : الجمعيات ايريية لتحفيظ القرآن الكريم  -

 الواقعة ضمن نطاق عمل الجمعية ح

منطلق علم الجمعية بأهمية التدري ، والتطوير لجميع العاملين 

في القطاعات ايريية، بكافة أنواعها وحرصها من فتح المجال 

ع بعض الجهات ايريية المانحة، لهم فقد أقامت بالتعاون م

عددا  من الدورات التدريبية الإدارية والتنظيمية والإشرافية 

والمالية، شارك فيها الكثي من منسوبي الجمعيات ايريية في 

في  –بفضل الله اعالى  –محافظة الطائف وضواحيها وساهمت 

رفع كفاءة الكثي من العاملين في هذه الجهات ، كما اقيم 

عية ملتقيات إدارية وادريبية سنوية لعدد من الجهات الجم
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ايريية، اهتم بأبرز المواضيع ذات التأثي في العمل ايري  

وإنجاحه واساهم في نقل وابادل ايربرات الإدارية المتميزة ، 

 ومن هذه الدورات المقامة : 

 التخطيط الاستراايجي ح -

 فن جمع التبرعات ح -

 ت المالية حانمية مهارات مدير  الإدارا -

 انمية مهارات العاملين في العلاقات العامة والإعلام ح -

 السكراارية الحديثة ح -

 مهارات كتابة وإعداد التقارير ح -

 انمية المهارات الإشرافية ح -

 بناء الفريق وروح العمل الجماعي ح -

 فن إدارة المكاا  ح -

 مهارات التفاعل مع ا خرين ح -

 وغيها من الدورات ح -

لق فإن مركز ثقات التابع للجمعية سيقيم في ومن هذا المنط

هر ملتقا الثقات التدريبي للجهات ايريية 1431أوائل عام 

العاملة زحافظة الطائف والضواحي التابعة لها تحت شعار ) 

نحو مدير انفيذ  متميز ( ليكون لبنة ضمن بناء يُشارك فيه 

 جهات ادريبية واطويرية أخرىح
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 :ويهدف هذا الملتقا إلى 

ادري  واطوير جميع الشرائح العاملة في العمل  -1

ايري  بتخصيص مواد ادريبية اناس  قيادات 

 العمل ايري  والعاملين فيهح

التعارف والتآلف ونقل ايربرات بين العاملين في  -2

الجهات ايريية زا يساهم في اطوير العمل وذلك 

زا يحصل من لقاءات وورش عمل علا هامش 

 الملتقاح

 هارات المدراء التنفيذين في الجهات ايرييةحاطوير م -3

ابادل ايربرات بين المدراء التنفيذيين للجهات  -4

 ايرييةح

 حل المشكلات الإدارية بطرق إبداعيةح -5

وسيقدم الملتقا عددا  من الفعاليات التي اساهم في تحقيق هذه 

 الأهداف مثل : 

 اللقاءات التدريبيةح -1

 ورش العملح -2

 عرض تجارب ناجحةح -3

 اضراتحالمح -4

 اللقاءات المفتوحةح -5
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 : اراباط الممارسة بأهداف الجمعية ورسالتها ورؤيتها 

لا شك أن هذه الممارسة ارابط اراباطا  وثيقا  برسالة الجمعية 

ورؤيتها وأهدافها الاستراايجية لأنها اسعا إلى تحقيق رفع 

مستوى الكفاءة الإدارية وانمية الموارد البشرية وادعم واشجع 

 تطوير والإبداع حعلا ال

 

 

 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة ؟ 

بالبدء في الاهتمام بالجان  التدريبي والتأهيلي لجميع 

العاملين بالجهة ومن ثم العمل علا إنشاء وحدة متخصصة 

في التدري  وذلك لدراسة ووضع واصميم البرامج وا ليات 

 المناسبة للتدري  ح

 

 ة :مستقبل هذه الممارس 

أن اكون هذه الممارسة من  –إن شاء الله اعالى  –يُتوقع 

الممارسات الناجحة لما لها من أثر إيجابي كبي في اطور 

 الجمعية و وها وتحسين أدائها 

 

 



 المهندس فوز  عليو  الجعيد -يبية العمل المسسسي واطبيقااه الإدارية والمالية والتدر

 404              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

  

الممارسة الثالثة / اعليم القرآن الكريم في أنحاء العالم عبر شبكة 

 الانترنت : 

  : اعريف الممارسة 

كترونية لتعليم القرآن الكريم عبر هي حلقات اعليمية ال

تحت مسما شبكة الانترنت باستخدام برنامج البالتوك 

 Learn Reading Quran -)اعلم القرآن الكريم 

Kareem( ضمن مجموعة  )الغرف العربية  - By 

Language Arabic )حح 

 

  : ااريخ البدء في الممارسة 

  هر1422شهر محرم من عام 

 

 مارسة : الهدف الرئيس من الم 

استغلال الوسائل الحديثة في الدعوة إلى الله ، واعليم 

القرآن الكريم للمهتمين بتلك الوسائل الحديثة ، والانتقال 

من حيث أعداد المستفيدين -من الإقليمية والمحدودية 

إلى التوسع والعالمية ، وإزالة الحرم عن الراغبين  -وفئااهم

صيات الاعتبارية في اعلم القرآن الكريم من ذو  الشخ

وغيهم ، واطبيق تجربة التعليم عن بعد والاستفادة منها 

في اعليم القرآن الكريم وتجويده ، واوفي التعليم للراغبين 

 فيه في أ  وقت وزمان ومكان ح
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  : النطاق الجغرافي 

 جميع أنحاء العالم ح

 

  : التكلفة الإجمالية للممارسة 

( ثمانون  000ح80بلغ ) اقدر التكلفة الإجمالية سنويا  ز

 ألف ريال ح

 

  : عدد العاملين 

 معلمين + ف  حاس ( ح 5سبعة )مشرف + 

 

 البرنامج :  إيجابيات 

الإعلامية الحديثة  استخدامه كوسيلة من الوسائل  -1

 .  في إلقاء الدروس والمحاضرات والندوات

الشرعي المستمد من الكتاب والسنة  إيصال العلم  -2

ديار  وكذا البعيدةار المسلمين وفهم السلف إلى دي

 وأيضا الكفر التي يقل فيها العلماء وطلبة العلم ، 

سمح بنقل الكت  يُ لا المناطق التي رزا يصع  أو

علا  ناهذا اغلب واكون بذلك قدوالمصادر إليها ، 

التلقي العلمي عوضًا  الك الصعوبات ، وفيه ايسي

 عن حلق العلم المباشرة علا الشيوخ حيث لا
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إلى فائداه للنساء حيث  يمكنهم ذلك ، إضافة

 ميصع  علا كثي منهن متابعة حلقات العل

 . وحضورهن الدروس

ابصي المسلمين بدينهم الحق وارسيخ العقيدة   -3

الكتاب و السنة  الإسلامية الصحيحة المستمدة من

 ح

محاسن  وسيلة من الوسائل الحديثة الهامة في بيان  -4

لك بلغاتٍ مختلفةٍ وبلوغ الإسلام وعدالته ونشر ذ

 . ذلك أقاصي الدنيا و أطرافها

نقل الدروس العلمية والدورات العلمية التي اقام في  -5

لجميع المسلمين في العالم وغيها  الأوقات المختلفة

 .   لما فيها من فوائد عدة

بالتلقي عن  طرح عدد من الدروس التي اسخذ عادة  -6

واعميم  الشيوخ كدروس التجويد للقرآن الكريم

 .  الفائدة في ذلك

إقامة غرف خاصة للنساء يتدارسن فيها كتاب الله  -7

دينهن و أمور النساء من خلال غرف مغلقة لا  وأمور

رقم خاص  يدخلها إلا من يردن من النساء من خلال

 ح للغرفة اضعه من اريد الدخول

التيسي علا من أراد حفظ القرآن الكريم والاواه  -8

سمح له ظروفه بالمشاركة بشكل صحيح ممن لا ا
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والحضور في حلقات تحفيظ القرآن الكريم في 

 المساجد أو الدورات ح

 : مواعيد الحلقات ومناهجها 

ايرامسة  الرابعة الثالثة الثانية الأولى الحلقة

 )للنساء(

الموعد 

بتوقيت 

مكة 

 المكرمة 

8
3ح

0
 

– 
1
0

0ح
0

 

 ص

1
1

0ح
0

 
– 

1
2

1ح
5

 

 ظ

1
0ح

0
 

– 
2

3ح
0

 
 ظ

8
0ح

0
 

– 
1
0

3ح
0

 م 

5
0ح

0
 

– 
8

0ح
0

 
 ص

الموعد 

بتوقيت 

 جرينتش 
5

3ح
0

 
– 

7
0ح

0
 

 ص

8
0ح

0
 

– 
9

1ح
5

 
 ص

1
0

0ح
0
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1
1

1ح
5

 

 ص

5
0ح

0
 

– 
7

3ح
0

 م 

2
0ح

0
 

– 
5

0ح
0

 
 ص

منهج 

 الحلقة 

التلاوة 

والتصحيح 

من سورة 

الناس إلى 

 سورة البقرة

التلاوة 

والتصحيح 

من سورة 

الناس إلى 

 سورة البقرة

التلاوة 

والتصحيح 

من سورة 

الناس إلى 

 بقرةسورة ال

التلاوة 

والتصحيح 

من سورة 

البقرة إلى 

 سورة الناس

التلاوة 

والتصحيح 

من سورة 

الناس إلى 

 سورة البقرة

لغة 

 التخاط  

اللغة العربية 

 والإنجليزية

اللغة الأوردية 

والفارسية 

 والانجليزية

اللغة العربية 

 والإنجليزية

اللغة العربية 

 والإنجليزية

اللغة العربية 

 والإنجليزية
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  : أبرز المنجزات 

 أ / الدول المستفيدة من الحلقات : 

فلسطين  –مصر  –اليمن  –دول ايرليج العربي  –السعودية 

 –بريطانيا  –اونس  –الجزائر  –المغرب  –السودان  –

باكستان  –كندا  –هولندا  –ألمانيا  –النمسا  –فرنسا 

 –ماليزيا  –الجزائر  –المغرب  –اركيا  –أفغانستان  –

 إيران  –مريكا أ

 

 ب / عدد المستفيدين من الحلقات : 

يُقدر عدد المستفيدين من هذه الحلقات بأكثر من ) 

( سبعة آلاف دارس من مختلف الدول ، منذ  7000

 انطلاقة هذه الحلقات وقبل عدة سنوات ح

 

 م / عدد الحفاظ المتخرجين في هذه الحلقات : 

عبر هذه  –الحمد ولله  –أتم حفظ القرآن الكريم كاملا  

( حفاظ من دول  10الحلقات الالكترونية أكثر من ) 

مختلفة كبريطانيا والولايات المتحدة الأمريكية واونس 

 وغيها ح
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 د / فعاليات اقدمها الحلقات : 

o  بث الدروس الأسبوعية التي اقام في مقر

 الجمعية علا الهواء مباشرة ح

o مة بث الكلمات والمحاضرات والدروس العا

 التي اقام في مقر الجمعية أو مسجدهاح

o بث الحفلات والندوات التي اقيمها الجمعية ح 

o  إقامة دروس علمية خاصة بهذه الحلقات في

التجويد ، والقراءات ، والتفسي ، والأخلاق 

 وا داب ح

 

  : أبرز التحديات 

كل عمل لابد أن اواجهه بعض العوائق والعقبات والمشكلات 

النسبة إلى بعضها البعض ، وفي  الحلقات ، وهي اتفاوت ب

القرآنية ، ومن خلال ممارسة التعليم فيها لوحظت بعض 

تجاوزها  –بحمد الله اعالى  –الإشكالات والعقبات ، والتي تم 

كليا  أو تخفيفها قدر الإمكان ، ونحن نعرضها هنا مع شيء 

 من الحلول المقترحة لها ، فمن هذه العقبات :
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 ستويات المشاركين : افاوت م -

حيث يشارك في هذه الحلقات كثي من الأشخاص 

 واكون مستويااهم كالتالي : 

مجيد لتلاوة القرآن الكريم واطبيق أحكامه ،  ح1

 % ( ح 59ونسبتهم اقريبا  ) 

ضعيف لا يستطيع القراءة بشكل صحيح و لا  ح2

 % ( ح 40يحسنها ، ونسبتهم اقارب )

عض القراءات متقن جدا  ومن المتخصصين في ب ح3

والروايات الأخرى ، وعددهم قليل واصل نسبتهم إلى        

 % ( ح 1) 

وغال  هذه المستويات اشارك في حلقات اعليم القرآن 

الكريم عبر برنامج ) البالتوك ( حح وهذا يسب  إشكالا   

حيث لا بد وأن اتباين الكيفية التي يقدم بها الدرس والمادة 

 اُطرح واُقدم للمشاركين ح العلمية التي ينبغي أن 

 

وقد تم علام هذا الأمر زحاولة تخصيص وقت للمبتدئين 

لتعليمهم مبادئ القراءة والتلاوة الصحيحة ، ووقت آخر 

للمتوسطين الذين يرغبون في حفظ القرآن الكريم أو 

الاواه فقط دون الحاجة إلى التركيز علا اصحيح النطق 

 واطبيق الأحكامح 
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دخول أكثر من مستوى من المشاركين كما نحاول عند 

أن نعطي كل مشارك حقه من التلاوة والتصحيح حس  

 مستوى قراءاه واطبيقه ح

 

 افاوت السن :  -

وهذا قري  من الأول ، حيث يدخل يوميا  لهذه الحلقات 

عدد من الفتيان والشباب الصغار ممن اتراوح أعمارهم  ما 

 وجود غيهم من سنة ، بالإضافة إلى 13سنوات إلى  7بين 

 الشباب وكبار السن من الرجال والنساء ح

وهم أيضا  متفاواون في المستوى الأدائي والتطبيقي حح ويتم 

التعامل مع هذه الفئة بتشجيعهم وتحفيزهم والثناء عليهم 

وعلا الاوااهم ، والتصحيح لهم من خلال التركيز علا 

ح التطبيق بشكل كبي ، والاستفادة منهم في بث رو

التنافس والتشجيع للمشاركين من كبار السن علا 

 المشاركة والقراءة ح

 

 انوع القراءات والروايات :  -

زا أن هذه الحلقات مفتوحة للجميع في أنحاء العالم ، فإنه 

سيشارك فيها كل من يرغ  في التعلم أيا  كانت قراءاه 

أو الرواية التي يقرأ بها أهل بلده ، ومن الصع  قصر 
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م فيها علا قراءة أو رواية واحدة فقط كرواية حفص التعلي

 ونحو ذلك ح

والروايات المشهورة ا ن في العالم الإسلامي ويقرأ بها 

 المسلمون ، هي : 

  رواية ورش عن نافع 

  رواية الدور  عن أبي عمرو البصر  ح 

 رواية قالون عن نافع ح 

  رواية حفص عن عاصم ح 

ه المشاركون من بلاد وهذه الروايات هي أكثر ما يقرأ ب

 المغرب والمسلمون المهاجرون إلى بعض الدول الأوربيةح 

وهناك روايات نادرة قد يقرأ بها بعض المسلمين من الدول 

 الاسكندنافية كرواية السوسي عن أبي عمرو البصر ح

وهذا بلا شك يحتام إلى أن يكون المدرس في هذه الحلقات 

الروايات والقراءات عارفا   ملما  إلماما  كاملا  وااما  بهذه

بأصولها ، حتا يتمكن من اصحيح الأخطاء واعديل 

الملاحظات للمشاركين إن  وقعت ، وهذا أمر مهم للغاية 

 لتعم الفائدة بها ح

ومن الحلول المقترحة أيضا  : فتح حلقات لتعليم القرآن 

 الكريم حس  الروايات حح
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 اصحيح أخطاء المشاركين :  -

امج ) البالتوك ( يعد من برامج المحادثة ذات نظرا  لأن برن

ايرط الواحد ، بحيث يتكلم المتحدث حتا ينتهي ثم 

يتكلم الطرف ا خر حتا ينتهي من حديثه ، ولا يمكن 

المداخلة أو المقاطعة أثناء الحديث ، فهذا يسب  عدم 

اصحيح ايرطأ مباشرة ، خاصة  إذا كان مقدار الدرس 

 حظات الفنية حطويلا  ، وهذه من الملا

 ويمكن علام هذا الأمر بإحدى الأمور المقترحة التالية : 

o  وضع علامة مميزة اع  وقوع الدارس في خطأ ، مثل

( أو نحو ذلك ، ليقف القارئ  555كتابة الرقم ) 

 عندها مباشرة ح 

o  الاافاق مع الدارسين علا قراءة ثلاث آيات ثم التوقف

 لتصحيح الأخطاء وهكذا ح

o لال سح  اللاقط منه أثناء قراءاهقارئ من خإيقاف ال 

 دخول النساء إلى هذه الحلقات :  -

وهذا الأمر يعد من الأمور المشكلة ، حيث إن أكثر 

المشاركين في هذه الحلقات هم من النساء ، وقد اكون 

نسبتهم في بعض الأحيان كبية  جدا  ، ومعظم هسلاء 

لأوربية وفي النساء مسلمات عربيات يعشن في بعض الدول ا

الولايات المتحدة الأمريكية ، وبعضهن ممن أسلمن حديثا  

 ويرغبن في اعلم كتاب الله اعالى ح 
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 والإشكال الذ  نواجهه في هذا الأمر يتعلق بالأمور التالية : 

o  قراءة المرأة والاواها في الحلقة زسمع من المشاركين

 الرجال ح 

o د هسلاء اضايق كثي من المشاركين الرجال من وجو

 النسوة ح 

o مضايقة المشاركات من قبل بعض الزائرين ح 

o  اصلنا الكثي من الرسائل من هسلاء النسوة بشأن

 السماح لهن بالمشاركة والقراءةح 

o  المكاابات والرسائل التي اقع بين المشاركات

 والمشاركين ح 

o  وغي ذلك ح 

وهذا يرجع إلى عدم وجود حلقة متخصصة للنساء لتعليمهن 

رآن الكريم واكون دائمة وثابتة حح والموجودة حاليا  اقوم الق

علا جهود فردية ومحدودة ورزا قد اتوقف في بعض 

الأحيان عن نشاطها ، لذلك تم تخصيص معلمة من 

الجمعية في وقت معين لتعليم الدارسات عبر شبكة 

 الانترنت والإقبال عليها كبي "ولله الحمد " ح
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 ذه الحلقات  : دخول غي المسلمين له -

ودخولهم يكون بشكل يومي ، ويتم التعرف عليهم من 

خلال المكاابة أو من خلال الكلام أو عن طريق أحد 

 المشاركين ممن يعرفهم ح 

والغال  علا هسلاء أنهم لا يأاون إلا للإزعام والمضايقة، من 

 خلال الُمكاابة أو الصوت، مثل : 

o  اشغيل بعض الموسيقا والمعازف ح 

o دار أصوات مزعجة ح إص 

o  التكلم بكلام سيء مخل با داب والأخلاق كتابة  أو

 صواا  ح 

o  س  الدين والنبي القرآن الكريم كتابة  أو صواا  و 

o  مراسلة بعض المشاركين أو المشاركات ببعض الأمور

 السيئة ح

o وضع روابط لمواقع سيئة ومخلة ح 

o وغي ذلك من الأمور ح 

اجات والمضايقات قد اصدر وللأسف فإن بعض هذه الإزع

أيضا  من بعض الزوار للحلقة من الدول العربية والإسلامية 

، ودورنا في مثل هذه الأمور هو منع الزائر من الحديث ، 

واركه يستمع للدرس اليومي حتا يخرم أو يتأثر ، فإن 

تجاوز الحد في الإيذاء فإنه يتم إخراجه من الحلقة ومنعه 

 خرى حمن الدخول إليها مرة أ
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 دخول بعض أهل الفرق والأهواء :  -

كالرافضة، والصوفية، والأشاعرة، والأحباش ، 

وكذلك بعض أصحاب الاتجاهات والأفكار المخالفة 

كالعقلانيين وغيهم ، وهسلاء يتم التعامل معم من خلال 

المناقشة الهادفة الهادئة في حدود موضوع الدرس فقط 

وإنهاء المناقشة  واوضيح الأمر الذ  وقع فيه ايرلاف

مباشرة ، دون التطرق للقضايا والأمور الأخرى ، مع 

الحرص علا لِين العبارة ولطافة القول ، ما لم يتجاوز 

 الأمر حده فعندها يتم إخرام الزائر من الحلقة ح

 

 كثرة الكتابات ووضع روابط للمواقع :  -

وهذا أمر قد يصع  علاجه ، لأن بعض المشاركين يُكثر 

في غي موضوع الدرس ، وقد يُبادل البعض  الكتابات

 التحايا والأخبار وغي ذلك ح 

وبعضهم قد يضع روابط لمواقع قد اكون سليمة وخالية من 

أ  محذور شرعي ، وبعضهم يضع روابط لمواقع سيئة 

 ومخالفة للعقيدة أو للأخلاق وا داب ح 

ك ( وعلام هذا الأمر غي مُتيسر حاليا  لأن برنامج ) البالتو

لا يمكنه مسح أ  كتابة قد كتبت ، وكذلك الحال 

 بالنسبة للمواقع وروابطها ح
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ولكن يتم اوجيه المشاركين بعدم كتابة مثل هذه 

الكتابات والانشغال بالاستماع والإنصات لما يُتلا من 

القرآن الكريم ، واذكيهم بشيء من آداب الاوة 

 واستماع الكتاب العزيز ح 

 

 م وضوحه : اقَّطع الصوت وعد -

وهذه إحدى المشكلات الفنية التي اتسب  في عدم سماع 

قراءة القارئ والتصحيح له بالشكل المطلوب ، كما 

اسب  اأخر وصول الصوت لفترة طويلة ، إضافة  إلى بطء 

الااصال وجهاز الحاس  ا لي في التعامل مع برنامج ) 

 البالتوك ( إلى غي ذلك ح

ل وضعف خدمات شركات وهذا يعود إلى خطوط الااصا

الانترنت المقدمة ، وقد كانت هذه المشكلة اواجهنا سابقا  

حلها والتغل  عليها ا ن  –بحمد الله اعالى  –بكثرة وتم 

(   DSLمن خلال الحصول علا اشتراك الانترنت الرقمي )

الذ  ساهم بشكل كبي جدا  في وضوح الصوت ونقائه 

 دا  حووصوله إلى المستمع في وقت قري  ج

ولكن قد ابقا بعض المشاكل الفنية في البرنامج نفسه ) 

البالتوك(، وذلك بسب  كثرة المستخدمين له،  ووجود 

 خلل في مزودات الشركة في بعض الأحيان ح 
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 الأسئلة الدينية والاستفتاءات الشرعية :  -

كما أشرنا سابقا  إلى أن المشاركين في هذه الحلقات من 

بعض هسلاء المشاركين يفتقدون إلى جميع دول العالم ، و

الموجه الشرعي والمعلم الكفء الذ  يعلمهم ويني 

بصائرهم ، ولذلك فإن الحلقات استقبل يوميا  الكثي من 

الأسئلة والاستفسارات الشرعية والفقهية والاجتماعية 

وغيها ، وما ذلك إلا للثقة التي حظيت بها هذه الحلقات 

 من هسلاء المشاركين ح

ن بدورنا في هذا الأمر نقوم بإحالة السائل إلى المواقع ونح

المعتمدة في الفتاوى ، مثل مواقع العلماء والمسسسات 

ايريية الإسلامية المعروفة وغيها ، ممن يمكنهم الإجابة 

 علا أسئلتهم واستفسارااهم ح

 مضايقة شركة ) البالتوك ( للحلقات :  -

التي اُدار بأيد حيث إن هذه الشركة اُعد من الشركات 

يهودية ونصرانية ، وعندما حصلت أحداث الحاد  عشر 

، وجدنا اغيا  كبي في وضع الغرفة  2001من سبتمر عام 

، حيث تم إلغائها من المجموعات وحاولنا إعاداها فلم 

نستطع لفترة من الزمن ، حتا قام أحد الدارسين معنا من 

دة الاشتراك أمريكا بفتح الحلقة مرة أخرى من خلال إعا

 واسجيل الغرفة من جديد ح
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( holyوقد طلبت منا الشركة صراحة  أن نزيل كلمة )

( بسب  أن  holy_quran_comمن اسم الغرفة          ) 

 هذا الكتاب ) أ  القرآن الكريم ( ليس مقدسا  عندهم ح

بالإضافة إلى اأخي إرسال كود الغرفة لفتحها وكذلك ما 

حديث والبرامج الفنية المصاحبة يتعلق بها من حيث الت

 للغرفة وغي ذلك ح  

 : اراباط الممارسة بأهداف الجمعية ورسالتها ورؤيتها 

لا شك أن هذه الممارسة ارابط اراباطا  وثيقا  برسالة الجمعية 

ورؤيتها وهدفها الرئيس والذ  هو اعليم القرآن الكريم ونشره 

 اساعد علا في كل مكان واستخدام التقنيات الحديثة التي

 ذلك ح

 

 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة ؟ 

بالحرص علا الاستفادة من هذه التقنيات الحديثة في اعلم 

 القرآن الكريم ح

 

 : مستقبل هذه الممارسة 

أن اكون هذه الممارسة من  –إن شاء الله اعالى  –يتوقع 

عليم القرآن الممارسات الناجحة لما لها من أثر إيجابي كبي في ا

 الكريم ونشره واعليمه في كل مكان ح

 



 المهندس فوز  عليو  الجعيد -يبية العمل المسسسي واطبيقااه الإدارية والمالية والتدر

 420              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

  

 الممارسة الرابعة / الأوقاف ايريية :

  : ااريخ البدء في الممارسة 

 هر 1421

 

  : الهدف الرئيس 

 تحقيق الاستقرار المالي وإيجاد رافد مستمر لأعمال الجمعية ح

 

  : الفئة المستهدفة 

 سان حرجال المال والأعمال وأهل ايري والبر والإح

 

  : النطاق الجغرافي 

 جميع مدن المملكة ح

 

 : عدد العاملين 

 مندوبي التسويق والتبرعات ح –إدارة الأوقاف والممتلكات 
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  : ايرطة الاستراايجية 

العناية بأ  وقف يقدم للجمعية عناية فائقة من  -1

 حيث الصيانة أو إعادة البناء ح

 إقامة حملات خاصة بالأوقاف ايريية لصا  -2

الجمعية تحت مسما ) أوقاف الرضوان لأهل القرآن ( 

 كان الهدف منها : 

o   ارغي  الناس في الوقف ايري  لصا

 الجمعية وثمار هذه الأعمال ح

o  إعطاء صورة إيجابية عن عناية الجمعية

 بالأوقاف التي اتبعها ح

o  طرح مجموعة من الأوقاف التي يمكن

 أوقاف –المساهمة فيها ) أوقاف اعليمية 

 استثمارية ( ح

o  طرح أوقاف علا شكل مساهمات لفتح الباب

أمام الراغبين من ذو  الدخل المحدود في 

وقف  –إقامة وقف مشترك ، مثل وقف الأب 

وقف  –وقف الأخت  –وقف الابن  –الأم 

 الفقيد ح

o  عقد لقاءات مع القضاة وكتاب العدل لحث

الراغبين في الوقف أن يوقفوا لصا  الجمعية 

 ح
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 رز التحديات :أب 

 عدم وجود مورد ثابت ح -1

 عدم استجابة التجار للمخاطبات ح -2

 عطا للجمعية اوقف الدعم الذ  كان يُ -3

ضعف الأحوال الاقتصادية في بعض المحافظات  -4

 التي اغطيها الجمعيات ح 

 حعدم التفاعل الشعبي وضعف الحماس لدى الناس  -5

 

 

 : أبرز المنجزات 

علا عدد من الأوقاف  – بفضل الله اعالى –حصلت الجمعية 

ايريية لصالحها وهي اتنوع ما بين أوقاف اعليمية يستفاد منها 

في اعليم القرآن الكريم كمراكز أو مدارس نسائية ، أو 

 أوقاف استثمارية عقارية ، كالعمارات والأراضي وغيها ح

 

 : اراباط الممارسة بأهداف الجمعية ورسالتها ورؤيتها 

ة ارابط اراباطا  وثيقا  برسالة الجمعية لا شك أن هذه الممارس

ورؤيتها وأهدافها الاستراايجية لأنها اضمن لها بعد الله اعالى 

تحقيق موارد مالية ثابتة اعينها علا أداء رسالتها في خدمة 

 كتاب الله الكريم ح
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 كيف استفيد الجهات ايريية من هذه الممارسة ؟ 

ارسة استراايجية بالحرص والتركيز علا جعل هذه الممارسة مم

 وتحصيل أوقاف خيية لصا  الجمعية ح

 

 : مستقبل هذه الممارسة 

أن اكون هذه الممارسة من  –إن شاء الله اعالى  –يتوقع 

الممارسات الناجحة لما لها من أثر إيجابي كبي في دعم اعليم 

 القرآن الكريم ونشره واعليمه في كل مكان ح
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  مركز التواصل والحوار الحضاريمركز التواصل والحوار الحضاري

  

  مقدمها :مقدمها :
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 مقدمة 

انطلاقا من اوجيهات خادم الحرمين الشريفين الملك عبدالله بن عبدالعزيز 

بإقامة مشروعات وبرامج اُعنا بالحوار والتواصل مع  –حفظه الله  –آل سعود 

شعوب وحضارات العالم ، واوضيح قيمنا الأصيلة ، ومبادئنا السامية ، 

فقد تم اأسيس مركز التواصل والحوار ورسالتنا الإسلامية السمحة، 

الحضار  في محافظة الأحساء زوافقة من رابطة العالم الإسلاميح ويعتبر 

المركز هو الأول من نوعه في رؤيته وأهدافه علا مستوى المملكة ودول 

 ايرليج العربيح

 

  ملخص 

اتلخص فكرة المشروع في إنشاء مركز متخصص في التعليم والتأهيل 

الحوار وفنون الااصال والتأثي والإقناع علا أسس علمية ونفسية  علا مهارات

واقنية، واصميم المناهج والبرامج المتخصصة واقديم الاستشارات والدراسات 

والبحوث العلمية حول كل ما يتعلق بالتعريف بالإسلام واوضيح حقيقته 

 المشرقة باللغة الإنجليزية وغيها من لغات عالميةح 

 

 ( النشأة:)خلفية عامة عن المشروع 

هر عندما كان صاح  فكرة 1412بدأت فكرة المشروع منذ عام 

المشروع يدرس مرحلتي الماجستي والدكتوراه في الولايات المتحدة الأمريكية، 

حيث قدم اقتراحا  حول هذا المشروع لإحدى الجامعات السعوديةح  واطورت 

هر في ما 1422وقت إلى أن تم صياغة الفكرة في عام الفكرة مع مرور ال

يسما بر ) أكاديمية الحوار الحضار  (ح و تم اقديم فكرة المشروع لعدة 

جهات معنية واستمر التفكي في هذا المشروع واطوير فكراه عبر هذه 

 السنوات الماضيةح
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هر تمت البداية الفعلية لإجراء دراسة الجدوى للمشروع 1427وفي عام 

لمقترحح  حيث إنه منذ ذلك اليوم بدأ الااصال والتنسيق مع نخبة متميزة من ا

 والمعنيين زثل هذه المشاريع في الداخل وايرارمح  المتخصصين والأكاديميين

وساهم في إثراء هذه ايرلفية وبلوراها زيارة العديد من الجهات المهتمة  

عوية في المملكة، زوضوع المشروع من جامعات ومراكز ثقافية ومكاا  د

وقطر، والبحرين، والكويت، وبريطانيا، واسكوالاندا، والنرويج، وألمانيا، 

وماليزيا، وسنغافورة، واستراليا، ونيوزلندا، والبرازيل، وجنوب أفريقيا، 

وغيهاح حيث تم الإطلاع علا الوضع والحاجة وابادل الأفكار والاقتراحات 

ذه الدراسة ايربرات العملية والتجارب والاستشاراتح كما أضاف إلى خلفية ه

( سنة 25الميدانية ايراصة بصاح  فكرة هذا المشروع عبر أكثر من )

مضت، من خلال المحاضرات والبرامج الإذاعية والتلفازية والبرامج والدورات 

التدريبية في مهارات الحوار والااصال والتعريف بالإسلام وحضاراه محليا  

 وعالميا ح  

الأمين  –المشروع علا معالي الدكتور / عبدالله التركي  وبعد عرض

العام لرابطة العالم الإسلامي رح  بفكرة المشروع ووافق خطيا علا أن 

يكون مشروع مركز التواصل والحوار الحضار  تحت مظلة رابطة العالم 

 -سلمه الله -الإسلامي، وهي الجهة التي كلفها خادم الحرمين الشريفين 

 ين الحوار الإسلامي والعالميحبالتنسيق ب

 

 : الرؤية 

الريادة في التعليم و التدري  علا التواصل الحضار  واقديم الاستشارات 

 والدراسات المتخصصة من أجل التعريف بحضارة الإسلام بلغات عالميةح
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 :الرسالة 

اقديم الاستشارات والدراسات وإعداد المناهج والأبحاث العلمية واعليم 

ل كفاءات عالية المستوى قادرة علا التواصل المتكامل مع العالم من واأهي

أجل التعريف بالإسلام بوسطية وحكمة، وعلا أسس علمية ونفسية ومن 

 خلال استخدام الوسائل التقنية والبرامج الإثرائية والتراثية والحضاريةح

 

 :القيم 

 الإاقانح   ح1

 التميزح  ح2

 التخصصح  ح3

 القدوةح  ح4

 العالميةح   ح5

 اكبةحالمو  ح6

 الجودةح  ح7

 

  أهداف المشروع 

 يهدف هذا المشروع إلى تحقيق عدة أهداف منها:

التعليم والتأهيل علا مهارات الحوار والااصال من أجل التعريف   ح1

 بالإسلام ورسالته السمحة، محليا  وعالميا ح 

التعريف بجمال الإسلام وحضاراه الرائعة، بأسالي  وبرامج علمية   ح2

 لة وجذابة حواراثية واقنية فعا

وضع واطوير البرامج والمناهج واقديم الاستشارات والدراسات   ح3

 المتعلقةح

إعداد مواد وبرامج مقروءة ومسموعة ومرئية اناس  عقليات   ح4

 ونفسيات شعوب العالمح
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بناء جسور الحوار والتواصل مع شعوب العالم من خلال انظيم   ح5

امعات والمراكز المستمرات والزيارات المتبادلة مع الجمعيات والج

 والمسسسات المعنيةح

 

 :برامج المركز 

يقدم المركز عدد من البرامج المتخصصة التي تم اختيارها أو اصميمها  

بإاباع أحدث الأسس العلمية والتقنية ومن المواد والبرامج والمهارات التي يتم 

 التركيزعليها:

 ااريخ وحضارات العالم ح1

 علم الأديان المقارن ح2

  و الإقناع مهارات التأثي ح3

 مهارات الحوار والااصال  ح4

 أسس الترجمة ح5

 فن التعريف بالإسلام وحضاراه ح6

 برامج واطبيقات الحاس  ا لي للتعريف بالإسلام ح7

 اصميم المواقع الإلكترونية  ح8

 النشر الإلكتروني ح9

ا ح10

 لبحث العلمي

   : اللغة العربية والإنجليزية حاللغات المستخدمة في التعليم والتدري 

 

 تعليمي والتدريبي :النظام ال 

  ( التعلم والتعليم الإلكتروني( E- Learning  والتعليم

 المباشرح

 ورش عمل ودورات مكثفة قصية ) مداها شهر أو أقل (ح 

  أشهر (ح 3 – 2ورش عمل ودورات مكثفة متوسطة ) مداها 

 دبلوم سنة كاملة ) مداه فصلين دراسيين (ح 



 الدكتور ناجي ابراهيم العرفج -مركز اواصل والحوار الحضار 

 429              للجهات الخيرية بالمنطقة الشرقية العاشراللقاء السنوي  

  

  (حدبلوم سنتين ) مداه أربعة فصول دراسية 

 

 

 :اسم الممارسة 

قام مركز التواصل والحوار الحضار  ، بحمد الله و اوفيقه        

( باللغة الإنجليزية  كيف اكون محاورا  ناجحا ؟بإطلاق دورة مكثفة بعنوان )

للأطباء وطلبة الط ، من أجل التدري  والتأهيل علا مهارات الحوار والتعريف 

 لإسلام في القطاعات الطبيةح بجمال ا

  :المجال 

ادري  الأطباء علا مهارات التعريف بالإسلام وفنون الحوار والااصال 

 ومعرفة المصطلحات والمفردات الشرعية والدعويةح

 

 :ااريخ بدء الممارسة 

هر واستمرت هذه الدورة المكثفة 14/4/1430بدأت الدورة يوم الجمعة 

عصرا   4ات كل يوم جمعة ) من الساعة ساع 4أسابيع، وزعدل  8لمدة 

 مساء ( ح  8وحتا 

 

 الفئة المستهدفة 

الأطباء وبعض الموظفين وطلاب الط  في القطاع الطبي ، وبلغ عدد 

مشاركا من الأطباء العاملين في عدد من  70المستفيدين من الدورة 

 المستشفيات والمستوصفات الحكومية والأهلية ، وبعض أعضاء هيئة التدريس

 وطلاب كلية الط  بجامعة الملك فيصلح   

 

 :الهدف الرئيس للممارسة واراباطه برؤية المركز وأهدافه 

ادري  الأطباء علا مهارات التعريف بالإسلام وفنون الحوار والااصال 

ومعرفة المصطلحات والمفردات الشرعية والدعوية من أجل التعريف بالإسلام 
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المسلمينح وهذا الهدف يتسق مع رؤية  في أوساط الممرضات و الأطباء غي

 المركز وأهدافه المبينة سابقا ح

 

 :النطاق الجغرافي 

استفاد من الدورة أطباء يعملون في مستشفيات حكومية مثل: مستشفا 

الملك فهد، ومستشفا الملك عبدالعزيز للحرس الوط ، ومن مستشفيات 

 الأحساءح  خاصة مثل: مستشفا المانع، ومستشفا الموسا في محافظة

 

 

 :التكلفة الإجمالية للممارسة 

ألف ريال سعود  ( واشمل اذاكر سفر وسكن  15000بلغت التكلفة ) 

 ومكافأة لبعض المحاضرين وضيافة ومرطبات وقرطاسيةح

 

  :6( أشخاص اشمل )10)عدد العاملين في انفيذ الممارسة 

 منظمين (ح 4-محاضرين 

 

 :أبرز التحديات 

 

 

  الأطباء وطلبة الط  في مثل هذا الوقت جمع هذا العدد من

)يوم الجمعة ( ولمدة شهرينح ) في ظل ما يعرف عن جدول 

 الأطباء وطلبة كلية الط  من ضغط شديد(ح

  بعض الأطباء يعاني من قصور في اللغة الإنجليزية ) وخاصة

 بعض الأطباء من بعض الدول العربية(ح
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 :أبرز المنجزات 

  ات مختلفة ، بعضهم من كبار طبيبا من جه 70مشاركة

 الأطباء والاستشاريين في القطاع الطبي في محافظة الأحساءح

 إكسابهم مهارات الحوار والااصال والتعريف بالإسلامح 

  قام المشاركون في الدورة بأخذ كت  ومواد دعوية من

 المركز وقاموا 

 بتوزيعها في أماكن عملهم وسكنهمح 

 وبعد اوفيق الله اعالى  –ورة من خلال جهود المشاركين في الد

أشخاص وأشهروا إسلامهم في المركز أمام  4أسلم  –

 المشاركين في الدورةح

  هذه الممارسة أسهمت في اعزيز الجان  الإعلامي للمركز

البرنامج العام  –حيث قامت قناة المجد وإذاعة السعودية 

وجريدة اليوم ومجلة نون وعدد من منتديات الإنترنت 

ن المركز وبرامجهح كما أن عدد من الأطباء بالحديث ع

والمهتمين ممن لم يشارك في هذه الدورة طل  إعلامه عن أ  

 دورات مستقبلية يقيمها المركزح

  استمرار التعاون مع عدد من المشاركين في الدورة في تحقيق

أهداف المركز وانفيذ أنشطته وبرامجه المختلفة في مقار 

 عملهم وغيهاح

 

 الجهات الدعوية من هذه الممارسة؟ كيف استفيد 

استطيع المكاا  أو الجهات الدعوية اطبيق الممارسة والإفادة من الحقيبة 

 التدريبية والبرنامج ايراص بالدورة وما يتعلق بها من أفكار ومقترحاتح
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 :مستقبل هذه الممارسة 

ي نظرا للنجاح الكبي الذ  حققته هذه الممارسة ونتيجة للصدى الإعلام

الواسع لهذه الدورة وتحقيقا  لأهداف المركز ورغبات العديد من المهتمين، 

بإقامة مثل هذه الدورات للكادر الطبي  –بعون الله واوفيقه  –سيقوم المركز 

رجالا  ونساءً )بشكل منفصل( ، كما يعتزم المركز إقامة دورات ادريبية في 

ذة اللغة الإنجليزية بالتعاون مهارات الحوار والااصال للتعريف بالإسلام لأساا

مع إدارة التربية والتعليم في المنطقة الشرقية ممثلة في سعادة الأخ الدكتور / 

عبدالرحمن بن إبراهيم المديرس الذ  زار مركز التواصل والحوار الحضار  

 وعبَّر عن سعاداه واشجيعه ودعمه للمركزح  

وار الحضار  كما أنه بعد عرض فكرة مشروع مركز التواصل والح

علا معالي مدير جامعة الملك فيصل سعادة الأستاذ الدكتور / يوسف بن 

محمد الجندان، وافق علا احتضان الجامعة لهذا المشروع باسم ) كرسي 

التواصل الحضار  ( لإجراء البحوث والدراسات والتواصل الحضار  العالمي 

 ح  والتأهيل علا مهارات الحوار والااصال لأبناء الجامعة

 

 

 


